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Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Folktandvardens kliniker i Gammelstad och Bergnéaset stangs och att
verksamheterna sammansl&s med folktandvardens klinik tandvardscen-
tralen i centrala Luled.

2. Forandringen genomfors under ar 2020.

Yttrande till beslutsférslaget

Folktandvardens struktur i Lulea behdver anpassas for att sakerstalla en god
tillganglighet till tandvard. I enlighet med regionstyrelsens inriktningsbeslut
i december 2018 (RS 181205 § 251) har en utredning med risk- och konse-
kvensanalyser gjorts av samtliga mojliga alternativ fér klinikstrukturen i
Luled. Utredningen visar att en sammanslagning av Bergnaset och Gammel-
stads tandvardskliniker med tandvardscentralen i centrala Luled &r den basta
I6sningen pa de utmaningar med kompetensforsorjning och kostnadsanpass-
ning som folktandvarden i Lulea star infor. Forandringen majliggor dven for
etableringen av nya effektiva arbetssatt genom konceptet Folktandvarden
Direkt som baseras pa den sa kallade Megamodellen dar patienter bokar tid
sjalva och far all behandling utford vid ett besok.

Sammanfattning

Regionstyrelsen fattade i december 2018 ett inriktningsbeslut om folktand-
vardens framtida struktur i Lulea. Regiondirektoren fick da i uppdrag att
aterkomma med risk- och konsekvensanalyser for omstruktureringen. | detta
arende presenteras analyserna samt forslaget att tandvardsklinikerna i Berg-
naset och Gammelstad sammanslas med tandvardscentralen i centrala Lulea.

Arendet

Vid regionstyrelsens sammantrade i december 2018 (RS 181205 § 251) fat-
tades beslut om inriktning for folktandvardens struktur i Luled. I samband
med detta fick regiondirektoren i uppdrag att ta fram en risk- och konse-
kvensanalys for strukturforandringar av folktandvardens verksamhet i Luled
med mojliga avvecklingar och utvecklingar av dagens samtliga kliniker for
att sakra kvalitet och kompetens. Vidare fick direktdren i uppdrag att utreda
mojligheten att etablera en helt ny klinik i Luled baserat pa konceptet Me-
gamodellen som innebdr att bestkaren sjalv bokar tider via webben eller
telefon och far hela sin behandling slutférd vid ett och samma besok. Reg-
ionstyrelsen beslutade ocksa att en fortsatt 6versyn av folktandvardens struk-
tur i lanet ska goras. Detta drende avser det tva forsta uppdragen géllande
folktandvardens struktur i Luled samt inforandet av en klinik enligt Mega-
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modellens koncept. Oversynen av folktandvardens évriga struktur i lanet ar
under beredning och aterrapporteras vid senare tillfalle.

Luleas allmantandvard

Det huvudsakliga motivet for en strukturforandring av antalet tandvardskli-
niker i Luled &r att det skapar 6kade forutsattningar att bedriva en effektiv
tandvard trots utmanande demografiska forutsattningar. Med start den 4
mars 2019 genomfor Folktandvarden ett pilotprojekt vid tandvardscentralen i
Lulea dér en innovativ form av boknings- och resursplaneringsverktyg pro-
vas. Konceptet kommer att heta Folktandvarden Direkt och bygger pa den i
Finland utvecklade sa kallade Megamodellen. Det bygger pa ett forandrat
arbetssatt som utgar fran patientens behov och dar alla nédvandiga kompe-
tenser tillhandahalls och samverkar runt tandlakarstolen vid varje behand-
lingstillfalle. Karnan i systemet ar en datorbaserad resursstyrningsmodell
som anvander artificiell intelligens (Al) for att skapa effektivast mojliga
patientflode utifran tillgangliga resurser.

Vid en eventuell fortsatt verksamhet och breddinférande till évriga delar av
norrbottnisk tandvard kan den nya delen av Luleds allméantandvard fran bor-
jan planeras och byggas med denna inriktning.

Forslag till forandring
Nedanstaende tabell ger en éverblick av antal patienter samt personal- och
lokalresurser vid Luleds tandvardskliniker.

Tabell 1: Patientunderlag, bemanning och lokaler i folktandvarden i Lulea

Nulége (januari 2019) Gammelstad Bergnaset Orniset Porson TVC*
Antal barn 0-23 ar 3150 2 656 4170 5050 3212
Antal vuxna revisionspatienter 3881 3100 5700 6619 7 900
Antal externa akuta patienter 210 170 300 350 430
Totalt antal patienter 7241 5926 10170 12 019 11542
Antal tandlakartjanster 3,0 3,8 9,0 10,0 9,0
Antal tandhygienisttjanster 3,0 3,0 6,0 7,0 7,0
Antal tandskotersketjanster 6,0 6,3 10,0 13,8 20,5
Antal lednings- & stodtjanster 1,0 1,0 2,0 3,0 2,0
Totalt antal tjanster 13,0 14,1 27,0 33,8 38,5
Totalt antal anstallda 13 15 27 35 39
Andel i pension 2020-2024 40 % 35% 20 % 20% 25 %
Antal behandlingsrum 7 9 13 18 16
Lokalyta 584 725 819 1141 1396

*TVC=Tandvardscentralen
Utifran underlaget i Tabell 1 gors foljande bedémningar.

e Gammelstad och Bergnésets faktiska lokalytebehov motsvarar de till-
gangliga lokalerna pé tandvérdscentralen. Varken Orniset eller Porsud-
den skulle ga att kombinera med nagon annan klinik pa grund av deras
storre lokalytebehov.
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e Rationell tandvard, med moderna arbetssatt, underlattas av fler tillgang-
liga behandlingsrum och ett tillrackligt stort patientunderlag. Detta finns
vid klinikerna p& Ornéset och Porson vilket betyder att dessa kliniker
kan fortsatta bedriva en rationell och nischad allmantandvard inom be-
fintliga lokaler.

e  Sett till pensionsavgangar framgar att 35-40 procent av personalen vid
klinikerna i Gammelstad och Bergnéaset gar i pension de narmaste aren.
Dessa maste darmed erséttas vid en ofdrandrad struktur. Med en sam-
manslagen struktur bestdende av Gammelstad, Bergnaset och tandvards-
centralen fas ett gemensamt patientunderlag pa cirka 25 000 patienter
och en storre samlad personalstyrka. Sammantaget ger detta battre moj-
ligheter till effektiv resursanvdndning och implementering av nya arbets-
satt.

e Vid forandringen finns mojlighet att i samband med ombyggnationen av
tandvardscentralen planera for och inreda en klinik anpassad till Folk-
tandvarden Direkt, i enlighet med tidigare givet uppdrag.

Utifran ovan listade skal och de risk- och konsekvensanalyser som gjorts

forordas att klinikerna i Gammelstad och Bergnéset stangs och att verksam-

heten flyttas till tandvardscentralen i centrala Luled. Ornésets och Porsud-
dens Kkliniker fortsatter sin verksamhet i nuvarande form.

Konsekvenser for patienter och verksamhet

Analyser har gjorts av forslagets konsekvenser for patienter och verksamhet
och dessa redovisas i bilaga 1 och 2. Sammantaget beddms de risker och
negativa konsekvenser som identifierats vara hanterbara och rimliga i relat-
ion till de positiva effekter forandringen véntas ge.

Ekonomiska konsekvenser

Den foreslagna flytten till tandvardscentralen i norra hamn med tillhérande
utékning av lokalytan samt ombyggnation och renovering beréknas ge ett
forbattrat ekonomiskt resultat med 0,3 mnkr &r 2020, 2,5 mnkr ar 2021 samt
3,4 mnkr ar 2022. Alternativet att kvarsta i nuvarande struktur kommer med-
fora renoveringskostnader vid samtliga tre kliniker. Den ekonomiska ana-
lysen redovisas i bilaga 3.

Bilagor:

Bilaga 1 — Konsekvensanalys vid forandrad tandvardsstruktur i Luled — Pati-
enter

Bilaga 2 — Risk- och konsekvensanalys vid forandrad tandvardsstruktur i
Luled — Verksamhet

Bilaga 3 — Ekonomiska konsekvenser vid forandrad tandvardsstruktur i Lu-
led

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor
Divisionschef Folktandvard
Divisionschef Service
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