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§ 96

Revisionsrapport ”Malstyrning av

verksamheten”
Dnr 527-2019

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen ger regiondirektoren i uppdrag att vidta lampliga atgarder
med anledning av revisionsrapporten samt att aterrapportera vilka atgarder
som vidtagits till regionstyrelsen

Yttrande till beslutsférslaget

Regionen har ingen modell for systematisk utvéardering av styrmodell. Dér-
emot gjordes en utvardering efter 2017, vilket innebar att styrmodellen infor
2019 anpassats till regionens uppdrag. Ett nytt perspektiv samhélle samt nya
strategiska mal och framgangsfaktorer anpassade till regionala utvecklings-
strategin och malbilden framtidens hélsa och vard 2035 togs fram for att fa
en mer andamalsenlig styrning och tydligare uppféljning. Forsta uppfolj-
ningen sker per april 2019.

Sammanfattning

Regionens revisorer har granskat regionens malstyrning av verksamheten.
Syftet med granskningen var om regionstyrelsen sékerstallt att regionens
malstyrning ar andamalsenlig och ekonomiskt tillfredsstallande samt om den
interna kontrollen inom omradet ar tillracklig.

Arendet

Revisorernas sammanfattande bedomning ar att malstyrningen i begransad
utstrackning bedrivs pa ett andamalsenligt satt, att malstyrningen till 6verva-
gande del bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt samt att den inter-
na kontrollen till 6vervagande del &r tillracklig. For att utveckla gransk-
ningsomradet lamnar revisorerna foljande rekommendationer till regionsty-
relsen, att:

e Genomfora en systematisk utvardering av hur mal- och budgetprocessen
bedrivs inom organisationen. Resultatet kan darefter nyttjas for att vida-
reutveckla interna arbetssatt da granskningen visar att det for narvarande
finns allt for stora skillnader avseende hur dessa processer bedrivs i or-
ganisationen

e Genomfora en systematisk utvardering av regionens styrmodell (balan-
serad styrning med 5 perspektiv). En val fungerande styrmodell ar av
storsta vikt for att den politiska styrningen far effekt i verksamheten.

e Sékerstalla- inom ramen for arbetet med intern kontroll - att alla delar i
dokumentet Riktlinje for budget &r kand och tillampas i regionens verk-
samheter.
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