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Delarsrapport Region Norrbotten
augusti 2019

Dnr 2933-2019

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att godkanna delarsrap-
port per augusti 2019.

Regionstyrelsen ger regiondirektdren i uppdrag att sakerstalla att hdlso- och
sjukvardsdivisionerna intensifierar arbetet med att uppna resultatmalen

Yttrande till beslutsforslaget

Halso- och sjukvardsdivisionerna forsamrar resultaten under perioden. Net-

tokostnadsokningen ar dock lagre an i delarsrapport per april vilket ar posi-

tivt. Nettokostnaderna i verksamheten dkar fortfarande mer &n skatter, stats-
bidrag och utjamning. Styrelsen har beslutat om genomlysningar i alla verk-
samhet for att minska kostnaderna och fa en ekonomi i balans.

Sammanfattning

Den samlade bedémningen av de strategiska malen for perioden visar att tva
av de 17 strategiska malen helt har uppnatts, 13 har delvis uppnatts medan
de tva strategiska malen under ekonomiperspektivet inte har natt upp till
malsattningen.

Verksamhetens resultat per augusti &r 142 mnkr vilket & 180 mnkr battre &n
i delarsrapporten per april och beror pa en avtagande nettokostnadsutveckl-
ing. Periodens nettokostnader har dkat med 4,6 procent jamfort med forega-
ende ar samtidigt som skatteintakter, statsbidrag och utjamning endast har
Okat med 2,6 procent. Periodens resultat &r 406 mnkr vilket férklaras med
orealiserad vardedkning av pensionsportféljen med 199 mnkr.

Arsprognosen for verksamhetens resultat ar 63 mnkr vilket ar en negativ
avvikelse mot budget med 51 mnkr. Prognosen for arets resultat &r 293 mnkr
och forklaras till stor del av orealiserad vardetkning av pensionsportfoljen.
Resultatprognosen motsvarar 3,5 procent av skatter, statsbidrag och utjam-
ning och innebér att det finansiella méalet bedéms uppnas.

Halso- och sjukvardsdivisionerna har fortsatt underskott vilket beror pa att
divisionerna inte har klarat av att minska sina kostnader enligt de ekono-
miska handlingsplanerna samtidigt som andra kostnader 6kar.

Arendet

Ekonomiskt delarsresultat per augusti

Region Norrbotten redovisar ett resultat for verksamheten per augusti pa 142
mnkr vilket & 13 mnkr samre &n budget och 103 mnkr samre &n foregaende
ar. Under perioden okade nettokostnaderna med 243 mnkr (4,6 procent)
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medan skatter, statshidrag och utjamning t¢kade med 141 mnkr (2,6 procent).

Periodens nettokostnader ar 5 mnkr lagre &n budget.

Finansnettot for perioden &r 264 mnkr, vilket ar 198 mnkr béttre an period-
budgeten och 253 mnkr battre an foregaende ar. Fran 2019 galler nya redo-
visningsregler som innebdr att pensionsportfoljen ska bokforas till mark-
nadsvérde, istallet for som tidigare till det lagsta av anskaffningsvérde och
marknadsvarde. Det gor att resultatet paverkas av rérelser pa finansmark-
naderna. Pensionsportfoljen har okat i varde med 317 mnkr sedan arsskiftet,
varav 118 mnkr &r en aterforing av den nedskrivning av pensionsportféljen
som gjordes i arsbokslutet och 199 mnkr &r érets orealiserade vardedkning.

Periodens resultat &r 406 mnkr vilket ar 184 mnkr battre an budget och for-
klaras av vardedkningen pa pensionsportféljen. Resultatet i relation till skat-
ter, statsbidrag och utjamning ar 7,2 procent vilket innebar att regionen nar
det finansiella malet pa 2 procent.

Regionens divisioner redovisar ett negativt periodresultat med 236 mnkr
vilket ar 158 mnkr samre an resultatmalet och 33 mnkr samre an foregaende
ar. Det ar endast Division Service som klarar periodens resultatmal. Region-
gemensamma verksamheter redovisar en positiv avvikelse mot periodens
resultatmal med 100 mnkr. Finansieringen visar ett resultat som &r 240 mnkr
battre an malet vilket till stor del forklaras av vardeuppgangen pa pensions-
portféljen.

Utfallet av divisionernas ekonomiska handlingsplaner ar 72 mnkr jamfort
med planerade 144 mnkr vilket betyder att 50 procent av handlingsplanerna
har gett ekonomisk effekt.

Ekonomisk arsprognos

Prognosen for verksamhetens resultat &r 63 mnkr vilket ar 51 mnkr samre an
budget och 157 mnkr samre an foéregaende ar.

Nettokostnaderna for helaret berdknas bli 373 mnkr hogre an 2018 vilket ger
en nettokostnadsokning pa helaret med 4,7 procent. Skatteintakter, statshi-
drag och utjamning beddms 6ka med endast 2,6 procent.

Arsprognosen for arets resultat pekar pa 293 mnkr vilket huvudsakligen
forklaras av vardeuppgangen pa pensionsportfoljen.

Divisionernas arsprognoser pekar pa ett underskott pa 349 mnkr, vilket ar
208 mnkr samre an resultatmalet men 27 mnkr béttre an foregaende ar. Di-
vision Service prognosticeras uppna ett battre resultat an resultatmalet. Di-
vision Lanssjukvard forbattrar resultatprognosen jamfort med prognosen i
april. Divisionerna Narsjukvard, Folktandvard och Lansteknik forsamrar
resultatprognosen jamfort med prognosen i april.

Arsprognosen for regiongemensamma verksamheter visar ett resultat som ar
89 mnkr béttre an resultatmélet. Arsprognosen for finansieringen &r 197
mnkr béattre dn resultatmalet.
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Samlad bedomning av maluppfyllelsen avseende fullmaktiges
strategiska mal

Bedomningen av maluppfyllelsen av de strategiska malen ar en samlad be-
démning, vilket innebar att resultatet for enskilda styrmatt och kontrollmatt
inte nodvandigtvis far avgérande genomslag pa maluppfyllelsen, utan dven
aktiviteter och andra faktorer paverkar.

God ekonomisk hushallning

Den samlade bedémningen av de strategiska malen for perioden visar att tva
av de 17 strategiska malen helt har uppnatts, 13 har delvis uppnatts medan
de tva strategiska malen under ekonomiperspektivet inte har natt upp till
malsattningen. En sammanvagning av maluppfyllelsen for regionens finansi-
ella mal och verksamhetsmal resulterar i beddmningen att Region Norrbotten
har en delvis god ekonomisk hushallning. Det finansiella resultatmalet, 2
procent av skatter, statshidrag och utjamning, uppnas for perioden och pro-
gnostiseras dven uppnas for helar 2019 men resultatet forklaras av oreali-
serad vardedkning av pensionsportféljen.

Sambhalle

Hallbart nyttjande av resurser

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet inte ar helt upp-
fyllt men att de aktiviteter som har paborjats bidrar till att malen kan uppfyl-
las pa langre sikt. Bland annat har regionen beslutat att medfinansiera ett
antal projekt som syftar till att stdrka naringslivsutveckling med miljénytta
som mal och framtagning av teknik och metoder som ska minska klimatpa-
verkan. En lansstrategi for klimat och energi ska antas under hdsten och
forvantas resultera i 6kad samsyn och koordinering av insatser inom omra-
det. Aktivitet gors aven for att starka utbildningsutbudet i lanet sa att det
matchar arbetslivets behov av kompetens. Vid arets slut bedéms malet vara
uppnatt.

Ett starkt naringsliv for hallbar tillvaxt

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet inte ar helt upp-
fyllt men att de aktiviteter som har paborjats har bidragit till att malen kan
uppfyllas pa langre sikt. Bland annat laggs grunden for Norrbottens arbete
med entreprendrskap och innovationer i och med den regionala innovations-
strategi som regionala utvecklingsndmnden antog i maj. Under perioden har
&ven insatser gjorts for att skapa forutsattningar for god tillganglighet till
fysisk och digital infrastruktur. Vid arets slut bedéms malet vara uppnatt.

Goda livsvillkor och jamlik hélsa som grund for ett attraktivt Norrbotten
Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen ar att malet inte ar helt upp-
fyllt men att de aktiviteter som har paborjats bidrar till att malen kan uppfyl-
las pa langre sikt. Bland annat har ett material tagits fram for att méjliggora
breda diskussioner om Norrbottens utmaningar framéver. Pa lang sikt skapar
det forutsattningar for att norrbottningen ska vara delaktig i samhéllets ut-
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veckling. Samverkan med kommunerna ar viktig for genomférande av kul-
turplanen och traffar halls kontinuerligt mellan kommunerna och regionen.
Under perioden maj till augusti har arbetet med att ta fram ett kommunikat-
ionskoncept for Norrbotten intensifierats och testats i samband med Norrbot-
ten i Almedalen. Malet bedéms inte bli helt uppfyllt till arets slut eftersom
detta mal forutsatter en grad av samverkan med andra aktorer och handlar
om langsiktiga processer.

Tydligt regionalt ledarskap

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet inte ar helt upp-
fyllt men att de aktiviteter som paborjats bidrar till att malen kan uppfyllas
pa langre sikt. Region Norrbotten har fattat beslut om ett langsiktigt paver-
kansarbete och rekryterat en strateg som har i uppgift att stétta arbetet med
paverkansfragorna. Pa sa satt skapas forutsattningar for att beslut pa nation-
ell och EU-niva ska vara gynnsamma for Norrbotten. Vid arets slut bedéms
malet vara uppnatt.

Medborgare

Goda och hallbara rese- och transportméjligheter

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet inte ar helt upp-
fyllt men att de aktiviteter som har paborjats bidrar till att malen kan uppfyl-
las pa langre sikt. Bland annat har steg tagits kring Norrbotniabanan som i
forlangningen bidrar till en infrastruktur som mdéter dagens och morgonda-
gens behov. Ett langsiktigt arbete i form av pendeltagsforsok gors for en val
fungerande kollektivtrafik. Elektrifieringen av jarnvagen pa finska banan
skapar forutsattningar for storre marknadsandelar fér den kommande person-
trafiken pa Haparandabanan. Vid arets slut bedoms malet inte vara helt upp-
fyllt da detta ar ett langsiktigt arbete med langa tidsperspektiv.

Ett rikt och brett kulturliv

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen ar att malet &r uppfyllt nar
genomforda och paborjade aktiviteter har gett bra resultat. Bland annat gors
manga aktiviteter som bidrar till 6kad tillgang till bade fysiskt och digitalt
kulturutbud med bredd och spets. Langsiktiga satsningar for att starka arran-
gorsledet har gett resultat. Vid aret slut bedoms malet vara uppnatt.

Stod att framja halsa

Den samlade bedémningen av maluppfyllelse &r att malet inte kommer att
vara helt uppfyllt vid arets slut. De aktiviteter som har paborjats kommer
dock att bidra till att malet kan uppfyllas pa langre sikt. Arbetet for att skapa
likvardiga forutsattningar for god hélsa i hela lanet och alla befolknings-
grupper fortgar och nya metoder och utbildningsinsatser utvecklas. Region-
ens arbete med att forebygga psykisk hélsa och tobaksfrihet fortsatter. Flera
insatser gors for att forebygga psykisk ohélsa och sjalvmord, exempelvis
genom metoden MHFA (Forsta hjélpen till psykisk hélsa). Aven arbetet med
Norrbottens halsosamtal och halsosamtalen i skolan gar vidare. Insatserna
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utvecklas for att an hogre grad kunna kompensera for ojamlika forutsatt-
ningar for god hélsa.

En god, jamlik och samordnad vard

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet delvis ar uppnatt. Det
ar inte troligt att malet nas i sin helhet under aret, framst med hansyn till de
betydande forbattringar som kravs pa tillganglighetsomradet. Resultaten har
forbattrats for flera av styrmatten jamfort med foregaende ar. De oplanerade
aterinskrivningarna nar malet for 2019.

Andelen utskrivningsklara patienter pa sjukhus har inte minskat jamfort med
foregaende tertial och &r fortfarande hogre &n malet. Dock har antalet dagar
da utskrivningsklara patienter ar kvar pa sjukhus fortsatt att minska, vilket ar
en framgang for de nya arbetsséatten for samordnad individuell plan som
infordes under 2018. Andelen patienter inom palliativ vard som har en do-
kumenterad behandlingsstrategi har fortsatt 6ka och Gverskrider nu malet.
Tillgangligheten till halso- och sjukvarden foljs pa flera omraden och resul-
taten for andra tertialen visar att stora utmaningar kvarstar. Vantetiderna till
lakarbesok och atgard inom specialiserad vard samt till barn- och ungdoms-
psykiatrin ar sarskilt angelagna forbattringsomraden. Nar det galler medi-
cinsk bedémning inom tre dagar &r dock resultatet klart battre &n rikssnittet.
Awven tillgangligheten i folktandvérden for barn- och unga visar goda resul-
tat.

Verksamhet

Hallbar fornyelse

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen &r att malet annu inte ar upp-
fyllt men att de aktiviteter som har pabdrjats bidrar till att malet kan uppfyl-
las pa langre sikt. Regionens utvecklingsarbete har en tydlig och samman-
hallen riktning med utgangpunkt i strategin Vagen till framtidens halsa och
vard ar 2035. | juni kom det gladjande beskedet att regeringen tilldelar de
fyra regionerna i Norra sjukvardsregionen 6 miljoner kronor for arbetet med
en god och nara vard i glesbygdsperspektiv. For Region Norrbottens del
handlar det om att tillsammans med Overtorned och Jokkmokks kommuner
arbeta for vardens omstallning.

For att mota vardens utmaningar att skapa en hallbar fornyelse pagar arbete
med att an tydligare integrera forskning och utveckling i all verksamhet.
Projektet Narmare — ett nationellt SKL finansierat projekt — har startats upp
och kommer att vara en viktig del i att bygga upp en samlad designkompe-
tens vid regionen. Ett nationellt designteam kopplas till arbetet och en viktig
delleverans av projektet &r darmed larandet kring innovativa metoder och
design.

Under perioden har en samlad struktur med verktyg och metoder for forand-
rings- och fornyelsearbete tagits fram med beaktande av principerna i Var
verksamhetsmodell. En Iangsiktig plan for utvecklingen av det regiondver-
gripande ledningssystemet ar igang har paborjats under hosten. Antalet fors-
karutbildade medarbetare inom regionen forvantas ka under aret och hitin-
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tills har tva personer disputerat och tva kommer disputera under hosten, vil-
ket ar klart fler an under foregaende ar.
Vid arets slut bedéms malet vara uppnatt.

En effektiv, sdker och halsofrAmjande verksamhet med god kvalitet

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet delvis ar uppnatt.
Fortsatta forbattringar vantas under aret men malet bedéms inte vara natt i
sin helhet for 2019. Ledtiderna for vardforlopp inom cancervarden ar precis
under malnivan. Andelen vardskador har minskat ndgot men é&r fortfarande
hogre an malet. Forskrivning av antibiotika har minskat jamfort med forega-
ende ar men behover begransas ytterligare. Tillimpningen av lakemedelsbe-
rattelser for patienter 75 ar eller aldre uppnar malnivan for man och ar nara
den for kvinnor. Andelen lakemedelsgenomgangar har dkat nagot men kréa-
ver fortsatta forbattringar Andelen riskgruppspatienter som har fatt fragor
om sina levnadsvanor nar inte malnivaerna men forbattringar har skett inom
flera av omradena.

Nojda och delaktiga patienter

Den samlade bedomningen ar att det strategiska malet delvis &r uppnatt.
Malet bedoms som majligt att na i sin helhet under aret med viss reservation
for utvecklingen av antalet &renden till Patientnd&mnden rérande kommu-
nikationsfragor. Antalet samordnade individuella planer fortsatter att 6ka i
takt med att de nya arbetssatten vid utskrivning blir etablerade i verksamhet-
en. Sett till andelen upprattade planer dér den enskilda patienten har deltagit
i motet ar dock malet annu inte uppnatt. Antalet arenden till patientnamnden
inom kategorin kommunikation har okat jamfort med foregaende ar men
forandringar i kategoriseringen gor jamforelsen oséaker.

Nara vard pa nya sétt

Det strategiska malet ar delvis uppnatt. Andelen 6ppenvardsbesok ligger i
niva med samma period foregaende ar. Samtidigt har nya digitala vardtjans-
ter lanserats enligt plan och fler kommer att lanserat under resten av aret. 50
procent av invanarna har loggat in pa 1177.se, antalet vardbesok pa distans
Okar och webbtidbokningens anvandning 6kar. Mobil sjalvincheckning och
betalning har inforts i halva regionen. Malet bedéms majligt att kunna nas
under aret.

Medarbetare

Hallbar kompetensforscrjning

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet delvis ar uppfyllt.
Regionen har genomfort ett antal forbattringar, men arbetet maste fortsatta
for att regionen ska na malet i sin helhet. Regionen arbetar aktivt for att 6ka
sin attraktivitet som arbetsgivare samt utveckla chefers och medarbetares
kompetens. Det ekonomiska och demografiska laget medfor att det krévs nya
arbetsséatt och fornyelse i kompetensforsorjningsplaneringen. Cheferna be-
hover stod och avlastning inom dessa omraden och darfor ar arbetet med
bemanningsfragor fortsatt prioriterat, tillsammans med utbildningsfragor,
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rekryteringsarbete och uppgifts- och kompetensvéxling. Vid arets slut be-
doms malet vara uppnatt.

Ledar- och medarbetarskap for fornyelse

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet delvis &r uppnatt
och att de aktiviteter som har paborjats bidrar till att malet bedéms vara upp-
natt vid arets slut. Hallbart medarbetarengagemang (HME index) okade i
senaste medarbetaruppfoljningen, dock &r det ett utmanande malomrade och
insatserna behover darfor fortsatta under aret.

Halsoframjande arbetsvillkor

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen for tertialen &r att malet till
stor del ar uppnatt. Den totala sjukfranvaron minskar med 0,6 procentenheter
jamfort med samma period forgaende ar, vilket medfor att tertialens malsatt-
ning dvertraffas. Andelen extratid utéver ordinarie sysselsattningsgrad mins-
kar jamfort med samma period foregaende ar. Extratiden behéver dock fort-
satta att minska. Jamfort med samma period foregaende ar har foretagshalsan
fortsatt stor andel av sina uppdrag inom framjande och forebyggande insat-
ser. Vid arets slut bedoms det strategiska malet vara uppfylit.

Ekonomi

Langsiktigt hallbar ekonomi

Den samlade bedomningen ar att malet inte har uppnatts. Visserligen uppnas
det finansiella resultatmalet, 2 procent av skatter, statshidrag och utjamning,
for perioden och prognostiseras dven uppnas for helar 2019 men det forkla-
ras med orealiserad vardedkning av pensionsportfoljen. Nettokostnaderna i
verksamheten dkar 2 procent mer &n skatter, statsbidrag och utjamning och
medfor att det ekonomiska malet for verksamhetens resultat inte uppnas for
perioden och inte heller for helar 2019. Endast division Service klarar resul-
tatmalet for perioden och bedoms dven klara resultatmalet for aret. Division
Léanssjukvard forbattrar resultatet for perioden medan ovriga divisioner for-
samrar resultatet. Atgarderna i ekonomiska handlingsplaner ger inte tillrack-
lig effekt. I hdlso- och sjukvardsdivisionerna pagar arbete med ytterligare
atgarder for att forbattra resultatet. Sammantaget prognostiseras divisioner-
nas arsresultat forbattras jamfort med 2018 men resultatmalet uppnas inte.
For en langsiktigt hallbar ekonomi maste kostnaderna i verksamheten
minska i storleksordningen 10 procent vilket kraver kraftfulla atgarder och
beslut men regionen behdver dven 6kade statsbidrag och utjamning.

Kostnadseffektiv verksamhet

Den samlade bedémningen ar att malet inte har uppnatts. Jamforelser av
KPP (kostnad per patient) for den somatiska verksamheten pa regionens
sjukhus visar en hogre kostnadsniva jamfort med riket i storleksordningen
300-400 mnkr. Arbete med processer och floden i halso- och sjukvarden
pagar sedan nagra ar men har inte gett tillracklig ekonomisk effekt. For att
uppna delmalet kostnadseffektiv verksamhet behéver kostnadsnivan i hélso-
och sjukvarden minska och produktiviteten 6ka. Utvecklingen gar i fel rikt-
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ning da nettokostnaderna i halso- och sjukvarden istallet 6kar. Produktionen
i oppenvard okar vilket ar en planerad utveckling och innebar kostnadseffek-
tivare vard. Produktionen i slutenvard minskar medan kostnaderna okar. Det
betyder att produktiviteten fortsétter att minska. Varden behover genomga
stora férandringar bade vad géller arbetssatt och pa vilket sétt vardens tjans-
ter erbjuds befolkningen. Det kravs tydlig ledning och styrning for framgang
i det fortsatta arbetet sa att resultat uppnas och ekonomisk effekt erhalls.

Bilagor:
Delarsrapport Region Norrbotten augusti 2019

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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