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§173

Val av protokolljusterare

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar utse ledamoten Anders Oberg (S) att jamte ordfo-
randen justera dagens protokoll.
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§174
Faststallande av slutlig
foredragningslista
Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar godkénna utskickad foredragningslista.
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§ 175
Faststallande av narvaroratt vid dagens
sammantrade

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att dagens sammantréde ska vara offentligt.
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§176

Aterrapportering fran regionstyrelsens
temasammantrade 2019-10-03

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att 1agga informationen till handlingarna.

Arendet

Ordféranden informerar om regionstyrelsens temasammantrade 2019-10-03.
Vid temasammantradet informerade regionrevisionen om en genomford for-
studie om dataskyddsfoérordningen GDPR, Sdderberg & Partners informe-
rade om fdrvaltning av pensionsportféljen och ekonomi- och planeringsav-
delningen informerade om en rapport om kroniskt sjuka.
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§177

Meddelanden till regionstyrelsen 2019-

10-03

Dnr 2801-2019

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar lagga informationen till handlingarna.

Arendet

Féljande meddelanden redovisas:

Avsandare

Regionens revisorer

Regionens revisorer

Svenska Barnmorskeforbundet

Internationella beredningen

Amne
Revisionsrapport Jamlik
forebyggande vard

Revisionsrapport Uppféljning
av tidigare granskning, diabetes-
varden inom Region Norrbotten

Inbjudan till konferensen Alko-
hol och graviditet, Luled 2019-
10-24

Protokoll 2019-09-17

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-57, 1.0

ORDFORANDE SIGN

JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 3 oktober 2019 Sida 9 (90)

§178

Delegationsbeslut anmalda till
regionstyrelsen 2019-10-03

Dnr 2034-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar godkanna férteckning 6ver delegationsbeslut.

Arendet
Féljande delegationsbeslut redovisas:

Regionstyrelsens ordférande
e Yttrande Over remissen ”’Sérskilt forordnande for ldkare”, dnr 2423-2019

e Yttrande Gver remissen “Passdatalag — en ny lag som kompletterar EU:s
dataskyddsforordning”, dnr 1717-2019

e Yttrande 6ver remissen “Sarskilt forordnande for ldkare”, dnr 2423-2019

e Yttrande 6ver remissen utkast till lagradsremiss om Ungdomsovervak-
ning, dnr 1473-2019

e Yitrande till JO, utlamnande av loggutdrag, dnr 1628-2019

e Teckningsratt for regiondirektér Anna-Stina Nordmark Nilsson, dnr
2665-2019

Regiondirektdr

e Dispensansokan vid behov av inhyrd vardpersonal, IVA Kalix sjukhus

e Dispensansokan vid behov av inhyrd vardpersonal, Avd 42 (Mava, Mia),
KC internmedicin/geriatrik

e Dispensansokan vid behov av inhyrd vardpersonal, Avd 63 (Hemato-
logi/PAVA), Sunderby sjukhus

e Anstallning av HR-direktor for Region Norrbotten 2019-09-01 — 2022-
08-31, dnr 2785-2019
Tf. regiondirektor

o Beslut om fastighetsinvestering avseende uppgradering av styrsystem for
fastigheter i lanet, dnr 1928-2019

e Dispensansokan vid behov av inhyrd vardpersonal, avdelning 35

e Dispensansokan vid behov av inhyrd vardpersonal, Barnmorskemottag-
ningen Pitea/Hortlax

e Dispensansokan vid behov av inhyrd vardpersonal, Arvidsjaur HC/Am-
bulans

e Dispensansokan vid behov av inhyrd vardpersonal, IVAK Pitea

o Lokalt kollektivavtal for Bild- och funktionsmedicin mellan Region
Norrbotten och Kommunal Norrbotten, dnr 2037-2019

e Avskrivning av fordringar om 50 865 kr

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-57, 1.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



o)y REGION PRQTOKOLL
/. NorreoTTEN Regionstyrelsen 3 oktober 2019 Sida 10 (90)

e Fullmakt for regional utvecklingsdirektor att for regionens rékning un-
derteckna handlingar mm. for projektet Socialt Entreprendrskap Norr-
botten

Tf. HR-direktor

e Overenskommelse om upphorande av anstéllning, dnr 2161-2019

e Overenskommelse om uppségning 2019-05-27

Ekonomi- och planeringsdirektor
e Avskrivning av fordringar om 169 484 kr, 2019-06-18
e Awvskrivning av fordringar om 227 827,76, 2019-08-12

Utvecklingsdirektor

e Yttrande 6ver remissen ”Sakkunniggruppunderlag f6r beslut om nation-
ell hogspecialiserad vard — ryggmirgsskada”, dnr 1419-2019

e Yttrande 6ver remissen ”Sakkunniggruppunderlag f6r beslut om nation-
ell hogspecialiserad vard — avancerad behandling av Parkinsons sjuk-
dom”, dnr 1451-2019

Divisionschef Narsjukvard

e Avslag pa begaran om utlamnande av allmén handling - avvikelserap-
porter for ambulanssjukvarden, dnr 1-2019

Verksamhetschefen for upphandling

o Delegationsbeslut 2019-05-02 — 2019-09-01

Lanschef Sarskilt stod/funktionshinder
o Delegationsbeslut om insatser enligt LSS, maj-augusti 2019
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§179

Aterrapportering av regionstyrelsens

uppdrag till regiondirektéren
Dnr 2803-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkanna vidtagna och pagéaende atgarder enligt
forteckning dver regionstyrelsens uppdrag till regiondirektdren.

Arendet

| regionstyrelsens plan framgar bland annat styrelsens uppdrag till regiondi-
rektoren. Styrelsen kan ocksa ge regiondirektoren uppdrag kopplade till sty-
relsens behandling av olika drenden. For att ge styrelsen aktuell och l6pande
information om de atgérder som vidtagits med anledning av olika uppdrag
finns en aterkommande punkt vid varje styrelsesammantréade, dar aktuella
uppdrag redovisas. Uppdragen och vidtagna atgarder redovisas i en samman-
stalld bilaga. Dar framgar aven var uppdragen kommer ifran.

Aterrapporteringen delges styrelsen, som kan lagga informationen till hand-
lingarna eller ge regiondirektdren kompletterande uppdrag, alternativt efter-
fraga ytterligare information vid behov.

Bilagor:
Bilaga Over aterrapporterade uppdrag fran regionstyrelsen till regiondirekto-
ren 2019-10-03
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§ 180

Regiondirektdrens rapport
Dnr 311-2019

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar l&gga informationen till handlingarna.

Arendet
Regiondirektorens rapport enligt bilaga.

Bilagor

Regiondirektorens rapport 3 oktober 2019
Ledningsrapport augusti 2019

Delarsrapport Division Lanssjukvard, augusti 2019
Delarsrapport Division Néarsjukvard, augusti 2019
Delarsrapport Division Folktandvard, augusti 2019
Delarsrapport Division Service, augusti 2019
Delarsrapport Division Lansteknik, augusti 2019
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§181

Regionstyrelsens plan 2020-2022

Dnr 2722-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen fattar foljande beslut:

1. Regionstyrelsens plan 2020-2022 antas, med dndring av meningen “’inte-
grera jamstélldhetsarbetet i ordinarie verksamhet samt sakerstélla att
kvalitetssdkrade beslut utifran jamstéilldhet kan tas (RS, RUN)” till inte-
grera jamstélldhetsarbetet i ordinarie verksamhet, med integritet, samt
sakerstalla att kvalitetssakrade beslut utifran jamstélldhet kan tas (RS,
RUN) i regiondirektdrens uppdrag.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att pA kommande sammantrade presen-
tera en tidsplan for nér regiondirektdren avser presentera forslag till for-
andringar utifran de uppdrag som ingar i regionledningens styrelseplan
med mojliga och alternativa forslag till prioriteringar.

Yttrande till beslutsforslaget
Regionstyrelsens plan bygger pa den strategiska planen och finansplanen.

Sammanfattning

Planen innehaller regionstyrelsens konkretisering av regionfullméktiges stra-
tegiska mal inom de fem perspektiven med framgangsfaktorer och styr-matt.
Planeringsforutsattningarna i den strategiska planen och de strategiska malen
samt gjord riskbeddmning ligger till grund for framgangsfaktorerna.

Under ekonomiavsnittet fordelas preliminéra ramar till verksamheten for
2020.

Arendets behandling under sammantradet

Glenn Berggard (V) foreslar aterremittera arendet for att vansterpartiets ma-
tris Arktisk hubb, fran vansterpartiets forslag till Strategisk plan 2020-2022,
ska vara utgangspunkt for att skapa framgangsfaktorer och styrmatt.

| andra hand foreslar Glenn Berggard avsla det liggande forslaget till forman
for vansterpartiets matris Arktisk hubb, fran vansterpartiets forslag till Stra-
tegisk plan 2020-2022, ska vara utgangspunkt for att skapa framgangsfak-
torer och styrmatt till en ny styrelseplan.

I tredje hand foreslar Glenn Berggérd en dndring om att avsnittet ”Regiondi-
rektoren far i uppdrag att genomfara regionstyrelsens inriktning och ater-
komma med forslag under punkten om att verkstélla inte genomforda poli-
tiska beslut, till exempel ortsplacerade distriktsskéterskor, MR-kameror och
extraordinéra lonesatsningar” utgar.
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Glenn Berggard (V) foreslar en andring i regiondirektorens uppdrag anga-
ende jamstalldhetsarbetet enligt foljande: integrera jamstalldhetsarbetet i or-
dinarie verksamhet, med integritet, samt sakerstélla att kvalitetssakrade be-
slut utifran jamstélldhet kan tas (RS, RUN).

Anders Oberg (S) foreslar i forsta hand att regionstyrelsens plan omarbetas i
enlighet med socialdemokraternas forslag till strategisk plan 2020-2022 for
att uppnd en budget i balans 2020. Anders Oberg féreslar i andra hand att
regionstyrelsen ger regiondirektoren i uppdrag att pA kommande samman-
tréde presentera en tidsplan for nar regiondirektéren avser presentera forslag
till forandringar utifran de uppdrag som ingar i regionledningens styrelseplan
med mojliga och alternativa forslag till prioriteringar.

Linda Frohm (M) foreslar bifalla det liggande forslaget.
Marianne Sandstrom (SD) deltar inte i beslutet.

Beslutsgang
Ordforanden staller Glenn Berggards forslag om aterremiss under proposit-
ion och finner att regionstyrelsen avslar forslaget.

Ordforanden staller det liggande forslaget, Glenn Berggards och Anders
Obergs respektive forslag till styrelseplan vart och ett under proposition och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Ordforanden staller Glenn Berggards andringsforslag om verkstallighet av
inte genomfoérda politiska beslut under proposition och finner att regionsty-
relsen avslar andringen.

Ordforanden staller Glenn Berggards tillagg om jamstalldhetsarbetet under
proposition och finner att regionstyrelsen bifaller tillagget.

Ordféranden staller Anders Obergs tillagg om uppdrag till regiondirektéren
om tidsplan for forandringar under proposition och finner att regionstyrelsen
bifaller tillagget.

Arendet

| oktober beslutar regionstyrelsen om Regionstyrelsens plan. Planen innehal-
ler regionstyrelsens inriktning och ekonomi med prelimindra ramar till verk-
samheten for 2020 samt en konkretisering av regionfullméktiges strategiska
mal inom de fem perspektiven med framgangsfaktorer och styrmatt. Den
gjorda riskbeddmningen av planeringsforutsattningarna och regionens strate-
giska mal ligger till grund for framgangsfaktorerna.

Arsprognosen per augusti for 2019 visar pa ett underskott i verksamheten pa
258 mnkr. Verksamheten har ett uppdrag att ha en ekonomi i balans 2020.

Da regionens intakter inte racker till for att finansiera dagens budgetniva ska
atgarder motsvarande 344 mnkr identifieras och genomforas for att region
Norrbotten ska ha ett resultat som motsvarar en procent av skatter och bidrag
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2022. Fram till 2025 ska atgarder pa totalt 592 mnkr inklusive ovanstaende
identifieras.

Utifran den strategiska inriktningen gors fullméktige en ramminskning pa
23 mnkr for 2020 i ett forsta steg. | finansplan 2020-2022 ska ramminsk-
ningar 2021 pa 199 mnkr och 2022 pa 122 mnkr preciseras pa omra-
den/verksamheter.

Regionstyrelsen fordelar slutliga ramar i vidareférdelningsarendet i region-
styrelsen i december med finansplan 2020-2022 som grund.

Regiondirektoren far i uppdrag att genomfora regionstyrelsens inriktning och
aterkomma med forslag om:

e Budget i balans 2020 (RS, RUN)

e Oversyn av samtliga verksamheter och innehallet pa véra fem sjukhus
(RS, RUN)

e Oversyn av lednings- och stabsorganisation (RS)

e Fortydliga primarvardens uppdrag och effektivisera organisationen (RS)

e Uppdatera riktlinjer for ledning och styrning (RS)

e Redovisa en plan for hur natverken, brukarraden och spetspatienters
kompetens/inspel implementeras i verksamheterna (RS)

e Ta fram forslag till att reformera bolagasstrukturen fér 6kad effektivitet
och styrning (RS)

e Effektivisering av:
- narsjukvarden specifikt (RS)
- arbetssétt i varden (RS)
- administration (RS)
- service (RS)
- regionalutveckling (RUN)

o Integrera jamstalldhetsarbetet i ordinarie verksamhet samt sakerstalla att
kvalitetssakrade beslut utifran jamstalldhet kan tas (RS, RUN)

e Konkretisering och forverkligande av nara vard pa nya satt (RS)

o Verkstélla inte genomférda politiska beslut tex: ortsplacerade di-
striktskoterskor, MR-kameror och extraordinéra lonesatsningar (RS)

e Driva och leda arbetet med uppfoérande av Kiruna nya sjukhus under
planperioden. KNS ska bidra till en 6kad kvalité for medborgarna i
Malmfalten (RS)

e Infor planeringen 2021 och framat ta fram en styrmodell som far genom-
slag i politik och verksamhet. Arbete ska initieras for att fordndra och
oka verksamheternas inflytande i budgetprocessen samt koppla saval
strategiska mal som verksamhetsmal till Agenda 2030

Bilagor:
Regionstyrelsens plan 2020-2022
Regionstyrelsens plan 2020-2022, riskbedémning
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Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§182

Delarsrapport Region Norrbotten,
augusti 2019

Dnr 2933-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att godkanna delarsrap-
port per augusti 2019.

Regionstyrelsen ger regiondirektdren i uppdrag att sékerstalla att halso- och
sjukvardsdivisionerna intensifierar arbetet med att uppna resultatmalen.

Yttrande till beslutsforslaget

Halso- och sjukvardsdivisionerna forsamrar resultaten under perioden. Net-
tokostnadsokningen ar dock lagre an i delarsrapport per april vilket ar posi-
tivt. Nettokostnaderna i verksamheten 6kar fortfarande mer an skatter, stats-
bidrag och utjamning. Styrelsen har beslutat om genomlysningar i alla verk-
samhet for att minska kostnaderna och fa en ekonomi i balans.

Arendets behandling under sammantradet
Linda Frohm (M) foreslar godkéanna det liggande forslaget.

Beslutsgang
Ordforanden stéller liggande forslag under proposition och finner att region-
styrelsen bifaller forslaget.

Sammanfattning

Den samlade bedémningen av de strategiska malen for perioden visar att tva
av de 17 strategiska malen helt har uppnatts, 13 har delvis uppnatts medan
de tva strategiska malen under ekonomiperspektivet inte har natt upp till
malsattningen.

Verksamhetens resultat per augusti &r 142 mnkr vilket &r 180 mnkr battre an
i delarsrapporten per april och beror pa en avtagande nettokostnadsutveckl-
ing. Periodens nettokostnader har dkat med 4,6 procent jamfort med forega-
ende ar samtidigt som skatteintakter, statshidrag och utjamning endast har
Okat med 2,6 procent. Periodens resultat & 406 mnkr vilket férklaras med
orealiserad vardedkning av pensionsportfoljen med 199 mnkr.

Arsprognosen for verksamhetens resultat ar 63 mnkr vilket &r en negativ av-
vikelse mot budget med 51 mnkr. Prognosen for arets resultat ar 293 mnkr
och forklaras till stor del av orealiserad vardetkning av pensionsportféljen.
Resultatprognosen motsvarar 3,5 procent av skatter, statsbidrag och utjam-
ning och innebér att det finansiella méalet bedéms uppnas.
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Halso- och sjukvardsdivisionerna har fortsatt underskott vilket beror pa att
divisionerna inte har klarat av att minska sina kostnader enligt de ekono-
miska handlingsplanerna samtidigt som andra kostnader okar.

Arendet

Ekonomiskt delarsresultat per augusti

Region Norrbotten redovisar ett resultat for verksamheten per augusti pa 142
mnkr vilket & 13 mnkr samre &n budget och 103 mnkr samre an foregaende
ar. Under perioden 6kade nettokostnaderna med 243 mnkr (4,6 procent) me-
dan skatter, statshidrag och utjamning 6kade med 141 mnkr (2,6 procent).
Periodens nettokostnader ar 5 mnkr lagre an budget.

Finansnettot for perioden ar 264 mnkr, vilket ar 198 mnkr béttre &n period-
budgeten och 253 mnkr battre &n foregaende ar. Fran 2019 géller nya redo-
visningsregler som innebar att pensionsportfdljen ska bokfdras till mark-
nadsvarde, istéllet for som tidigare till det ldgsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde. Det gor att resultatet paverkas av rorelser pa finansmark-
naderna. Pensionsportféljen har 6kat i varde med 317 mnkr sedan arsskiftet,
varav 118 mnkr ar en aterféring av den nedskrivning av pensionsportféljen
som gjordes i arsbokslutet och 199 mnkr &r arets orealiserade vardedkning.

Periodens resultat ar 406 mnkr vilket ar 184 mnkr battre an budget och for-
klaras av vardedkningen pa pensionsportfoljen. Resultatet i relation till skat-
ter, statshidrag och utjamning &r 7,2 procent vilket innebar att regionen nar
det finansiella malet pa 2 procent.

Regionens divisioner redovisar ett negativt periodresultat med 236 mnkr vil-
ket &r 158 mnkr samre an resultatmalet och 33 mnkr samre an foregaende ar.
Det ar endast Division Service som klarar periodens resultatmal. Region-
gemensamma verksamheter redovisar en positiv avvikelse mot periodens re-
sultatmal med 100 mnkr. Finansieringen visar ett resultat som ar 240 mnkr
battre &n malet vilket till stor del forklaras av vardeuppgangen pa pensions-
portfoljen.

Utfallet av divisionernas ekonomiska handlingsplaner &r 72 mnkr jamfort
med planerade 144 mnkr vilket betyder att 50 procent av handlingsplanerna
har gett ekonomisk effekt.

Ekonomisk arsprognos

Prognosen for verksamhetens resultat &r 63 mnkr vilket ar 51 mnkr sémre an
budget och 157 mnkr samre an foregaende ar.

Nettokostnaderna for helaret beraknas bli 373 mnkr hogre an 2018 vilket ger
en nettokostnadsdkning pa helaret med 4,7 procent. Skatteintakter, statshi-
drag och utjamning bedéms dka med endast 2,6 procent.

Arsprognosen for arets resultat pekar pd 293 mnkr vilket huvudsakligen for-
klaras av vardeuppgangen pa pensionsportfoljen.
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Divisionernas arsprognoser pekar pa ett underskott pa 349 mnkr, vilket ar
208 mnkr samre an resultatmalet men 27 mnkr battre an foregaende ar. Di-
vision Service prognosticeras uppna ett battre resultat an resultatmalet. Di-
vision Lanssjukvard forbattrar resultatprognosen jamfort med prognosen i
april. Divisionerna Narsjukvard, Folktandvard och Lansteknik forsamrar re-
sultatprognosen jamfort med prognosen i april.

Arsprognosen for regiongemensamma verksamheter visar ett resultat som &r
89 mnkr battre an resultatmélet. Arsprognosen for finansieringen ar 197
mnkr béttre n resultatmalet.

Samlad bedomning av maluppfyllelsen avseende fullmaktiges
strategiska mal

Beddmningen av maluppfyllelsen av de strategiska malen &r en samlad be-
doémning, vilket innebdr att resultatet for enskilda styrmatt och kontrollmatt
inte nodvandigtvis far avgérande genomslag pa maluppfyllelsen, utan aven
aktiviteter och andra faktorer paverkar.

God ekonomisk hushallning

Den samlade bedémningen av de strategiska malen for perioden visar att tva
av de 17 strategiska malen helt har uppnatts, 13 har delvis uppnatts medan
de tva strategiska malen under ekonomiperspektivet inte har natt upp till
malsattningen. En sammanvagning av maluppfyllelsen for regionens finansi-
ella mal och verksamhetsmal resulterar i bedomningen att Region Norrbotten
har en delvis god ekonomisk hushallning. Det finansiella resultatmalet, 2
procent av skatter, statshidrag och utjamning, uppnas for perioden och pro-
gnostiseras dven uppnas for helar 2019 men resultatet forklaras av oreali-
serad vardetkning av pensionsportfoljen.

Sambhalle

Hallbart nyttjande av resurser

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet inte &r helt upp-
fyllt men att de aktiviteter som har pabérjats bidrar till att malen kan uppfyl-
las pa langre sikt. Bland annat har regionen beslutat att medfinansiera ett an-
tal projekt som syftar till att starka naringslivsutveckling med miljonytta som
mal och framtagning av teknik och metoder som ska minska klimatpaverkan.
En lansstrategi for klimat och energi ska antas under hosten och forvéntas re-
sultera i okad samsyn och koordinering av insatser inom omradet. Aktivitet
gors dven for att starka utbildningsutbudet i lanet sa att det matchar arbetsli-
vets behov av kompetens. Vid arets slut beddms malet vara uppnatt.

Ett starkt naringsliv for hallbar tillvaxt

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet inte ar helt upp-
fyllt men att de aktiviteter som har paborjats har bidragit till att malen kan
uppfyllas pa langre sikt. Bland annat laggs grunden for Norrbottens arbete
med entreprendrskap och innovationer i och med den regionala innovations-
strategi som regionala utvecklingsndmnden antog i maj. Under perioden har
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aven insatser gjorts for att skapa forutsattningar for god tillganglighet till fy-
sisk och digital infrastruktur. Vid arets slut bedoms malet vara uppnatt.

Goda livsvillkor och jamlik halsa som grund for ett attraktivt Norrbotten Den
samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet inte &r helt uppfyllt men
att de aktiviteter som har paborjats bidrar till att malen kan uppfyllas pa langre
sikt. Bland annat har ett material tagits fram for att moéjliggora breda diskuss-
ioner om Norrbottens utmaningar framover. Pa lang sikt skapar det forutsatt-
ningar for att norrbottningen ska vara delaktig i samhallets utveckling. Sam-
verkan med kommunerna &r viktig for genomférande av kulturplanen och tréf-
far halls kontinuerligt mellan kommunerna och regionen. Under perioden maj
till augusti har arbetet med att ta fram ett kommunikationskoncept for Norr-
botten intensifierats och testats i samband med Norrbotten i Almedalen. Malet
bedoms inte bli helt uppfyllt till arets slut eftersom detta mal forutsatter en
grad av samverkan med andra aktorer och handlar om langsiktiga processer.

Tydligt regionalt ledarskap

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen &r att malet inte ar helt upp-
fyllt men att de aktiviteter som paborjats bidrar till att malen kan uppfyllas
pa langre sikt. Region Norrbotten har fattat beslut om ett langsiktigt paver-
kansarbete och rekryterat en strateg som har i uppgift att stétta arbetet med
paverkansfragorna. Pa sa satt skapas forutsattningar for att beslut pa nation-
ell och EU-niva ska vara gynnsamma for Norrbotten. Vid arets slut bedoms
malet vara uppnatt.

Medborgare

Goda och hallbara rese- och transportmojligheter

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen &r att malet inte ar helt upp-
fyllt men att de aktiviteter som har pabdrjats bidrar till att malen kan uppfyl-
las pa langre sikt. Bland annat har steg tagits kring Norrbotniabanan som i
forlangningen bidrar till en infrastruktur som méter dagens och morgonda-
gens behov. Ett langsiktigt arbete i form av pendeltagsforsok gors for en val
fungerande kollektivtrafik. Elektrifieringen av jarnvagen pa finska banan
skapar forutsattningar for stérre marknadsandelar fér den kommande person-
trafiken pa Haparandabanan. Vid arets slut bedoms malet inte vara helt upp-
fyllt da detta ar ett langsiktigt arbete med langa tidsperspektiv.

Ett rikt och brett kulturliv

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet ar uppfyllt nar
genomforda och paborjade aktiviteter har gett bra resultat. Bland annat gors
manga aktiviteter som bidrar till 6kad tillgang till bade fysiskt och digitalt
kulturutbud med bredd och spets. Langsiktiga satsningar for att starka arran-
gorsledet har gett resultat. Vid aret slut bedoms malet vara uppnatt.

Stod att frAmja hélsa

Den samlade bedémningen av maluppfyllelse ar att malet inte kommer att
vara helt uppfyllt vid arets slut. De aktiviteter som har pabdrjats kommer
dock att bidra till att malet kan uppfyllas pa langre sikt. Arbetet for att skapa
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likvérdiga forutsattningar for god halsa i hela lanet och alla befolkningsgrup-
per fortgar och nya metoder och utbildningsinsatser utvecklas. Regionens ar-
bete med att forebygga psykisk halsa och tobaksfrihet fortsétter. Flera insat-
ser gors for att forebygga psykisk ohalsa och sjalvmord, exempelvis genom
metoden MHFA (Forsta hjalpen till psykisk halsa). Aven arbetet med Norr-
bottens halsosamtal och halsosamtalen i skolan gar vidare. Insatserna ut-
vecklas for att an hogre grad kunna kompensera for ojamlika forutsattningar
for god halsa.

En god, jamlik och samordnad vard

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet delvis ar uppnatt. Det
ar inte troligt att malet nas i sin helhet under aret, framst med hansyn till de
betydande forbattringar som kravs pa tillganglighetsomradet. Resultaten har
forbattrats for flera av styrmatten jamfort med foregaende ar. De oplanerade
aterinskrivningarna nar malet for 2019.

Andelen utskrivningsklara patienter pa sjukhus har inte minskat jamfért med
foregaende tertial och &r fortfarande hogre an malet. Dock har antalet dagar
da utskrivningsklara patienter ar kvar pa sjukhus fortsatt att minska, vilket ar
en framgang for de nya arbetssatten for samordnad individuell plan som in-
fordes under 2018. Andelen patienter inom palliativ vard som har en doku-
menterad behandlingsstrategi har fortsatt 6ka och éverskrider nu malet. Till-
gangligheten till halso- och sjukvarden foljs pa flera omraden och resultaten
for andra tertialen visar att stora utmaningar kvarstar. Vantetiderna till lakar-
besok och atgard inom specialiserad vard samt till barn- och ungdomspsykia-
trin ar sarskilt angelagna forbattringsomraden. Nar det géller medicinsk be-
domning inom tre dagar ar dock resultatet klart battre 4n rikssnittet. Aven till-
gangligheten i folktandvarden for barn- och unga visar goda resultat.

Verksamhet

Hallbar fornyelse

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen &r att malet annu inte ar upp-
fyllt men att de aktiviteter som har pabdrjats bidrar till att malet kan uppfyl-
las pa langre sikt. Regionens utvecklingsarbete har en tydlig och samman-
hallen riktning med utgangpunkt i strategin Vagen till framtidens hélsa och
vard ar 2035. | juni kom det gladjande beskedet att regeringen tilldelar de
fyra regionerna i Norra sjukvardsregionen 6 miljoner kronor for arbetet med
en god och nara vard i glesbygdsperspektiv. For Region Norrbottens del
handlar det om att tillsammans med Overtorned och Jokkmokks kommuner
arbeta for vardens omstallning.

For att mota vardens utmaningar att skapa en hallbar fornyelse pagar arbete
med att an tydligare integrera forskning och utveckling i all verksamhet. Pro-
jektet Narmare — ett nationellt SKL finansierat projekt — har startats upp och
kommer att vara en viktig del i att bygga upp en samlad designkompetens
vid regionen. Ett nationellt designteam kopplas till arbetet och en viktig del-
leverans av projektet &r ddrmed larandet kring innovativa metoder och de-
sign.
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Under perioden har en samlad struktur med verktyg och metoder for férand-
rings- och fornyelsearbete tagits fram med beaktande av principerna i Var
verksamhetsmodell. En langsiktig plan for utvecklingen av det regionover-
gripande ledningssystemet ar igang har paborjats under hosten. Antalet fors-
karutbildade medarbetare inom regionen forvantas dka under aret och hitin-
tills har tva personer disputerat och tva kommer disputera under hosten, vil-
ket ar klart fler an under foregaende ar.

Vid érets slut beddms malet vara uppnatt.

En effektiv, sdker och halsofrAmjande verksamhet med god kvalitet

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet delvis ar uppnatt.
Fortsatta forbattringar vantas under aret men malet bedoms inte vara natt i
sin helhet for 2019. Ledtiderna for vardforlopp inom cancervarden &r precis
under malnivan. Andelen vardskador har minskat nagot men ar fortfarande
hogre &n malet. Forskrivning av antibiotika har minskat jamfort med forega-
ende ar men behdver begransas ytterligare. Tillampningen av lakemedelsbe-
rattelser for patienter 75 ar eller aldre uppnar malnivan for man och ar nara
den for kvinnor. Andelen lakemedelsgenomgangar har ckat ndgot men kra-
ver fortsatta forbattringar Andelen riskgruppspatienter som har fatt fragor
om sina levnadsvanor nar inte malnivaerna men forbattringar har skett inom
flera av omradena.

No6jda och delaktiga patienter

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet delvis ar uppnatt. Ma-
let bedoms som mojligt att na i sin helhet under aret med viss reservation for
utvecklingen av antalet drenden till Patientndmnden rérande kommunikat-
ionsfragor. Antalet samordnade individuella planer fortsatter att 6ka i takt
med att de nya arbetssatten vid utskrivning blir etablerade i verksamheten.
Sett till andelen uppréttade planer dar den enskilda patienten har deltagit i
motet ar dock malet annu inte uppnatt. Antalet drenden till patientnamnden
inom kategorin kommunikation har 6kat jamfort med foregaende ar men for-
andringar i kategoriseringen gor jamforelsen osaker.

Nara vard pa nya sétt

Det strategiska malet ar delvis uppnatt. Andelen 6ppenvardsbesok ligger i
niva med samma period foregaende ar. Samtidigt har nya digitala vardtjans-
ter lanserats enligt plan och fler kommer att lanserat under resten av aret. 50
procent av invanarna har loggat in pa 1177.se, antalet vardbesok pa distans
Okar och webbtidbokningens anvandning dkar. Mobil sjélvincheckning och
betalning har inforts i halva regionen. Malet bedéms majligt att kunna nas
under aret.

Medarbetare

Hallbar kompetensforsorjning

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet delvis ar uppfyllt.
Regionen har genomfort ett antal forbattringar, men arbetet maste fortsatta
for att regionen ska na malet i sin helhet. Regionen arbetar aktivt for att oka
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sin attraktivitet som arbetsgivare samt utveckla chefers och medarbetares
kompetens. Det ekonomiska och demografiska laget medfor att det krévs nya
arbetssatt och fornyelse i kompetensforsorjningsplaneringen. Cheferna beho-
ver stod och avlastning inom dessa omraden och darfor &r arbetet med be-
manningsfragor fortsatt prioriterat, tillsammans med utbildningsfragor, re-
kryteringsarbete och uppgifts- och kompetensvéxling. Vid arets slut bedoms
malet vara uppnatt.

Ledar- och medarbetarskap for fornyelse

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet delvis ar uppnatt
och att de aktiviteter som har pabdrijats bidrar till att malet bedéms vara upp-
natt vid arets slut. Hallbart medarbetarengagemang (HME index) okade i
senaste medarbetaruppfoljningen, dock &r det ett utmanande malomrade och
insatserna behover darfor fortsatta under aret.

Halsoframjande arbetsvillkor

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen for tertialen &r att malet till
stor del ar uppnatt. Den totala sjukfranvaron minskar med 0,6 procentenheter
jamfort med samma period forgaende ar, vilket medfor att tertialens malsatt-
ning dvertraffas. Andelen extratid utéver ordinarie sysselséattningsgrad mins-
kar jamfort med samma period foregaende ar. Extratiden behéver dock fort-
satta att minska. Jamfort med samma period féregaende ar har foretagshélsan
fortsatt stor andel av sina uppdrag inom framjande och férebyggande insat-
ser. Vid arets slut bedoms det strategiska malet vara uppfylit.

Ekonomi

Langsiktigt hallbar ekonomi

Den samlade bedomningen ar att malet inte har uppnatts. Visserligen uppnas
det finansiella resultatmalet, 2 procent av skatter, statshidrag och utjamning,
for perioden och prognostiseras dven uppnas for helar 2019 men det forkla-
ras med orealiserad vardedkning av pensionsportfoljen. Nettokostnaderna i
verksamheten dkar 2 procent mer &n skatter, statsbidrag och utjamning och
medfor att det ekonomiska malet for verksamhetens resultat inte uppnas for
perioden och inte heller for helar 2019. Endast division Service klarar resul-
tatmalet for perioden och bedoms aven klara resultatmalet for aret. Division
Lanssjukvard forbattrar resultatet for perioden medan dvriga divisioner for-
samrar resultatet. Atgarderna i ekonomiska handlingsplaner ger inte tillréck-
lig effekt. | hdlso- och sjukvardsdivisionerna pagar arbete med ytterligare at-
garder for att forbattra resultatet. Sammantaget prognostiseras divisionernas
arsresultat forbattras jamfort med 2018 men resultatmalet uppnas inte. For en
Iangsiktigt hallbar ekonomi maste kostnaderna i verksamheten minska i stor-
leksordningen 10 procent vilket kraver kraftfulla atgarder och beslut men
regionen behdver dven tkade statsbidrag och utjdmning.

Kostnadseffektiv verksamhet
Den samlade bedémningen &r att malet inte har uppnatts. Jamforelser av
KPP (kostnad per patient) for den somatiska verksamheten pa regionens
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sjukhus visar en hogre kostnadsniva jamfort med riket i storleksordningen
300-400 mnkr. Arbete med processer och floden i halso- och sjukvarden pa-
gar sedan nagra ar men har inte gett tillracklig ekonomisk effekt. For att
uppna delmélet kostnadseffektiv verksamhet behéver kostnadsnivan i hélso-
och sjukvarden minska och produktiviteten 6ka. Utvecklingen gar i fel rikt-
ning da nettokostnaderna i hélso- och sjukvarden istallet 6kar. Produktionen
i Oppenvard okar vilket ar en planerad utveckling och innebar kostnadseffek-
tivare vard. Produktionen i slutenvard minskar medan kostnaderna ékar. Det
betyder att produktiviteten fortsatter att minska. Varden behover genomga
stora forandringar bade vad géller arbetssatt och pa vilket satt vardens tjans-
ter erbjuds befolkningen. Det kravs tydlig ledning och styrning for framgang
i det fortsatta arbetet sa att resultat uppnas och ekonomisk effekt erhalls.

Bilagor:
Delarsrapport Region Norrbotten augusti 2019

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§183

Regionstyrelsens internkontrollplan
2020

Dnr 2766-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att faststélla regionstyrelsens internkontrollplan for
2020 enligt forslaget nedan.

Sammanfattning
Regionstyrelsens internkontrollplan for 2020 har tagits fram genom riskin-
ventering och riskbeddémning i regiondirektdrens stab.

Arendet

Region Norrbotten har i regel och anvisning for intern kontroll faststallt rutin
for planering och uppfdljning av internkontrollen. Regiondirekttren ska till
styrelsen senast vid oktober manads utgang redovisa en plan for det kom-
mande arets regiondvergripande internkontrollmoment. Divisionscheferna
ska arligen ta fram internkontrollmoment for divisionen som ska finnas med
i divisionsplanerna. Regiondirektéren ska sedan redovisa en sammanstall-
ning av de regiondvergripande internkontrollmomenten och divisionernas in-
ternkontrollmoment i regiondirekttrens rapport i februari.

Den regiondvergripande internkontrollplanen kan innehalla atgarder inom
omradet Strategiska mal och kontrollmoment inom omradet Lagar, riktlinjer,
rapportering och verkstéllighet.

Strategiska mal

I samband med att regionstyrelsens plan arbetades fram gjordes en riskbe-
démning av regionens strategiska mal. Riskbedémningen tillsammans med
framtidsutmaningarna i den strategiska planen, ligger till grund for fram-
gangsfaktorerna i Regionstyrelsens plan. Riskbedémningen har inte foranlett
att nagra internkontrollmoment i 2020 ars internkontrollplan.

Lagar, riktlinjer, rapportering och verkstallighet

Omradet handlar om:

Efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer mm

- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
Verkstéllighet av beslut

Etik, korruption, oegentligheter

Riskinventering och riskbeddmning inom omradet har gjorts i regiondirekto-
rens stab. Utifran riskbedémningen har internkontrollmoment for 2020 inom
omradena lonesamrad, legitimationskontroll, diarieféring, representation
samt mutor och korruption valts ut och lagts in i internkontrollplanen.
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Kontrollerna kommer att utféras under 2020 och resultaten aterrapporteras i
regionstyrelsen i februari 2021.

Bilagor:

Regionstyrelsens internkontrollplan 2020

Riskinventering av omraden inom > Lagar, riktlinjer, rapportering, verkstal-
lighet beslut och etik”

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschefer
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§184

Bestallning Vardval, Allméan barn- och

ungdomstandvard
Dnr 2721-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar faststélla bestallning Allman barn- och ungdoms-
tandvard 2020.

Sammanfattning

Bestallning Allmén barn- och ungdomstandvard reglerar kraven for att en le-
verantor skall kunna verka som vardgivare inom barn- och ungdomstandvar-
den i Norrbotten. Smarre justeringar i forfragningsunderlaget har gjorts for
att innehallet ska vara samstammigt med aktuella foreskrifter och regelverk.
Ersattning per listad &r 1 427 kronor.

Arendet

Regionen har ett lagstadgat ansvar att erbjuda alla barn och ungdomar (0- 23
ar) en regelbunden fullstandig tandvard. Tandvarden ska vara avgiftsfri for
patienten under forutsattning att den inbegrips i tandvard som ar nédvandig
for att uppna ett funktionellt och utseendemassigt godtagbart resultat. En
region far sluta avtal med nagon annan om att utféra de uppgifter som reg-
ionen ansvarar for. Sedan 2004 ar det fritt vardsokande for barn och ungdo-
mar i Norrbotten. Vardval for allman barn- och ungdomstandvard inom Reg-
ion Norrbotten infordes 2015 fér barn och ungdomar i enlighet med Lagen
(2008:962) om valfrihetssystem (LOV).

Vardvalet innebar att medborgaren har rétt att vélja mellan de vardgivare
som regionen godkant och tecknat avtal med. Malgruppen ar barn och ung-
domar (3-23 ar) som ar folkbokforda i Norrbottens lan. Antalet barn och
ungdomar i aktuella malgruppen i Norrbotten ar drygt 55 000, av dessa har
ca 1 200 valt privattandlékare.

Division Folktandvard har ett omradesansvar for samtliga barn och ungdo-
mar i lanet, vilket innebér att de ansvarar for samtliga barn 0-2 ar samt de
barn 3-23 ar som inte valt privattandlakare.

Forfragningsunderlaget som benamns Bestéallning allmén barn- och ung-
domstandvard faststalls arligen av regionstyrelsen. Bestéllning allman barn-
och ungdomstandvard reglerar de krav som stélls pa leverantorer samt be-
skriver uppdraget och vardvalsersattningen.

Smarre justeringar har gjorts for att innehallet ska vara samstammigt med
aktuell lagstiftning, foreskrifter och regelverk.
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Ersattningen &r baserad pa antal listade barn och ungdomar 3- 23 ar. Samma
ersattningsbelopp ges per listad individ. Ersattningen avser vardenhetens
samtliga kostnader och ar 1 427 kronor for ar 2020

Bilagor:
Bestallning Allman barn- och ungdomstandvard 2020

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Folktandvard
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§ 185

Bestallning Vardval, Primarvard
Dnr 2733-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen fattar féljande beslut:

1. Foreslagna andringar i ersattningsmodellen for Vardval Primarvard bes-
lutas. Forandringarna innebér en budgetdkning med totalt 13,4 mnkr, ut-
over prisforandring och som finansieras fran ramen for avsatta medel for
demografi. Rapport 6ver Oversyn av ersattningsmodell for Vardval Pri-
marvard laggs till handlingarna.

2. Bestallning Primarvard 2020 faststalls.
3. Regiondirektoren far i uppdrag att faststalla uppfoljningsplan 2020.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen ser positivt pa att dversynen av vardvalsersattningen har ut-
mynnat i en tydlig satsning pa prestationshaserade ersattningar med koppling
till levnadsvanearbete och prevention. Det &r gladjande att servicen i glesbe-
folkade omraden utdkas genom majligheten att ha filialer och servicepunkter
med sérskild ersattning. Totalt satsar regionen ytterligare 13,4 mnkr i pri-
marvarden. Ersattningsmodellen ar robust och transparensen inom vardvalet
ar god.

Arendets behandling under sammantradet

Anders Oberg (S), Johannes Sundelin (S) och Carina Strémbéck (S) foreslar
att de 6,1 mnkr som beslutades vid regionstyrelsen den 8 maj 2019 dverfors
till vardvalet och darmed oka kapiteringen for vardpengen som sammantaget
blir 23,9 mnkr + 6,1 mnkr = 30 mnkr for 2020, med samma procentuella for-
delning som finns i dagens modell.

Anders Oberg foreslar att halsosamtalen for 30-aringar behalls samt att dven
gruppen 65-aringar/pensionsaktuella erbjuds ett halsosamtal.

Glenn Berggard (V) stodjer Anders forslag om 6verforing av 6,1 mnkr till
vardvalet och forslaget om att behalla halsosamtal for 30-aringar.

Glenn Berggard (V) foreslar en éndring av meningen “Servicepunkten be-
mannas av sjukskoterska eller underskoterska” till ”Servicepunkten beman-
nas av sjukskdterska eller annan legitimerad personal”, under definitionen av
servicepunkt i glesbygd.

Linda Frohm (M) foreslar bifalla det liggande forslaget.
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Beslutsgang

Ordféranden staller det liggande forslaget, Anders Obergs och Glenn Berg-
gards respektive forslag vart och ett under proposition och finner att region-
styrelsen bifaller det liggande forslaget.

Ordféranden stéller Glenn Berggards andring om definitionen av service-
punkter under proposition och finner att regionstyrelsen avslar forslaget.

Sammanfattning

| bestéllningen 2020 har det gjorts justeringar for att innehallet ska vara sam-
stammigt med aktuell lagstiftning, foreskrifter och regelverk. Inom nagra
omraden har tillagg och fortydliganden gjorts. En 6versyn av ersattningsmo-
dellen har gjorts och redovisas i sarskild rapport.

Foreslagna forandringar i ersattningsmodellen infor 2020 &r:

o Utokad erséttning for prestationsbaserat arbete med att forbattra levnads-
vanorna hos riskgrupper, dar budgetramen for den prestationsbaserade
ersattningen héjs fran 4,4 mnkr till 8,8 mnkr.

e Erséttningen for Norrbottens halsosamtal hojs fran 1000 kr till 1200 kr
per samtal och malnivan hajs till 30 procent vilket innebér en 6kad bud-
getram med 2 mnkr.

e Enny modell for avstands- och litenheterséttning for halsocentraler i
glesbefolkat omrade.

e For att utoka servicen i glesbefolkat omrade utgar erséttning med 900 tkr
per ar for filial och 200 tkr per ar for servicepunkt. Detta innebér en 6kad
budgetram med 7 mnkr.

o Momskompensationen for privata leverantdrer hojs med 1,5 procenten-
heter till 4,5 procent. Innebér en 6kad budgetram med 1,6 mnkr. Ingar ej
i budgetram for Vardval Primarvard.

Arendet

Vardval i primarvard infordes i Norrbotten 2010 i enlighet med lagen om
valfrihetssystem (LOV; 2008:962). Forfragningsunderlaget som benamns
Bestallning vardval primarvard faststélls arligen av regionstyrelsen. Bestall-
ning vardval primarvard reglerar de krav som stélls pa leverantérer samt be-
skriver primarvardsuppdraget och vardvalsersattningen.

Det har gjorts justeringar i bestéllningen 2020 for att innehallet ska vara
samstammigt med aktuell lagstiftning, foreskrifter och regelverk. Inom nagra
omraden har tillagg och fortydliganden gjorts. Kapitlet om ersattningssystem
och utbetalningsrutiner har ersatts av en ersattningsbilaga.

Oversyn ersattningsmodell Vardval Priméarvard

Regiondirektoren fick i uppdrag av regionstyrelsen, 8§ 202 181031, att gora
en éversyn av ersattningsmodell for vardval infor faststallande av 2020 ars
Bestéllning Primarvard. Oversynen har mynnat ut i foljande forslag till &nd-
ringar:
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e Utokad ersattning for prestationsbaserat arbete med koppling till lev-
nadsvanearbete och prevention. Den prestationsbaserade ersattningen
inom sjukdomsférebyggande omraden okas fran 4,4 mnkr till 8,8 mnkr.
Ersattningen for Norrbottens halsosamtal okas fran 1000 kr till 1200 kr
per samtal.

e En modell for avstands- och litenhetersattning infors for halsocentraler i
gleshefolkat omrade. Avstandsersattning utbetalas till halsocentraler som
ar belagna minst 50 kilometer fran ett sjukhus. Storleken pa ersattningen
avgors av avstand till sjukhus samt halsocentralens storlek. Erséttning
for litenhet utgar till halsocentraler i glesbefolkat omrade med farre an
5000 listade.

e Leverantorer kan ansoka om att fa 6ppna filial eller servicepunkt hos Be-
stéllaren. En ersattning for filialer och servicepunkter i glesbygd infors
fran 2020. Erséattningen for filial ar 900 tkr och for servicepunkt 200 tkr
per ar, den betalas ut manadsvis i efterskott som en del av vardvalsersatt-
ningen efter godkannande av ansokan.

e Momskompensationen for privata leverantorer hojs fran 3 procent till 4,5
procent av vardpengen.

Vardvalsramen

Vardvalsramen har okats totalt med 38,4 mnkr till 1 142,5 mnkr. Denna 6k-
ning beror pa indexupprakning (25,8 mnkr) och upprékning av lakemedels-
peng (1,8 mnkr) vilket innefattar en kompensation for 6kade kostnader for
lakemedel inom diabetes. Ramen har dven utdkats med totalt 6,4 mnkr for
satsning pa prestationsbaserade ersattningar med koppling till levnadsvane-
arbete och prevention samt 7 mnkr som ersattning for filialer och service-
punkter. Ramen har minskats med 2,1 mnkr p.g.a. minskad befolkning samt
0,5 mnkr p.g.a. &ndrat kostnadsansvar for lakemedel.

Tillagg och fortydliganden i bestallningen
Ett avsnitt med sjukvardshuvudmannens ansvar har tillkommit.

Definition av filial och servicepunkt i glesbygd har tillkommit:

1. Filial: Verksamheten bedrivs pa fast adress i annan lokal &n huvudmot-
tagningen. Filialen bemannas av sjukskoterska och/eller lakare samt
eventuellt andra vardgivarkategorier. Regelbundet 6ppethallande minst
en dag i veckan. Undantag for sommaren kan med ges efter ansdkan

2. Servicepunkt: Verksamheten bedrivs i annan lokal &n huvudmottag-
ningen, dven mobila I6sningar ar mojliga. Servicepunkten bemannas av
sjukskoterska eller underskoterska. Regelbundet Gppethallande minst
varannan vecka. Undantag for sommaren kan med ges efter ansokan.
Vardutbudet ska innehalla provtagning samt enklare atgarder.

Malen i strategin Vagen till framtidens halsa och vard 2035 har lagts till i av-

snittet Styrande dokument och grundl&dggande kvalitetskrav.

Ny strategi for akut omhandertagande har tillkommit. I strategin framhalls
att primarvardens lakarresurser ska fokuseras till dagtid for att sakra tillgang-
lighet och kontinuitet for breda patientgrupper.
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Malet for halsosamtal ar héjt till att 30 procent av norrbottningarna i berérda
aldersgrupper genomfor halsosamtal under 2020. Under aret ska ett arbete
genomforas for att kunna erbjuda forstagangsforaldrar halsosamtal.

Avsnittet om utbildningsuppdrag &r fortydligat gallande ST och framtida
BT-lakare (bastjanstgdringslakare)

| avsnittet om patientjournal och dverféring av journaluppgifter finns nu en
skrivning om att journalhandlingar péa papper ska scannas in i VAS-journa-
len.

Kapitlet om IT och Medicinsk teknik har reviderats och ger nu tydligare in-
formation om tjanster som kréaver avtal samt priser for support fran division
Lansteknik, Region Norrbotten.

Bilagor:

Rapport Oversyn ersattningsmodell Vardval Primarvard
Bestallning Priméarvard 2020

Ersattningshilaga Vardval Primarvard 2020

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Narsjukvard
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§ 186

Uppfdljning Vardval Primarvard,

januari-augusti 2019
Dnr 1471-2019

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen godkanner uppféljningsrapporten for Vardval Primarvard
januari-augusti 2019. I den genomlysning som ska goras for att fortydliga
primérvardens uppdrag och effektivisera organisationen ska sarskilt vikt 1ag-
gas vid att forbattra resultaten och darigenom ge en mer jamlik primarvard i
hela lanet.

Yttrande till beslutsforslaget

Det &r positivt att primarvardens resultat forbattras dver tid men flera av in-
dikatorerna ar langt ifran maluppfyllelse vilket inte dr godtagbart. Det &r en
sjalvklarhet att patienterna ska ha tillgang till en god och jamlik priméarvard
dar halsoframjande arbete ar en del av primarvardens verksamhet. Allt fler
halsocentraler nar malen for levnadsvanearbetet. Halsosamtalen for personer
som under aret fyller 30, 40, 50 eller 60 ar okar i lanet men det finns annu
hélsocentraler som inte utfér uppdraget om halsosamtal. Ytterligare insatser
kravs for att uppna malen. Nagra halsocentraler ligger annu langt ifran malet
for telefontillganglighet vilket kraver ytterligare insatser.

Sammanfattning

Bestallaren foljer ett antal indikatorer vars resultat och maluppfyllelse redo-
visas i delarsrapport. Dialog om omraden med bristande resultat och lag
maluppfyllelse fors kontinuerligt med verksamheten. Arbetet med Norrbot-
tens halsosamtal gar sakta framat. Under perioden januari-augusti har 3259
personer fatt inbjudan till halsosamtal via enkatverktyget vilket utgor totalt
26 procent av de aktuella aldersgrupperna. Det ar 1036 halsosamtal som ge-
nomférts och dokumenterats i patientjournalen i VAS vilket innebér att drygt
8 procent av malgruppen har haft ett halsosamtal. Kalix halsocentral har
dock @nnu inte genomfort ett enda halsosamtal 2019 trots begaran om rét-
telse. Telefontillgangligheten ar 87 procent vilket ar nagot sémre an motsva-
rande period aret fore da lanssnittet var 88 procent. Medicinsk bedémning
inom tre dagar har ett lanssnitt pa 89,3 procent for perioden. Arbetet med
levnadsvanor riktat till personer med risk for hjart-/kérlsjukdom eller psykisk
ohalsa gar stadigt framat. Resultaten &r fortsatt forbattrade jamfort med 2018
och en allt storre andel av patienterna i riskgrupperna far en riskbedomning
och vid behov atgarder. Allt fler patienter 75 ar eller aldre med fem eller fler
uthamtade lakemedel har en dokumenterad lakemedelsgenomgang pa sin
hélsocentral. Lanssnittet &r 34 procent av malgruppen for perioden januari-
augusti, aret fore var lanssnittet 24 procent for samma period

Manga resultat har forbattrats 6ver tid dock kvarstar variation av resultaten
mellan hélsocentraler. Bestallaren fér dialog med hélsocentraler som har
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laga resultat och i vissa fall begars rattelse och handlingsplan for forbattring
av resultat.

Arendet

Vardval Norrbotten infordes 1 januari 2010 med utgangspunkten att inva-
narna sjalva skall ges majlighet att vélja halsocentral. Alla aktorer i vardva-
let, oavsett driftsform, har samma uppdrag. | Norrbotten finns 29 hélsocen-
traler, av dessa drivs 25 i egen regi. Antalet halsocentraler har minskat de
senaste dren och fortsatter att minska. Beslut har fattats i regionstyrelsen om
ombyggnation av Bjérknas hélsocentral for att kunna sla samman Bjorknas
med Erikslund halsocentral vilket kommer att ske under 2020.

Norrbottens hdlsosamtal &r en riktad halsoframjande och sjukdomsforebyg-
gande intervention pa befolkningsniva med huvudsyfte att minska insjuknan-
det i hjart- och kérlsjukdom. Halsosamtal skall erbjudas personer listade vid
halsocentralen som under aret fyller 30, 40, 50 eller 60 ar och genomforas
under 2019 for respektive malgrupp. I och med den utveckling som gjorts,
bland annat med automatiskt utskick av inbjudningar via ett enkétverktyg
kan nu andelen inbjudna personer i varje aldersgrupp féljas. Under perioden
januari-augusti har 3259 personer fatt inbjudan till halsosamtal via enkat-
verktyget vilket utgor totalt 26 procent av de aktuella aldersgrupperna. Un-
der perioden har 1036 hélsosamtal genomférts och dokumenterats i patient-
journalen i VAS vilket innebér att drygt 8 procent av malgruppen har haft ett
halsosamtal.

Indikatorn som f6ljs for modrahalsovard ar andel separata halsosamtal med
blivande mdodrar. Malet &r att 80 procent av de som &r inskrivna inom maod-
rahalsovard far ett tidigt separat halsosamtal. Snittresultat for lanet januari-
augusti ar 81 procent, vilket ar i niva med samma period forra aret. For barn-
hélsovard redovisas resultat for hembesok hos familjer med ett nyfott barn
och depressionsscreening for nyforlosta. Lanssnittet for hembesok hos famil-
jer med ett nyfott barn &r 73 procent for perioden vilket ar en 6kning jamfort
med samma period foregaende ar (69 procent). Malet, som ar 70 procent, nas
av 22 halsocentraler. Tre hélsocentraler har resultat under 50 procent. De-
pressionsscreening for nyforlosta har ett lanssnitt for perioden pa 70 procent
vilket ar en forbattring jamfort med samma period 2018 (65 procent). Malet
ar 90 procent men ingen hélsocentral nar upp till det.

Léanssnittet for telefontillganglighet under perioden &r 87 procent, resultaten
varierar mellan 68 procent och 100 procent hos de olika hédlsocentralerna.
Resultatet ar nagot samre &n motsvarande period aret fore da lanssnittet var
88 procent. Det finns ett antal halsocentraler som redovisar mycket god tele-
fontillganglighet och har stabila resultat under lang tid. De hélsocentraler
som har svart att halla telefontillgangligheten har storre variationer i resultat
mellan olika manader. Néagra halsocentraler har haft svart att halla telefontill-
gangligheten under sommaren vilket paverkar lanssnittet. Medicinsk bedom-
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ning inom tre dagar ar en ny indikator i den forstarkta vardgarantin for pri-
marvarden. For perioden januari-augusti ar lanssnittet 89,3 procent. Resulta-
ten varierar mellan 78 procent och 99 procent bland hélsocentralerna.

Fran och med 2014 ar tva riskgrupper av patienter malgruppen for levnads-
vaneatgarder. Den ena gruppen &r patienter med diabetes, hogt blodtryck
och/eller dvervikt som l6per risk for hjart-/karlsjukdom. Den andra gruppen
handlar om patienter med psykisk ohélsa (depression, angest och somnstor-
ning). For perioden januari-augusti ar det 13 halsocentraler som nar malet
att ha stallt frigor om levnadsvanor till minst 70 procent av gruppen med
risk for hjart-/karlsjukdom. Det &r 21 hélsocentraler som nar malet att 70
procent av de tillfragade med konstaterad risk for ohalsa, fatt atgard enligt
nationella riktlinjer.

For gruppen med risk for psykisk ohalsa hojdes malet for att stalla fragor om
levnadsvanor till 70 procent 2019. For perioden januari-augusti har endast en
halsocentral natt malet. Av de tillfragade som beddmts ha risk for ohalsa har
totalt 66 procent fatt nagon form av atgard. Sju halsocentraler uppnadde ma-
let 70 procent.

Patienter som &r 75 ar eller aldre och har fem eller fler uthamtade lakemedel
ska ha en dokumenterad lakemedelsgenomgang pa sin hélsocentral. Andelen
med lakemedelsgenomgang har langsamt 6kat. Malet &r 50 procent, lanssnit-
tet r 35 procent for perioden januari-augusti, aret fore var lanssnittet 24 pro-
cent for samma period. Malet nas av tre halsocentraler men det &r stor variat-
ion i resultat mellan halsocentralerna.

Bilagor:
Vardval Primarvard, uppféljning januari-augusti 2019
Vardval Primarvard, Resultatbilaga januari-augusti 2019

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Narsjukvard
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§ 187

Konsekvensanalys av beslut om
vardplatser vid Sunderby sjukhus,
disponibla vardplatser och obs-

/lattvardsplatser i alla kommuner
Dnr 3754-2017

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar fullmaktige att besluta om korrigering av antalet
faststallda vardplatser och disponibla vardplatser pa Sunderby sjukhus samt
inrattade av obs-platser/lattvardsplatser enligt nedan:

1. Antalet faststallda vardplatser pa Sunderby sjukhus beslutas till 381

- Faststallda vardplatser pa avdelningarna BB/forlossning och gyn/obs-
tetrik minskas fran 38 till 20.
- Sex faststéllda vardplatser inom hjartsjukvarden omvandlas till 6ppen-
vard.
2. Nuvarande struktur for obs-platser ar for narvarande tillracklig utifran
behov.
3. Divisionschef beslutar om antalet disponibla vardplatser.

4. Forandringarna trader i kraft 1 januari 2020.

Reservation
Marianne Sandstrom (SD) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

| av regionstyrelsen beslutade strategin Vagen till framtidens hélsa och vard
ar 2035 faststaller regionstyrelsen en riktningsférandring som innebar att vi
ga fran vard pa sjukhus till 6ppna vardformer. Riktningsforandringen fram-
gar ocksa av regionfullméktiges strategiska plan for aren 2020-2022.
Regionstyrelsen instdmmer i utredningens slutsatser. Konsekvensutredning-
ens bedomning av regionfullmaktiges beslut visar pa att antalet faststéllda
vardplatser ar korrekt men det kréavs kraftanstrangning for att utoka antalet
disponibla vardplatser.

Sammanfattning
Regionstyrelsen beslutade i maj 2018 att ge regiondirektdren i uppdrag att
utreda konsekvenserna av regionfullmaktiges beslut den 14 februari 2018.
En konsekvensanalys ar genomférd och visar att de foreslagna férandring-
arna inte ar ndédvandiga.

Arendets behandling under sammantradet
Anders Oberg (S) foreslar bifalla det liggande forslaget.
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Marianne Sandstrém (SD) foreslar avsla forslaget om att minska faststéllda
vardplatser pa avdelningarna BB/forlossning och gyn/obstetrik fran 38 till
20.

Beslutsgang
Ordforanden stéller det liggande forslaget mot Marianne Sandstroms forslag
och finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Regionstyrelsen beslutade den 2 maj 2018 att ge regiondirekttren i uppdrag
att utreda konsekvenserna av regionfullmaktiges beslut. Analysen ska utga

fran ett brett perspektiv som innefattar ekonomiska konsekvenser, lagmass-
iga forutsattningar, patientsakerhet, arbetsmilj6é samt att bemanning ska ske
utan inhyrd personal.

Lagmassiga forutsattningar

Av kommunallagen framgar att fullméktige beslutar i drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt for regionen. Forvaltningsrétten i Lu-
led har i juni 2010 meddelat dom i ett mal som behandlar regionfullmaktiges
ratt att delegera beslut om faststéllda vardplatser. Av kommunallagens be-
stammelser och forvaltningsrattens dom framgar att beslut om antal fast-
stallda vardplatser fattas av regionfullméktige.

Faststallda vardplatser Sunderby sjukhus
Antalet faststallda vardplatser pa Sunderby sjukhus ar 387 istallet for beslu-

tade 405. Nya behandlingsmetoder, ny vardplatsstruktur, om- och tillbygg-
nad och 6ppnandet av hotell Vistet har inneburit att behovet av faststallda
vardplatser minskat. Avdelningarna BB/forlossning och gyn/obstetrik har
tillsammans 20 vardplatser vilket ar 18 farre 4n antalet faststallda vardplat-
ser. Genomsnittlig belaggning i forhallande till antalet disponibla vardplatser
ar 77 respektive 60 procent och antalet varddagar 2,8 respektive 2,9.
Hjartsjukvarden har nio faststallda vardplatser for vard av kranskarlsinter-
vention. Nya behandlingsformer inom kardiologin har inneburit att planerade
kranskarlsrontgen och PCI-behandlingar genomfors i Gppenvard.
Forandringarna medfor tillsammans en minskning med 24 faststallda vard-
platser pa Sunderby sjukhus.

Faststallda vardplatser ska vara disponibla

I halso- och sjukvardslagen finns bestammelser som staller krav pa att led-

ningen organiseras sa att den tillgodoser hog patientsékerhet, god kvalitet i

varden och framjar kostnadseffektivitet. Verksamhetschef pa sjukhus &r an-
svarig for patientsakerhet, bemanning och kompetens for en god och saker

vard. | uppdraget ingar att besluta om antalet disponibla vardplatser utifran

vardtyngd och tillgang till vardpersonal.

Obs-/lattvardsplatser
Faststallda obs-platser finns pa halsocentralerna i Arvidsjaur, Jokkmokk, Pa-

jala, Overtorned och Overkalix. Arjeplog och Haparanda halsocentraler har
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budget for obs-platser och koper vérd av Arvidsjaur, Overkalix och Overtor-
nea halsocentraler. Den genomsnittliga belaggningsgraden ar som hogst i Pa-
jala med drygt 80 procent och lagst i Arvidsjaur med drygt 60 procent. Kalix
sjukhus har fem lattvardsplatser pa IVAK och Kiruna sjukhus har tva akut-
vardsplatser med mojlighet till inldaggning pa vardavdelning. Samtliga sjuk-
hus i lanet har tillgang till palliativa vardplatser och radgivningsteam.

Ekonomiska konsekvenser

Kostnaden for att aterstalla 18 faststallda vardplatser pd BB/forlossning och
gyn/obstetrik &r drygt 28 miljoner kronor och kostnaden for ytterligare 49
obs-platser i egen regi i sju kommuner har beréknats till 63 miljoner kronor.
Av 63 miljoner kronor utgor 80 procent personalkostnader vilket motsvarar
50 miljoner kronor. Om vardplatserna bemannas med inhyrd personal visar
berékningar att personalkostnaden bli dubbelt s& hog. Omfattande kostnader
for inhyrd personal och ny-/ombyggnation tillkommer bade pa Sunderby
sjukhus och i primarvarden.

Utredningens slutsatser

Utredningen bedomer att forutsattningar for att 6ppna ytterligare 18 vard-
platser inom verksamhetsomradet BB/forlossning och gyn/obstetrik inte &r
realistisk. Forutom kraftigt okade kostnader krévs omlokalisering av verk-
samheten alternativt att vardavdelningarna splittras vilket a&r mer perso-
nalkrdvande och mindre lampligt ur patientperspektiv. Verksamheten ar fullt
bemannad och har endast behov av inhyrda lakare vid enstaka tillfallen.
Inom hjartsjukvarden har nya behandlingsmetoder inneburit att behovet av
faststallda vardplatser minskat. Effekten av beslutet att faststéllda vardplatser
pa Sunderby sjukhus ska vara disponibla blir att regionen som vardgivare
inte foljer bestammelser i halso- och sjukvardslagen.

Nuvarande obs-platser i glesbygd med langt avstand till sjukhus fyller en
funktion for aldre som kan vardas narmare hemorten. For att obs-platser i
primarvard ska uppfylla behoven fordras kontinuitet i omvardnadsarbetet,
framforallt sjukskoterskor som &r en bristkompetens. Om ytterligare obs-
platser inréttas i lanet som bemannas med inhyrd personal eller att resurser
tas fran sjukhusens slutenvard, innebar det kraftigt 6kade kostnader samt ne-
gativa effekter for patienterna och for specialistvarden. Utredningen foreslar
att nuvarande struktur for obs-platser ar tillracklig utifran behov.

Bilagor:

Konsekvensanalys — Beslut vardplatser Sunderby sjukhus och obs-/lattvards-
platser i alla kommuner

Regionfullmaktiges protokoll 2018-02-14 § 10

Regionfullmaktiges protokoll 2017-11-22/23 § 101

Regionstyrelsens protokoll 2018-05-02 § 93

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
Verksamhetsdirektor
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HR-direktor
Ekonomi- och planeringsdirektor
Utvecklingsdirektor
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§188

Omfordelning av medel inom

patientnamndens kostnadsstéllen
Dnr 2936-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att

1. Tillata patientnamnden att omfordela medel mellan de kostnadsstallen
som ndmnden ansvarar for.

2. | fullmaktiges finansplan beakta patientndmndens behov av utdkat bud-
getutrymme for stodpersonsverksamheten.

Sammanfattning

Efter det andra tertialet kan patientnamnden konstatera att stddpersonsverk-
samheten kommer att avsluta verksamhetsaret med réda siffror gentemot
faststalld budget. Det motsatta forhallandet galler for namndens politiska
verksamhet. Patientnamnden 6nskar darfor fullméktiges tillatelse att omfor-
dela medel mellan ndmndens kostnadsstallen samt en utékad budgetram for
stodpersonsverksamheten for kommande ar.

Patientnamnden har 2019-09-19 § 29 foreslagit fullméaktige besluta att tillata
patientnamnden att omfordela medel mellan de kostnadsstallen som namn-
den ansvarar for, samt att fullméktige i finansplanen beaktar patientndmn-
dens behov av utdkat budgetutrymme for stédpersonsverksamheten.

Arendet
| tabellen nedan framgar stallningen per den 1 september pa de kostnadsstél-
len som patientnamnden ansvarar for.

Kst Utfall Budget Arsbudget Avvikelse
01206 Patientndmnden -368 722 -510 000 -765 069 141 278
01217 Stédpersonsverksamheten -1625831| -1533 516 -2 300 500 -92 315

Underskottet i stodpersonsverksamheten har véxt sig storre under sommaren
och det kan nu efter att arets andra tertial har forflutit konstateras att verk-
samhetsarets kommer att avslutas med rdda siffror i denna del.

Omfordelning i patientndmndens budget

Aven om stodpersonsverksamheten ser ut att avsluta aret med roda siffror sa
ar laget det motsatta ndr det kommer till patientndmndens utgifter for den
politiska verksamheten. Prognos for helaret 2019, baserad pa utfallet under
de forsta tva tertialen, visar att de medel som budgeterats for namndens tva
kostnadsstéllen sammanslaget bor vara tillréckliga.
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Mot bakgrund av ovanstaende framstaller patientnamnden en begaran till
regionfullméktige om tillatelse att omfordela medel mellan de kostnadsstal-
len som ndmnden ansvarar for.

Justerad budgetram for stodpersonsverksamheten

Patienter som tvangsvardas inom psykiatri och rattspsykiatri eller isoleras i
enlighet med bestammelserna i smittskyddslagen har ratt att fa en stodperson
forordnad av patientnamnden. Da detta ror sig om en lagstadgad rattighet har
namnden begransad mojlighet att paverka kostnadsutvecklingen.

Det stora flertalet stodpersonsuppdrag utfors med patienter som tvangsvar-
das i enlighet med bestammelserna i lag (1991:1129) om rattspsykiatrisk
vard. En inte oansenlig del av vardplatserna inom Region Norrbotten ratts-
psykiatri stélls till andra regioners férfogande och innebér darigenom en in-
komst for var region. En andel av det dverskott som genereras bor styras till
patientnamndens stodpersonsverksamhet under kommande ar.

Antal uppdrag, sista december

80
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40 ~
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10
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Diagrammet ovan visar pa en 6kande trend de senaste fem aren. Mellan den
sista december 2015 och 2018 har verksamheten véxt med ca 41 % sett till
antalet stodpersonsuppdrag. Namnden ser inga indikationer pa att denna
trend kommer att brytas i nartid.

Bilagor
Patientnamndens protokoll 2019-09-19 § 29
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§ 189

Samverkansavtal Kommunalférbundet

Svensk Luftambulans
Dnr 2753-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att

1. Anta samverkansavtal med Kommunalforbundet Svensk Luftambulans.

2. Ge regionstyrelsens ordférande i uppdrag att underteckna nédvéndiga
handlingar i enlighet med beslutet.

3. Samverkansavtalet antas under forutséttning att andra medlemmar i
kommunalforbundet Svensk Luftambulans ocksa antar forslaget och att
upprattad tidsplan kan hallas.

Arendets behandling under sammantradet
Ordforanden foreslar ett tillagg om att samverkansavtalet antas under forut-
séttning att andra medlemmar i kommunalférbundet Svensk Luftambulans
ocksa antar forslaget och att upprattad tidsplan kan hallas.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget med eget tillagg under proposition
och finner att regionstyrelsen bifaller forslaget och tillagget.

Arendet
Regionfullmaktige har den 18 juni 2019 fattat beslut om att ansoka om med-
lemskap i Kommunalférbundet Svensk Luftambulans, SLA.

Med anledning av att Region Norrbotten ansékt om att bli medlem i SLA
finns ett behov for SLA av att avropa en helikopter, H 145, for Region Norr-
bottens operativa verksamhet. Region Norrbotten far vidare majlighet att
nyttja SLA:s reservhelikopter vid hdg belastning, driftstérningar, service av
ordinarie helikopter eller vid utbildning.

Regionen behover en 6vergangslosning under tiden 1 maj 2021 till 1 juni
2022 da ordinarie helikopter upphandlas. Utan en planerad och beslutad
overgangslasning foreligger en risk att Region Norrbotten inte kan tillhanda-
halla en fungerande helikopterambulansverksamhet. Denna Gvergangslos-
ning sakerstéaller darmed helikopterverksamheten i Region Norrbotten.

Genom att anta samverkansavtalet kan Region Norrbotten fullfolja sina ata-
ganden inom helikoptersjukvarden genom en dvergangslosning med helikop-
ter H 145. Denna helikoptertyp ar val beprévad som ambulanshelikopter i
Europa och inom SLA. Denna 6vergangslosning tryggar den prehospitala
sjukvarden for regionens medborgare fram tills att ordinarie helikopter upp-
handlas.

DOKUMENT-ID ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN
ARBGRP757-2093665656-57, 1.0



o)y REGION PRQTOKOLL
/. NorreoTTEN Regionstyrelsen 3 oktober 2019 Sida 43 (90)

Region Norrbotten kommer som medlem i SLA att delta i kravstéllandet och
upphandling av en helikopter som &r anpassad och utprévad for regionens
behov. Malsattning &r att ratt modell for Region Norrbottens behov ska vara
pa plats 1 juni 2022.

Bilagor:
Samverkansavtal Kommunalforbundet Svensk Luftambulans

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Divisionschefer
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§ 190

Rekommendation om gemensamma
utomlansersattningar for digitala

vardtjanster i primarvarden mm.
Dnr 2679-2019

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att Region Norrbotten
tillampar Sveriges Kommuners och Landstings (SKL:s) rekommendationer
for utomlansersattning for digitala vardtjanster i primarvarden fran och med
den 1 november 2019.

Yttrande till beslutsforslaget
Region Norrbotten ser positivt pa att ta ett samlat grepp kring de olika niva-
erna for utomlansersattningar som innebér lagre kostnader for regionen.

Sammanfattning

SKL:s styrelse beslutade den 14 juni 2019 om en rekommendation till
landstingen om gemensamma utomlansersattningar for digitala vardkon-
takter. Rekommendationen ersatter tidigare rekommendation fran maj
2017. Forbundsdirektionen for Norra sjukvardsregionforbundet planerar be-
slut om avgiftsnivaerna den 2 oktober 2019.

Arendet

SKL:s styrelse beslutade i maj 2017 om en rekommendation till landstingen
om gemensamma utomlansersattningar for digitala vardkontakter (Dnr
17/02367). Bakgrunden var att ett fatal privata aktérer hade borjat erbjuda
digital vard i stérre omfattning under 2016. Via underleverantérsavtal med
privata vardcentraler kom de in i vardvalet for primarvard och fick tillgang
till offentlig finansiering. Innebdrden i SKL:s rekommendation var en halve-
ring av den tidigare géllande nivan for utomlansersattning for digitala kon-
takter i den region dar flera digitala vardgivare startat sin verksamhet.

Den rekommenderade nivan for den gemensamma utomlansersattningen fran
maj 2017 baserades pa en sjalvkostnadskalkyl som skattade olika kostnads-
komponenter. Utifran kalkylen sattes ersattningsnivaerna till 650 kronor for
digital lakarkontakt, 600 kr for digital kontakt med psykolog eller kurator
samt 300 kr for digital kontakt med annan sjukvardspersonal. Erséttningarna
inkluderade patientavgift. | ersattningen ingick ocksa kompensation for
provtagning och medicinsk service.

Under 2018 gjordes en regiongemensam utvardering av den sjélvkostnads-
kalkyl som Iag till grund for ersattningsnivaerna i den nuvarande rekommen-
dationen utifran mer aktuella data och vissa dndrade antaganden.
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SKL:s styrelse beslutade den 14 juni 2019 att fran och med den 1 oktober
2019 rekommendera regionerna att tillampa foljande gemensamma utomlan-
sersattningar for digitala vardtjanster i primarvarden:

- 500 kr for en digital lakarkontakt
- 425 kr for en digital kontakt med psykolog, kurator eller psykoterapeut
- 275 kronor for en digital kontakt med annan legitimerad sjukvardsper-
sonal
Ersattningarna inkluderar patientavgift. | ersattningen ingar ocksa kompen-
sation for provtagning och medicinsk service.

SKL:s styrelse rekommenderar ocksa regionerna att tillampa foljande krite-
rier for att en digital kontakt ska vara ersattningsberattigad:

Kontakten ska utgora kvalificerad sjukvard

Kontakten ska uppfylla regionens krav pa journalféring och inrappor-
tering

Kontakten ska foregas av en sortering
Kontakten ska foregas av id-kontroll genom stark autentisering

Skalet till rekommendationen ar en uttrycklig dnskan fran regionerna om ett
gemensamt grepp for att hantera situationen i en fraga dar utvecklingen gar
oerhort snabbt, dar begreppet utomlansvard far ett delvis nytt innehall och
dar nuvarande system och regleringar inte ar helt tillfyllest for att vardens re-
surser ska anvandas pa basta satt. Samtidigt framhaller regionerna det ange-
lagna i den paborjade utvecklingen och dess betydelse bl.a. for vardens till-
ganglighet for patienterna. Med en rimlig utomlé&nsersattning for digitala
vardtjanster ges vardgivare mojlighet att aven framover tillhandahalla digi-
tala vardtjanster samtidigt som det skapas utrymme for fortsatta Gvervagan-
den kring hur dessa tjanster pa basta satt kan tillgodogoras i halso- och sjuk-
varden.

Bilagor:
Meddelande fran SKL:s styrelse (8/2019) om Rekommendation om gemen-
samma utomlansersattningar for digitala vardtjanster i primarvarden m.m.

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor
Divisionschef Narsjukvard
Divisionschef Service
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§191

Forandring i regelverket for avgifter,

egenavgift vid sterilisering
Dnr 2845-2019

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att Region Norrbotten
inte tillampar Norra sjukvardsregionférbundets (NRF:s) rekommendation
om en avgift pa 2500 kronor for kirurgisk sterilisering.

Reservation
Anders Oberg (S) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget
Region Norrbotten ar inte beredd att tillampa NRF:s rekommendation om
enhetliga avgifter for kirurgisk sterilisering inom norra sjukvardsregionen.

Sammanfattning

Egenavgiften for kirurgisk sterilisering for kvinnor och méan varierar bade
inom riket och inom den norra sjukvardsregionen. Norra sjukvardsregionen
har darfor beslutat att rekommendera medlemsregionerna att besluta om en
enhetlig avgift pa 2500 kronor for kirurgisk sterilisering.

Arendets behandling under sammantradet
Anders Oberg (S) foreslar avsla det liggande forslaget till forman for NRF:s
rekommendation.

Linda Frohm (M) foreslar bifalla det liggande forslaget.

Beslutsgang )
Ordféranden staller det liggande forslaget mot Anders Obergs forslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Egenavgiften for kirurgisk sterilisering av kvinnor respektive man varierar
mellan medlemsregionerna i norra sjukvardsregionen med mellan 2500 kro-
nor och 7000 kronor. | Region Norrbotten &r avgiften 4700 kronor. Avgiften
avser sterilisering av icke medicinska skal, pa patientens egen begaran. In-
greppet ar inte en sjukdomsrelaterad atgard. Forbundsdirektionen for Norra
sjukvardsregionforbundet har beslutat om en rekommendation till medlems-
regionerna att besluta om en enhetlig avgift pa 2500 kronor per ingrepp.

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Lanssjukvard
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§192

Fastighetsinvesteringar 2019 —
Uppgradering av styrsystem for

fastigheter i [anet
Dnr 2755-2019

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att genomfora investering av uppgradering av styr-
system for fastigheter, etapp tva av totalt tre uppgraderingar. Investeringen
bedoms uppga till 2,9 mnkr och sker genom omprioritering fran avsatta me-
del for fastighetsinvesteringar 2019.

Sammanfattning

I Region Norrbotten finns det tre av varandra oberoende styr- och dvervak-
ningssystem som betjanar fastigheterna i lanet. Befintliga system kan inte
langre uppratthallas utan maste uppgraderas da utveckling och uppgradering
av befintlig programvara har upphort.

Detta beslut omfattar det system som bl.a. betjanar bl.a. fastigheterna Kalix
sjukhus, Regionhuset, Torpgardan samt Bjorkskatan, Bjorknas och Overka-
lix halsocentraler. Efter genomgang av nédvéandiga atgarder med leveranto-
ren av systemet, har omfattning och kostnader bedémts. Uppgraderingen
medfor en fastighetsinvestering om 2,9 mnkr. Investeringen ger en dkad ar-
lig fastighetskostnad med 0,18 mnkr som finansieras inom ramen for fastig-
heters egen verksamhet.

Arendet

I Regionstyrelsens plan 2019 har 124,5 mnkr beslutats som investeringsram.
Kvar av investeringsram for fastighetsinvesteringar for ar 2019 ar 94,2 mnkr.
Styrelsen har direkt eller via delegation tidigare beslutat och fordelat fastig-
hetsinvesteringar for 30,3 mnkr, for ar 2019. Vid beslut om nedanstaende
forslag har styrelsen beslutat om fastighetsinvesteringar for 33,24 mnkr.

Bakgrund

Regionfastigheter har tillsammans med leverantdrer for de fastighetstekniska
styr- och dvervakningssystemen utrett uppgraderingsbehovet av befintliga
system. Det finns idag tre av varandra oberoende system som betjanar fastig-
heterna i lanet. Systemen som &r 20 ar gamla och Windows baserade, stods
inte av nu gallande programvaruversioner da utveckling och uppgradering av
befintlig programvara har upphort.

Systemen kan inte langre uppratthallas och en uppgradering ar nédvandig,
systemen betjénar var for sig flera fastigheter i lanet. Lansteknik har aviserat
att de servrar som stodjer nuvarande system stdngs ner 2020-01-31, syste-
men maste uppgraderas var for sig och ar en forutsattning for att kunna styra
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och dvervaka fastigheterna. Utan fungerande system gar det t.ex. inte att re-
glera varme och ventilation i fastigheterna.

Tidplan

Det forsta systemet, beslutat pa delegation 24 maj 2019 med diarienummer
01928-2019, fardigstalls och driftsatts efter arsskiftet. Efter beslut i detta
arende beréknas det andra systemet kunna fardigstéllas och driftsattas under
forsta kvartalet 2020. Det systemet betjanar bl.a. fastigheterna Kalix sjukhus,
Regionhuset, Torpgardan samt Bjorkskatan, Bjorknas och Overkalix halso-
centraler. Investering och utbyte av det tredje systemet for styr-och dvervak-
ning, som finns i Pited, bor beslutas och utféras inom en tre-ars period.

Ekonomiska konsekvenser

Detta beslut omfattar uppgradering av ett system till en investeringsutgift av
2,9 mnkr vilket medfor en 6kad kapitalkostnad av ca 0,18 mnkr/ar vilket fi-
nansieras inom ramen for fastigheters egen verksamhet.

Riskanalys:
Den ekonomiska risk som finns i systemuppgraderingen ar lag, kostnaderna
ar sdkrade med berord systemleverantor.

Det sedan tidigare strategiskt langsiktiga valet av tre system innebér en inlas-
ningseffekt mot fa leverantdrer men medger en viss mojlighet till konkurrens
i samband med nyinvesteringar.

Ram i budget for investeringar 1245 | Varav:
i fastigheter for 2019 mnkr
Fastighet | Konst- | Stats- | Verksamhets-inven- Drift-kost-
narlig | bidrag | tarier och utrustning nad/ar
gestalt-
ning
Belastar Belastar | Belas- | Dispon- Belastar Belastar
investe- invester- | tar in- | erasiby- | verksam- fastigheters
ringsram | ingsram | vester- | ggentre- hetensin- verksamhet
ings- prenaden | vesterings-
Objekt ram ram
Uppgradering styrsystem lanet 2,9 mnkr | 2,9 mnkr 0,18 mnkr
Delsumma 2,9 mnkr | 2,9 mnkr 0,18 mnkr
Tidigare beslutat 2019 &rs ram | 30,3 mnkr
Kvar av ram efter beslut 91,3 mnkr
Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi och planeringsdirektor
Divisionschef Service
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§193

Avtal for overtagande av sparfordon
Dnr 2818-2019

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att Region Norrbotten
tecknar avtal om Gvertagande av ansvar for sparfordon, ingar hyresavtal med
AB Transitio samt dvertar borgensatagandet for Region fordon nr 9033 mot-
svarande 49,4 mnkr.

Yttrande till beslutsforslaget

En utdkad fordonsflotta skapar méjlighet for pendeltagstrafik Lulea- Hapa-
randa. Det &r en utveckling av kollektivtrafiken i Norrbotten som bidrar till
det nationella malet om en fossiloberoende fordonsflotta 2045.

Utvecklingen av pendeltagstrafik i Norrbotten stimmer 6verens med den
regionala utvecklingsstrategins framtida vision om gransoverskridande trafik
mot Finland och omstéllningen mot ett mer hallbart resande med malet att
oka andelen kollektiva resor. Utvecklingen av pendeltagstrafiken har ocksa
en tydlig koppling till det regionala trafikforsorjningsprogrammet dar tagtra-
fik ar ett utpekat strategiskt omrade med malsattning om 6kat kollektivtrafik-
resande med tag inom tagsystemet pa Haparandabanan

En storre och enhetligare fordonsflotta bidrar ocksa till ett mer robust trafik-
system och en effektivare reservdelshallning samt uppbyggnad av kompe-
tens pa fordonstyp.

Sammanfattning

Norrtags fordonsflotta bestar idag av 19 tagset. Det begransar vidareutveckl-
ingen av trafiken. Dessutom saknas reservkapacitet for att hantera trafikstor-
ningar och skapa ett robust system. FOr att kunna svara upp mot den antagna
fordonsstrategin och beslut om trafikplikt for pendeltagstrafik mellan Lulea
och Haparanda behdver Norrtagssystem utoka sin flotta.

Det &r stor fordonsbrist i Sverige. Norrtag AB har sokt och tilldelats tre for-
don av typen X52 Regina. Ett av de nya fordonen avses att trafikera strackan
Lulea-Haparanda och Region Norrbotten, som en av finansiarerna, behéver
darfor dverta bor-gensatagandet for ett fordon motsvarande 49,4 mkr. Berak-
nad levereras av de nya fordonen till Norrtag ar vecka 47 ar 2019.

Arendet

Bakgrund

Norrtag AB skoéter driften av den regionala tagtrafiken i de fyra nordligaste
lanen. Ar 2017 har Norrtdg gjort en analys av fordonssituationen och kom-
mande trafikforandringar i Norrtagssystemet som resulterat i en fordonsstra-
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tegi for aren 2018-2022. Fordonsflottan som idag bestar av 19 tagset ar be-
gransande for att vidareutveckla trafiken och dessutom saknas reservkapa-
citet for att hantera trafikstorningar. Efterfragan pa fordon &r stor i hela lan-
det och utbudet av begagnade fordon som &r anpassade till Norrtags forut-
séttningar ar i dagslaget mycket begransade. En anskaffning av fler fordon
utgar fran Norrtags fordonsstrategi och kraver lang framforhallning.

Strategin dr ett underlag for inriktning och intresseanmélan om uttkad for-
donsflotta som Regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM) beslutade att
stélla sig bakom 5 december 2017. RKM har beslutat om trafikpliktsbeslut
for pendeltagstrafik mellan Lulea-Haparanda. Region Norrbotten och kom-
munerna Luled, Boden, Kalix och Haparanda har beslutat om ett driftsbidrag
for finansieringen av tagtrafik pa Haparandabanan. Persontrafik pa Haparan-
dabanan skapar forutsattningar for en koppling till den finska nationella per-
sontrafiken mot Uleaborg och bidrar till en utveckling av det granséverskri-
dande samarbetet mellan Sverige och Finland. Persontrafiken knyts dven
ihop med Norge via Malmbanan mot Narvik dar Boden blir en viktig knut-
punkt.

En storre och enhetligare fordonsflotta bidrar ocksa till ett mer robust trafik-
system och en effektivare reservdelshallning samt uppbyggnad av kompe-
tens pa fordonstyp.

Norrtdg AB har sokt och tilldelats tre fordon av typen X52 Regina och finan-
siarerna for Norrtagstrafiken behéver darfor borga for fordonen som AB
Transitio anskaffar, finansierar och forvaltar. AB Transitio, som dgs av reg-
ioner och kollektivtrafikmyndigheter, hyr ut de tag som regionerna behdver
for sin trafik.

Ett av de nya fordonen avses att trafikera strackan Lulea-Haparanda och
Region Norrbotten, som en av finansiarerna, behdver darfor dverta bor-
gensatagandet for ett fordon motsvarande 49,4 mkr. Beraknad levereras av
de nya fordonen till Norrtag ar vecka 47 ar 2019.

Bilagor:
Avtal om Gvertagande av ansvar for sparfordon.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
Regionala kollektivtrafikmyndigheten
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§194

Investering i magnetkamera till Kalix

sjukhus
Dnr 2779-2019

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar ge regiondirektoren i uppdrag att skyndsamt ater-
komma med en fordjupad ekonomisk och verksamhetsmassig analys innan
styrelsen anvisar medel for nyinvestering och ombyggnation for installation
av en (1) MR-kamera vid Kalix sjukhus.

Yttrande till beslutsforslaget

Investering i en MR-kamera i Kalix bidrar till att sdkra en god diagnostisk
kvalitet och tillganglighet i den nara varden i dstra Norrbotten. Samtidigt ar
det med héansyn till regionens ekonomiska situation synnerligen angeldget att
sakerstalla att investeringen genomfors pa ett sa kostnadseffektivt satt som
mojligt. Styrelsen konstaterar att det i praktiken finns tva alternativa 16s-
ningar avseende magnetkamerans lokalmassiga placering vid Kalix sjukhus.

Mot den bakgrunden finner styrelsen det nédvandigt med en fordjupad ana-
lys av de tva alternativens ekonomiska och verksamhetsmassiga konsekven-
ser. Forst darefter kan styrelsen ta stéllning till behovet av investeringsme-
del.

Sammanfattning

Ett flertal undersokningar forvantas oka i framtiden. Okningen r cirka 5
procent per ar. Investering i en MR-kamera i Kalix bidrar till att sékra en god
diagnostisk kvalitet och tillganglighet i den nara varden i 6stra Norrbotten.

Det finns tva stycken placeringsforslag av MR-kameran vilket gor det nod-
vandigt med en fordjupad analys av de ekonomiska och verksamhetsméssiga
konsekvenserna.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar avsla det liggande forslaget.

Beslutsgang
Ordforanden stéller det liggande forslaget mot Glenn Berggards forslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Ett flertal undersokningar forvantas 6ka i framtiden, frdmst inom féljande
omraden; neuroradiologi, cancerprocesser, muskuloskeletalt system, hjértan,
brostdiagnostik inklusive MRT-ledd biopsi och kérldiagnostik fore intervent-
ion.
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Produktionsbehovet pd MR-undersokningar 6kar med cirka fem procent per
ar.

Kalix upptagningsomrade med cirka 34 000 invanare har ett behov pa cirka
1250 undersokningar per ar.

Ekonomi

Det finns en investeringsutgift for MR-kameran och driftkostnader enligt Ta-
bell 1. Kostnader. Da det finns tva olika placeringsforslag for magnetkame-
ran ar det nodvandigt med en fordjupad analys av de tva alternativens ekono-
miska och verksamhetsmassiga konsekvenser.

Tabell 1. Kostnader

Investering

Magnetkamera 14 200 000 kr

Ombyggnation Utreds

Driftkostnader

Utreds
2 000 000 kr
Utreds

Personal

Avskrivningar (MR)

Avskrivningar (ombygg-
nation)

-700 000 kr

Sjukresor

Personalkostnaden utreds ytterligare med hansyn tagen till de tva olika pla-
ceringsforslagen.

Magnetkameran skrivs av pa sju ar.

Forslaget innebar minskade kostnader pa 700 000 kr for sjukresor fran Kalix
till dagens orter som kan utféra MR-undersokningar.

Investeringsutgift for magnetkameran finansieras via tilldelad investerings-
ram for 2020 for division Lanssjukvard.

Genomfdrande

Division Lanssjukvard ansvarar for genomférandet som bedrivs inom ramen
for regionens projektmodell for att pa bésta satt kunna sakerstalla att det
finns kontrollfunktioner for mal, budget, resurser och risker.

Tidplanen for projektet faststalls i samband med projektetablering med malet
att driftsatta magnetkameran under 2020.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Lanssjukvard
Divisionschef Léansteknik
Divisionschef Service
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§ 195

Finansiering av Kunskapsnatverk for

samisk halsa
Dnr 1201-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Medel beviljas med 312 tkr for fortsatt delfinansiering av det region-
overgripande kunskapsnatverket for samisk hélsa for ar 2020.

2. Medel tas fran riktade nationella bidrag ar 2020.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen ser positivt pa det samarbete som bedrivits med évriga norr-
landsregioner inom kunskapsnétverket for samisk hélsa. Regionen behdver
oka kunskapen och férmagan inom samiska halsofragor for att tillgodose en
god och jamlik vard for den samiska befolkningen. Sprak- och kulturforsta-
else i vardmotet ar viktiga forutsattningar for en personcentrerad vard. Ge-
nom den samverkan som bedrivits med narliggande regioner sedan 2017 har
Norrbotten bidragit till att skapa en gemensam struktur for kompetensupp-
byggnad inom samiska halsofragor. En fortsatt samverkan ger kraft i ut-
vecklingsarbetet och stérker de dvriga satsningar som regionen gor i form av
bland annat ett samiskt personalnatverk, en framtida samisk resursenhet i I&-
net och paverkansarbete for att regionen ska fa ett nationellt uppdrag att
driva ett kompetenscentrum for samisk hélsa. Det ar darfor angelédget att reg-
ionen fortsatter sitt engagemang i kunskapsnétverket. Arbete med att soka
statlig medfinansiering av natverket behover fortga.

Sammanfattning

Regionen har tillsammans med 6vriga norrlandsregioner bildat ett kunskaps-
natverk for samisk hélsa. Natverket har drivits i projektform med statlig
finansiering under perioden 2017-2019. Deltagande regioner behdver nu
fatta beslut om fortsatt drift och finansiering av nétverket.

Arendet

Bakgrund

| kunskapsnatverket for samisk halsa ingar regionerna Norrbotten, VVaster-
botten, Jimtland-Harjedalen och Dalarna i samarbete med Sametinget och
ett antal samiska organisationer. Uppbyggnaden av nétverket har varit ett
tredrigt projekt 6ver aren 2017-2019 som finansierats med projektmedel fran
Socialdepartementet. Bakgrunden till natverkets tillkomst finns i de kun-
skapsluckor och brister som halso- och sjukvarden har i relation till samers
halsosituation och vardbehov. Projektets syfte har darfor varit att 6ka kun-
skapen om samiska halsofragor samt undersoka hur halso- och sjukvarden
kan bli battre pa att mata samers behov i kontakter med varden. Det handlar
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bland annat om kompetenshdjande insatser for bygga upp en samisk kultur-
forstaelse i verksamheterna samt forbattra tillgang till kulturanpassade halso-
och sjukvardstjanster. Denna inriktning svara val emot de intentioner som
finns i Halso- och sjukvardslagen och Patientlagen, vilka foreskriver att
landstingens halso- och sjukvardsverksamhet ska verka for en god hélsa och
vard pa lika villkor for hela befolkningen samt att information till patienter
ska anpassas bland annat utifran spraklig bakgrund. Inriktningen starker
aven regionens stallning i forhallande till de skyldigheter som aligger for-
valtningsomraden och myndigheter enligt Lagen om nationella minoriteter
och minoritetssprak.

Mot denna bakgrund har de tre namnda regionerna, forutom bildandet av ett
kunskapsnétverk, slutit en dverenskommelse om samverkan for psykisk
hélsa i Sdpmi. Region Norrbotten har under 2018 startat ett samiskt perso-
nalnatverk for att tillvarata och samordna den samiska kompetensen som
finns i organisationen. Dartill har regionstyrelsen (RS 181205 § 252) fattat
ett inriktningsbeslut om inréttande av en samisk resursenhet i lanet. Utifran
regionens paverkansagenda har regionstyrelsen (RS 190227 § 69) beslutat att
regionen ska verka for att Norrbotten aven far ett nationellt uppdrag att driva
ett nationellt kompetenscentrum for samisk halsa.

Kunskapsnatverkets verksamhet

Under projekttiden har natverket fokuserat pa att uppmarksamma omradet

samisk hélsa bland politiker, tjansteman och 6vrig personal och visa pa for-

battringsomraden. Kunskapsnéatverket arbetar med:

e kompetensnatverk i respektive region med syfte att tillvarata befintlig
samisk kompetens bland vardpersonal

e utbildningsinsatser om samisk halsa och kulturforstaelse till lednings-
grupper och vardpersonal

e regionala arbetsgrupper for implementering av arbetet kopplat till dver-
enskommelse om att samverka och handla for psykisk hélsa i Sapmi

o framtagande av E-utbildning for 6kad samisk kulturkompetens

e samiska Oversattningar av vardfraser (Nord-, Syd-, Lule- och Umesa-
miska)

e dialogmo6ten med samiska malgruppen samt genomférd webbenkét

o samverkan med det samiska kompetenscentret for psykisk hélsa och be-
roendeproblematik i Nordnorge (SANKS), Sametinget, Folkhalsomyn-
digheten och Socialstyrelsen

e utbildning i forsta hjalpen till psykisk hdlsa (MHFA) med samisk kultur-
kompetens

e framtagande av regiongemensam strategi for samisk halsa
Pilotprojekt inom respektive region:

e (Oka samisk kompetens och tillganglighet pa ungdomsmottagningar —
Region Vésterbotten

¢ minoritetsdiplomering med samisk inriktning — Region Jamtland Harje-
dalen
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e internetbaserad KBT-behandling med samisk inriktning — Region Da-
larna

e att kunna vélja personal med samisk kulturkompetens i vardméten, samt
ingang i appen Ung i Norr med majlighet till samisk kulturkompetens —
Region Norrbotten

Kunskapsnatverket bestar idag av en samordnande huvudkoordinator samt

regionala koordinatorer i respektive lan. Natverkets insatser sker i nara sam-

verkan mellan koordinatorerna. For att sakra riktning, relevans och delaktig-

het har natverket en styrgrupp med representanter fran regionerna, Same-

tinget och de samiska organisationerna. Kontinuerlig avstamning sker dven

med en politisk referensgrupp dar respektive region ingar.

Huvudkoordinatorns uppgift ar att driva den gemensamma arbetsprocessen
framat och utgora lank mellan koordinatorer, styrgrupp och politisk referens-
grupp. Huvudkoordinatorn har &ven till uppgift att soka externa medel for
gemensamma utvecklingsinsatser. Lanskoordinatorerna arbetar med de reg-
ionspecifika insatserna kopplat till information, utbildningsinsatser, de reg-
ionala samiska kompetensnatverken samt med tjénsteutveckling. Den reg-
iondvergripande strategi som tas fram under 2019 ska beskriva inriktningen
for det strategiska arbetet med samisk halsa.

Finansiering av fortsatt verksamhet

Under projekttiden har kunskapsnéatverket finansierats av Socialdepartemen-
tet. Efter projekttidens utgang 2019 behdver natverket dverga till en finansie-
ringslsning dar regionerna tar 6ver huvudansvaret. Detta innefattar dels att
varje region fortsatter sin finansiering av en lanskoordinator med samisk
kompetens och dels att regionerna gemensamt finansierar den regionévergri-
pande huvudkoordinatorn samt medel for ersattning till styrgrupp och refe-
rensgrupp. Regiongemensam finansiering uppgar till 1 mnkr per ar.

Budget ar 2020
Budgetpost Belopp tkr
Lon huvudkoordinator inklusive OH 850
Resekostnader arbetsmoéten koordinatorer 100
Styrgrupp/politisk referensgrupp 50
Summa 1000

Den politiska referensgruppen har forordat foljande fordelning av den ge-
mensamma finansieringen: Norrbotten 312 tkr, VVasterbotten 280 tkr, Jamt-
land Harjedalen 250 tkr och Dalarna 158 tkr.

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor

Verksamhetsdirektor
Utvecklingsdirektor
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 196

Riktlinje for hot och vald
Dnr 2731-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkéanna riktlinje for hot och vald.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionen har tidigare inte haft nagon riktlinje for hot och vald. I samband

med extern revision framkom det att regionen brast i den punkt som galler
styrande dokument inom omradet hot och vald och darav ar denna riktlinje
framtagen.

Sammanfattning

Riktlinjen beskriver vikten av att regionen systematiskt arbetar med att fore-
bygga, beméta och hantera hot och vald utifran en gemensam grundsyn for
att skapa en god sakerhetskultur i organisationen

Region Norrbottens riktlinje for Hot och vald utgar fran regionens medarbe-
tarpolicy samt regionens riktlinje for sdkerhet och inkluderar samtliga med-
arbetare.

Arendet

Regionen omfattar verksamheter som medfor risker for hot- och valdssituat-
ioner. Det ar darfor nédvéndigt att regionen arbetar aktivt med férebyggande
arbetsmiljo och sakerhets- och trygghetsskapande arbete.

Hot och vald skall alltid tas pa allvar och nolltolerans géller.

Bilagor:
Riktlinje for hot och vald

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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§ 197

Risk- och sarbarhetsanalysrapport
enligt MSBFS 2015:4

Dnr 391-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att faststélla rapport om risk- och sarbarhetsanalys
20109.

Sammanfattning

Rapporten sammanfattar resultatet av Region Norrbottens arbete med risk-
och sarbarhetsanalys enligt foreskrift MSBFS 2015:4. Rapporten visar bl. a
att vid en intraffad extraordinér handelse (t ex ett stérre dammbrott i Lule
alv) i lanet kan belastningen pa regionens verksamheter bli hog. Regionen ar
bl. a beroende av att personal finns att tillga, att forsorjning av sjukvards-
material, lakemedel, livsmedel mm fungerar samt att elektricitet och IT fun-
gerar.

Arendet

| MSB foreskrift 2015:4 fastslas att regionen senast den 31 oktober under det
forsta kalenderaret efter ordinarie val till regionfullméktige ska stalla sam-
man och rapportera resultatet av sitt arbete med risk- och sarbarhetsanalys
enligt foljande uppstallning:

Beskrivning av landstinget och dess ansvarsomrade.
Beskrivning av arbetsprocess och metod.
Identifierad samhallsviktig verksamhet inom landstingets ansvarsomrade.

Identifierade kritiska beroenden for landstingets samhallsviktiga verk-
samhet.

Identifierade och analyserade risker for landstingets ansvarsomrade.

Beddmning av landstingets generella krisberedskap enligt indikatorer
som framgar av bilaga.

7 Beskrivning av identifierade sarbarheter och brister i krisberedskap inom
landstinget och dess ansvarsomrade.

8 Behov av atgarder med anledning av risk- och sarbarhetsanalysens resul-
fat.

A W N P

o O

Bilagor:
Risk- och sarbarhetsanalysrapport 2019
Indikatorer Risk- och sarbarhetsanalys 2019

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
Lansstyrelsen i Norrbottens l&n
Socialstyrelsen
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§198

Motion 11-2019 om hojda vardavgifter

Dnr 2183-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att avsla motionen.

Reservation
Marianne Sandstrom (SD) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen ser det som angeléget att Region Norrbotten dkar sina intak-
ter. En del i detta arbete &r den gemensamma Oversyn av regelverket avse-
ende avgifter som for narvarande pagar i samarbete med Gvriga regioner i
Norra sjukvardsregionforbundet. Regionstyrelsen avser att aterkomma med
forslag pa andrade avgifter.

Sammanfattning

Marianne Sandstrom (SD) foreslar i en motion att Region Norrbotten vidtar
atgarder for att fa en budget i balans. En atgard for att 6ka intakterna anser
Sandstrom vara att hoja patientavgiften i primarvarden fran 200 kronor till
300 kronor, patientavgiften for akutbesok fran 300 kronor till 500 kronor
och avgiften for ambulanstransport inklusive akutbesok fran 500 kronor
till 2000 kronor.

Arendet

2015 inforde davarande landstingsfullméktige enhetstaxor for besok hos
all legitimerad personal inom 6ppenvarden. Avgiften sattes till 200 kro-
nor for alla besok inom Gppenvarden oavsett vardniva. For att patienten i
forsta hand ska besoka hélsocentralen sattes en hogre avgift, 300 kronor,
for besok pa akutmottagning eller jourcentral. For besok pa akutmottag-
ning inklusive ambulanstransport sattes en avgift pa 300 kronor plus en
avgift pa 200 kronor eftersom ambulanstransport inte bara &r en transport
av patienten utan dven mojlighet till sjukvardande behandling av legiti-
merad sjukskoterska.

En 6versyn av effekterna av enhetstaxan i 6ppenvard avseende maj 2015
till och med december 2017 visar att intdkterna i Gppenvarden minskat.
Region Norrbotten behdver 6ka intdktssidan. En gemensam oversyn av av-
giftsnivaerna i norra sjukvardsregionen pagar. Alla delar av avgiftsreglerna
maste ses Over, inte bara avgifterna for primarvard, akutbesok och akutbesok
inklusive ambulanstransport utan dven besdksavgifterna i den specialiserade
Gppenvarden.

Hogkostnadsskyddet sakerstaller att varden inte kostar mer an maximalt
1150 kronor per ar for patienten. En héjning av patientavgifterna kan inne-
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bara att fler patienter uppnar hogkostnadsskyddet. Under 2018 utfardades ca
46000 frikort i Region Norrbotten.

Bilagor:
Motion 11-2019 om hojda vardavgifter

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
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§ 199

Motion 12-2019 om hdéjning av avgifter

vid uteblivha vardbesok
Dnr 2184-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att avsla motionen.

Reservation
Marianne Sandstrom (SD) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Region Norrbotten behover vidta atgéarder for att uppna en budget i balans.
En 6versyn av regelverket for avgifter pagar i samarbete med 6vriga regioner
i norra sjukvardsregionen. Region Norrbotten avvaktar resultatet av denna
utredning innan forslag pa nya avgifter laggs. Region Norrbotten avser att
titta pa avgiftsfragorna i helhet och lagga ett samlat drende avseende avgifter
i fragan. UtOver detta pagar inforandet av nya digitala vardtjanster med syfte
att underlatta om- och avbokning av vardbesok for medborgarna.

Sammanfattning

Marianne Sandstrom (SD) foreslar i en motion att Region Norrbotten vidtar
atgarder for en budget i balans. En atgard som Sandstrom foreslar for att 6ka
intakterna ar att hoja avgifterna for uteblivna vardbesok, da dessa inte ar pro-
duktiva ut ett kostnads- och effektivitetsperspektiv. Sandstrom yrkar pa att
avgiften for uteblivet besok inom sjukvarden héjs fran 200 kronor till 400
kronor och att avgiften for uteblivet besok for operation hojs fran 200 till
1500 kronor.

Arendets behandling under sammantradet
Marianne Sandstrom (SD) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande férslaget mot Marianne Sandstroms forslag
och finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Enligt hélso- och sjukvardslagen (2017:30) far vardavgifter och avgifter med
anledning av att patienter uteblir fran avtalade besok tas ut enligt grunder
som landstinget eller kommunen bestdmmer. | Region Norrbotten beslutar
regionfullméktige om storleken pa vardavgifter. Avgiften for uteblivet besok
ar idag 200 kronor i Region Norrbotten, det vill séga lika stor som avgiften
for besok i varden. Patient som uteblir utan att avbestélla bokat besok eller
avbokar det senare an tva timmar innan stangning vardagen fore bokad tid
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far efterdebiteras med den for besoket aktuella besoksavgiften. Vid fakture-
ring av avgift for uteblivet besok ska aven faktureringsavgift tas ut. Utebli-
vandeavgiften tas ut aven for avgiftsbefriade besok.

Totalt gjordes cirka 1,5 miljoner vardbesok i Region Norrbotten 2018. Anta-
let uteblivna vardkontakter i Region Norrbotten var under samma ar cirka 16
tusen, drygt 10 tusen avsag besok hos hélsocentraler (privata och regionens)
och ca 6 tusen avsag uteblivna besok pa sjukhus. Under 2018 installdes 103
operationer vid dagkirurgisk enhet/centraloperation i Region Norrbotten pa
grund av att patienter uteblev eller avbokade sent.

Att patienter uteblir fran sina bokade besok innebér att avsatta resurser inte
anvands pa ett tillfredsstallande satt och att de patienter som uteblir maste
bokas om till andra tider, vilket leder till langre vardkoer.

Region Norrbotten arbetar aktivt for att erbjuda lanets invanare nya satt att
komma i kontakt med varden och minimera risken for uteblivna vardbesok.
Mobil incheckning ar exempel pa detta. Patienten far ett SMS en till tre da-
gar fore det inbokade besoket och en paminnelse samma dag, sjalva incheck-
ningen sker sedan via en smartphone eller surfplatta. Ett annat exempel &r
projektet for inférande av webbtidbokning som Region Norrbotten startade
varen 2018. Webbtidbokning innebar att patienter ska kunna boka, av- eller
omboka tid direkt i 1177 Vardguidens e-tjanster.

Bilagor:
Motion 12-2019 om hdjda avgifter vid uteblivna vardbesok

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
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§ 200

Motion 20-2019 om tillganglighet for

avbokning av vardbesok
Dnr 2222-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att avsla motionen.

Reservation
Marianne Sandstrom (SD) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget
For narvarande befinner sig regionen i ett omstallningsarbete och en viktig del
ar kopplad till att forbattra tillgangligheten genom nya digitala tjanster.

Sammanfattning

Marianne Sandstrém (SD) foreslar i en motion att Region Norrbotten ge-
nomfor en Oversyn av mojligheten till avbokning for patienter hos regionens
samtliga sjukvardsinstanser och att det vid samtliga enheter ska vara mojligt
att enkelt komma i kontakt med sjukvarden for avbokning av besok/behand-
ling.

Arendets behandling under sammantradet
Marianne Sandstrém (SD) foreslar bifalla motionen

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget mot Marianne Sandstréms forslag
och finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Idag finns mojlighet for patienter i Region Norrbotten att avboka sin tid via
ateruppringningssystemet Callme. Mottagningar och enheter har ocksa maj-
lighet att bestélla en rostbrevlada via vaxeln for avbokning av tid. Patienten
talar da in namn och personnummer och mottagningen avbokar tiden.

Av totalt ca 160 mottagningar finns idag ocksa majlighet att avboka tid via
e-tjanst i 1177 pa ca 100-120 mottagningar.

Region Norrbotten arbetar aktivt for att erbjuda lanets invanare nya séatt att
komma i kontakt med varden och ge majlighet till att boka, av- och omboka
vardbesok. Region Norrbotten startade varen 2018 ett projekt for inférande
av webbtidbok som innebér att patienter ska kunna boka, av- eller omboka
tid direkt i 1177 Vardguidens e-tjanster. Malet for projektet ”Inférande av
webbtidbokning” ar att webbtidbokning ska inforas pa alla hélsocentraler.
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Ambitionen &r ocksa att fler specialistmottagningar ska kunna erbjuda webb-
tidbokning. Inférandet av de nya tjansterna via webbtidbok innebér férand-
rade arbetssatt och stéller stora krav pa verksamheten.

Inférandet av webbtidbokning &r framforallt till stor nytta for patienterna och
en tjanst som manga patienter ser fram mot att kunna anvanda sig av.

Bilagor:
Motion 20-2019 om tillganglighet fér avbokning av vardbesok

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Digitaliseringsdirektor
Divisionschef Lanssjukvard
Divisionschef Narsjukvard
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§ 201

Revisionsrapport Tillampning av

offentlighetsprincipen
Dnr 2092-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen lamnar féljande yttrande till revisorerna.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen anser att granskningen ar val utford och har fangat upp den
problematik som foreligger inom noterade omraden. Regionstyrelsen arbetar
aktivt med att sakerstélla en andamalsenlig tillampning av offentlighetsprin-
cipen och har tillskjutit extra resurser for detta arbete under en tvaarig pro-
jektperiod 2019-2020.

Sammanfattning
Revisionens granskning visar att regionstyrelsens tillampning av offentlig-
hetsprincipen delvis sker pa ett andamalsenligt stt.

Revisionen har synpunkter pa att det centrala styrdokumentet som reglerar
hur inkomna och uppréttade handlingar ska registreras/diarieforas, forvaras
och gallras, ar inaktuellt och inte tacker samtliga verksamheter. | samman-
hanget noteras dock att ett projekt pagar med mal att upprétta en ny process-
orienterad dokumenthanteringsplan.

Revisionen har aven synpunkter pa att det finns bristande kannedom om och
bristande tillampning av regionens styrande dokument géllande offentlig-
hetsprincipen. Detta har bl.a. visats genom stickprovskontroll vid utlamnan-
defragor, dar flertalet tjanstepersoner i strid med Tryckfrihetsforordningen
brutit mot skyndsamhetskravet och anonymitetsskyddet.

Arendet
Revisionen lamnar foljande rekommendationer i sin rapport:

o Att styrelsen sékerstaller att styrande dokument och riktlinjer inom
granskningsomradet gors kanda samt att styrelsen sékerstéller att dessa
tillampas pa ett dndamalsenligt sétt i hela organisationen. Detta forutsat-
ter bl.a. att styrelsen foljer upp och utvarderar styrdokumentens tillamp-
ning.

o Att regionstyrelsen sakerstéller att det finns tillrackliga resurser i form
av kunskap och tid, sarskilt for personer som innehar registratorsroll, i
syfte att tillampa offentlighetsprincipen pa ett andamalsenligt satt.

e Att regionstyrelsen sdkerstaller dels att roller (registratorer, arkivombud
mm) tillsatts i verksamheterna i enlighet med uppréttade riktlinjer och
dels att det finns en andamalsenlig forteckning 6ver rollinnehav, arkiv
och diarium.
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Regionstyrelsen har under varen 2019 sakerstallt att foljande tre anvisningar
har antagits samt gjorts k&nda i organisationen:

e Utldmnande av allméanna handlingar
e Anvisning for registratur i Region Norrbottens verksamheter
e Anvisning for diarieféring i Region Norrbotten

Anvisningarna har antagits av verksamhetsdirektdr enligt regionstyrelsens
delegationsordning samt regiondirektérens vidaredelegation.

En inventering av verksamheternas registratorer, arkivombud och arkivan-
svariga har inletts for att kunna sékerstélla att regionens handlingar hanteras
korrekt. Den centrala registraturen pa regiondirektorens stab ansvarar for att
informera och utbilda verksamheterna avseende regionens interna regler och
rutiner samt stodsystem och for att sakerstalla att informationen gar direkt
till berérda behdver forteckningen 6ver utsedda registratorer uppdateras.

Regionen har sedan ar 2018 paborjat interna utbildningsinsatser for verksam-
heternas registratorer dar sa har efterfragats eller dar behovet har uppmark-
sammats av den centrala registraturen. Utbildningarna utgérs av grundlag-
gande information om allméan handling, offentlighetsprincipen, sekretess, ar-
kivkunskap samt praktisk tillampning vid registrering och diarieféring. En
mer omfattande och strukturerad utbildningsinsats riktad till samtliga regi-
stratorer kommer att inledas under hsten 2019 nar inventeringen ar klar.

Utbildningarna kommer darefter att fortsdtta I6pande eftersom behov kan
uppsta vid tillsattning av ny personal. Utbildning erbjuds aven till 6vrig per-
sonal inom organisationen pa begaran.

Projektet Strukturerad dokumenthantering ar pagaende med mal att uppratta
en ny dokumenthanteringsplan. Dokumenthanteringsplanen beréknas kunna
antas av regionarkivarien, i enlighet med regionstyrelsens delegationsord-
ning, under ar 2020.

Bilagor:
Revisionsrapport Regionstyrelsens tillampning av offentlighetsprincipen
Revisorernas skrivelse

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor
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§ 202

Revisionsrapport Regionens

|6nehantering
Dnr 2091-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att 1agga revisionsrapporten till handlingarna.

Sammanfattning

Revisorerna har granskat om regionen sékerstaller att regionens 16ne-hante-
ring bedrivs pa ett &ndamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll.
Granskningens inriktning och omfattning tar utgangspunkt i kommunalla-
gens revisionskapitel. Revisionsobjekt i granskningen &r regionstyrelsen.
Uppdraget omfattar att granska och préva andamalsenlighet och intern kon-
troll fér regionens lénehantering.

Regionens revisorer har med hansyn till risk och vésentlighet bedémt det an-
geléget att gdra en granskning av regionens I6nehantering. | regionens verk-
samhet ar l6ne- och Iénebikostnader den storsta enskilda kostnads-posten
och uppgar arligen till ca 4 miljarder kronor. Mot bakgrund av detta ar det
vasentligt att 16nerutiner och hantering av 16nesystem fungerar pa ett ur in-
ternkontrollsynpunkt sakert och tillforlitligt satt

Revisorerna har inte noterat nagra anmarkningsvarda fel eller oférklarade
avvikelser vid registeranalysen. Det finns inte heller nagra indikationer pa
betydande brister i den interna kontrollen men det kan anda finnas behov av
en mer systematisk kontrollmiljé. For utveckling av granskningsomradet har
revisorerna lamnat rekommendationerna att regionstyrelsen sékerstaller att
introduktion och vidareutbildning i l6nesystemet sker pa ett andamalsenligt
satt for att sakerstalla kompetensen pa omradet, bade bland chefer och med-
arbetare. Samt att regionstyrelsen tydliggor ansvaret for chefer vad avser
ekonomisk uppfdljning och kontroll av personalkostnader samt mojliggor en
enkel process for denna uppféljning samt gor den kand bland berérda.

Arendet

De fortroendevalda revisorerna i Region Norrbotten har granskat om reg-
ionen sakerstaller att regionens lénehantering bedrivs pa ett andamalsenligt
sétt och med tillracklig intern kontroll.

Revisorerna har analyserat adekvat dokumentation och intervjuer har ge-
nomférts med ett urval av foretradare ur verksamheten, 16nenheten, system-
forvaltningen samt HR Direkt. Vidare har en genomgang utforts av region-
ens egna kontrollaktiviteter.
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En registeranalys har gjorts av samtliga lIénetransaktioner under perioden
2018-01-01-2018-08-31 dar uppfoljning och verifiering av identifierade av-
vikelser och orimliga véarden analyserats. Exempelvis hdga manadsloner,
dubbletter, anstallda med flera anstéllningsnummer, transaktioner for nyckel-
personer, 6vertidsersattning kopplat till deltidsanstallning, fyllnadslon kopp-
lats till heltidsanstéllining och sparade semesterdagar. Samtliga personupp-
gifter har avidentifierats.

Revisorernas samlade revisionella beddmning &r att den registeranalys som
genomforts inom ramen for denna granskning inte visade pa nagra anmark-
ningsvarda fel eller ofdrklarade avvikelser under den granskade perioden.

Revisorerna beddmer att regionens l6nehantering till évervagande del bed-
rivs med tillracklig intern kontroll. Revisorerna menar att inom den politiska
organisationen &r ansvarsfordelningen tydlig, vilket verifieras av granskade
dokument samt intervjuer. Granskningen visar dven pa en relativt tydlig an-
svars- och arbetsfordelning for grundlaggande funktioner sasom loneenhet-
ens centrala funktioner och ansvarsomraden for respektive chef, medarbetare
och verksamhet.

Revisorerna menar vidare att regionstyrelsen har tagit beslut for att séker-
stalla kompetensnivan inom regionens lénehantering. Ett exempel pa detta ar
inforandet av nytt I6nesystem (2015) och HR Direkt (2017) vilket bland an-
nat syftar till att minska sarbarhet och hoja kompetens inom regionens léne-
enhet och HR-funktion. Granskningen visar att kompetensen kring l6nehan-
teringen kan vidareutvecklas pa verksamhetsniva. Revisorerna anser att det
kan noteras vissa brister i sékerstallandet av andamalsenlig introduktion och
intern utbildning/vidarebildning kopplat till I6nesystemet.

Regionen har under varen 2019 initierat ett antal forbattringsatgarder som
gar i linje med revisionens forslagna omraden. For malgruppen medarbetare
har en ny handbok avseende hr-systemet tagits fram och ska lanseras under
hosten 2019. Syftet med handboken &r att underlatta och kvalitetssakra che-
fer och medarbetares administration i l6nehantering. Vidare har regionen ut-
bildat chefer i I6nebildning vilket &r planerat att fortsdtta under hosten 2019.
Regionen har ocksa forbattrat den riktade informationen direkt till chefer ro-
rande exempelvis attestering i IGnesystemet.

Revisorerna anser aven att det finns uppréttade kontroller och kontrollruti-
ner, bade manuella och automatiserade kopplat till regionens lonehantering.
Kontrollerna ar mer utvecklade pa central niva, uppféljning och kontroller pa
chefsniva och dokumentation av att kontroller genomforts kan utvecklas. Ett
konkret utvecklingsarbete pagar i I6nesystemet for att underlatta for chefen
att tidigt upptécka eventuella felaktigheter innan I6neutbetalning &r genom-
ford vilket &ven minskar risken for eventuella 16neskulder fér den enskilde
medarbetaren.
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Bilagor:
Revisionsrapport Regionens I6nehantering
Revisorernas skrivelse
Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef Service
HR-direktor
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§ 203

Revisionsrapport Temagranskning

Primarvarden del 1
Dnr 4975-2018

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att godkanna vidtagna och pagaende atgarder samt
regiondirektorens forslag med anledning av revisionsrapport Temagransk-
ning Primarvarden del 1.

Sammanfattning

Regiondirektoren fick i uppdrag att vidta lampliga atgarder med anledning
av revisionsrapporten. Uppfoljningen av primarvarden har sarskilt fokuserat
pa tillganglighet och prevention. Vid bristande maluppfyllelse begars rattelse
av aktuella halsocentraler. Resultaten har forbattrats, arbetet ar langsiktigt
och effekterna i halsa kan bedémas forst efter en langre tid.

Arendet

Revisorerna har granskat vardval primarvard i Region Norrbotten i tva rap-
porter. Den forsta delen fokuserar pa den styrning och uppféljning som sker
pa regiondvergripande niva. Granskningen visar att regionstyrelsens styrning
och uppféljning avseende Bestallning Primarvard ar till 6vervagande del
andamalsenlig och den interna kontrollen inom omradet &r till dvervagande
del tillracklig.

Med anledning av granskningens iakttagelser och beddmningar lamnade re-

visorerna féljande rekommendation:

e Regionstyrelsen bor ¢ka forutséttningar for en jamlik vard till Region
Norrbottens invanare genom att vidta atgarder for att minska skillna-
derna i bade halsa och tillganglighet mellan hélsocentralerna.

o Regionstyrelsen bor initiera en uppféljning av vilka effekter som de rik-
tade insatser som har gjorts inom ramen for vardvalet har resulterat i.

Regionstyrelsen gav regiondirektoren i uppdrag att vidta lampliga atgarder

med anledning av revisionsrapporten samt att aterrapportera vilka atgarder

som vidtagits till regionstyrelsen.

Regiondirektoren rapporterar vidtagna och pagaende atgarder:
Regionstyrelsen, som bestéllare av primarvard, foljer upp verksamheten kon-
tinuerligt. Ett antal fokusindikatorer har valts for sarskild uppfoljning bl.a.
tillganglighet och prevention. De halsocentraler som inte nar uppstallda mal
kontaktas och en rattelse begérs. Detta innebar analys av varfor resultaten ar
laga samt en handlingsplan for att forbéttra resultaten.

Telefontillganglighet har forbéttrats, dock forekommer det tillfalliga svackor
i resultaten pa vissa halsocentraler. Tillganglighet kommer &ven fortsatt-
ningsvis vara en focusindikator. Preventivt arbete har kommit igang pa de
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flesta halsocentraler. Villkoren for primdr- och sekundarprevention forbatt-
ras ytterligare i Bestallning Primarvard 2020 dar prestationsbaserad ersatt-
ning inom prevention hojs.

Det langsiktiga arbetet, i linje med strategin ”Végen till framtidens hélsa och
véard 2035”, har som mal att minska skillnader 1 tillgénglighet och hélsa. Ef-
fekterna pa halsa kan dock bedomas forst efter en langre tid. Regionstyrelsen
kommer att gora en utvardering av effekterna pa halsa om nagra ar.

Regiondirektdren foreslar foljande:

| den genomlysning av primarvardens verksamhet som ska genomféras ska
sarskild vikt laggas vid att resultaten forbattras och att en jamlik vard erbjuds
lanets invanare.

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 204

Revisionsrapport Temagranskning

Primarvarden del 2
Dnr 521-2019

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att godkanna vidtagna och pagaende atgarder samt
regiondirektorens forslag med anledning av revisionsrapport Temagransk-
ning Priméarvarden del 2.

Sammanfattning

Regiondirektoren fick i uppdrag att vidta lampliga atgarder med anledning
av revisionsrapporten. Forbattringsarbeten med syfte att tka tillganglighet
och astadkomma mer jamlik vard i lanet har gett resultat. Vidtagna och pa-
borjade atgarder syftar till jamlik vard och hélsa i hela lanet.

Arendet

Revisorerna har granskat vardval primarvard i Region Norrbotten i tva rap-
porter. Den andra delen fokuserade pa vardvalsuppdraget utifran halsocen-
tralernas perspektiv. Syftet med granskningen var att se om regionstyrelsen
sékerstaller att halsocentralerna ges mojlighet att anpassa sin verksamhet uti-
fran medborgarnas behov. Revisorernas sammanfattande bedomning var att:

o Regionstyrelsen i allt vasentligt sakerstéller att halsocentralerna ges moj-
lighet att anpassa sin verksamhet utifran medborgarnas behov, men att
det finns vissa brister/utvecklingsomraden.

Med anledning av revisonens iakttagelser och bedémningar lamnade revis-
ionen féljande rekommendation:

e Regionstyrelsen bor initiera en uppféljning av vilka effekter som de pa-
gaende initiativen, som har gjorts inom ramen for hélsocentralernas for-
battringsarbete, har gett.

e Regionstyrelsen bor tillse att paborjade initiativen kopplade till digitali-
sering sasom webbtidbok och digitala vardmaéten prioriteras och &r en
del av uppfdljningen.

e Regionstyrelsen bor fortsatt starka forutsattningarna for en jamlik och
forebyggande vard till Region Norrbottens invanare genom aktiva atgar-
der med potential att minska skillnader i halsa.

Regionstyrelsen gav regiondirektoren i uppdrag att vidta lampliga atgarder

med anledning av revisionsrapporten samt att aterrapportera vilka atgarder

som vidtagits till regionstyrelsen.

DOKUMENT-ID ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN
ARBGRP757-2093665656-57, 1.0



o)y REGION PRQTOKOLL
/. NorreoTTEN Regionstyrelsen 3 oktober 2019 Sida 72 (90)

Regiondirektoren rapporterar vidtagna och pagaende atgéarder:
Forbattringsarbeten med syfte att 6ka tillganglighet och astadkomma mer
jamlik vard i lanet pagar och har gett resultat. Forbattrad flodes- och beman-
ningsplanering har okat telefontillgdngligheten. Kompetensvaxling och an-
passning till forstarkt vardgaranti 6kar mojligheterna till snabbare kontakt
med varden och bedémning av vardbehov. Tillgangligheten till forstarkt
vardgaranti ar bra.

Digitalisering med bl.a. inférande av webbtidbokning, mobil incheckning
och digitala vardmoten pagar och ar prioriterade. Arbetet med att utveckla
digital halsocentral pagar. Under pagaende projekt sker I6pande uppféljning
och rapportering till projektets styrgrupp. Regionstyrelsen kommer att fa in-
formation via regiondirektdrens rapport om digital halsocentral. | styrelsens
plan finns mal och matt gallande webbtidbokning och digitala vardmoten.
Rapportering av dessa sker i tertial- och arsrapport.

Spridning av lyckade forbattringsarbeten har utvecklats och sker mer struk-
turerat an tidigare. Vidtagna och paborjade atgarder syftar till jamlik vard
och hélsa i hela lanet.

Oversyn av vardvalsersattningen har utmynnat i en tydlig satsning pa pre-
stationsbaserade ersattningar med koppling till levnadsvanearbete och pre-
vention. Detta ska stimulera primarvarden att arbeta med primar- och sekun-
darprevention, och darmed paverka halsan langsiktigt.

Regiondirektdren foreslar féljande:

| den genomlysning av primarvardens verksamhet som ska genomforas ska
sarskild vikt laggas vid att resultaten forbéattras och att en jamlik vard erbjuds
lanets invanare.

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 205

Revisionsrapport Regionstyrelsens

ansvarsutdvande 2018
Dnr 1274-2019

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att godkanna foreslagna och pagaende étgarder
samt regiondirektdrens forslag med anledning av revisionsrapport Region-
styrelsens ansvarsutévande 2018.

Sammanfattning

Atgérderna ar att styrelsen forandrat regionledningen, ska fortydliga styrel-
sens riktlinje for budget och beskrivning av styrmodellen i bilaga till strate-
giska planen avseende politisk styrning samt att implementering ar pabérjad
av ett regiondvergripande ledningssystem. Regiondirektéren har begért in
ekonomiska handlingsplaner pa atgardsniva.

Arendet

Revisorerna har granskat regionstyrelsen ansvarsutdvande 2018 och reviso-
rernas samlade bedomning var att regionstyrelsen bedrivit verksamheten pa
ett i allt vasentligt andamalsenligt satt, pa ett inte helt ekonomiskt tillfreds-
stallande séatt samt med i allt vasentligt tillracklig intern kontroll. Revisorer-
nas bedémning baseras i huvudsak pa foljande granskningsiakttagelser:

o Det finns en heltdckande verksamhetsplan och en heltdckande budget.
e Det finns matbara mal for saval verksamhet som ekonomi.

e Styrelsen har under aret varit aktiv och fattat beslut om flera strategier
som &r styrande for regionens utveckling framat. Olika insatser har
ocksa gjorts for att forbattra regionens kompetensforsorjning samt divis-
ionernas ekonomiska utveckling. De atgarder som vidtagits har dock inte
varit tillrackliga for att na faststallda resultat och maluppfyllelse.

o Maluppfyllelsen vad galler ekonomi och verksamhet uppnas delvis.

e Internkontrollarbetet har utvecklats de senaste aren och uppfyller
kontrollmalen.
Olika partiernas gruppledare &r nojda med aterrapportering/uppfoljning fran
tjanstemannen. Men samtalen speglar varierad syn pa det politiska uppdra-
get, avseende pa vilken niva den politiska styrningen ska ske, utifran malfor-
muleringar eller med mer detaljerade beslut. Oroande &r ekonomin, kompe-
tensforsorjningen och produktiviteten. Nagon séger att aterrapportering av
sjukvardsfragor behover dka.

Regiondirektoren fick av regionstyrelsen i maj 2019 i uppdrag att aterrappor-
tera vilka atgarder som vidtagits med anledning av revisionsrapporten till
regionstyrelsen.
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Regiondirektoren redovisar av regionstyrelsen vidtagna atgarder
Regionstyrelsen beslutade med anledning av regiondirektorens rapport pa
styrelsen 8 maj att de ser med oro pa utvecklingen avseende minskad pro-
duktion och tillganglighet samt bristande budgetdisciplin, vilket &r oaccepta-
belt. Pa grund av radande situation har ett intensivt arbete igangsatts for att
komma till ratta med problemen. Aterrapportering ska ske vid kommande
sammantrade med regionstyrelsen. Aterrapport skedde i drendet géllande de-
larsrapport per april 2019 den 4 juni av ytterligare atgarder som vidtas for att
na de ekonomiska resultatmalen. Regionstyrelsens beslutade att godkanna
rapporten med kommentaren ”Budgetprognosen &r inte acceptabel. Verk-
samheterna far i uppdrag att vidta atgarder for att astadkomma en budget i
balans”.

Regionstyrelsen har forandrat regionledningen.

Regiondirektoren har av styrelsen fatt i uppdrag att infor planeringen 2021
och framat ta fram en styrmodell som far genomslag i politik och verksam-
het. Arbetet ska initieras for att fordandra och 0ka verksamheternas inflytande
i budgetprocessen samt koppla saval strategiska mal som verksamhetsmal till
Agenda 2030.

Regiondirektoren foreslar dessutom foljande atgarder

e Den av regionstyrelsen beslutade riktlinjen for budget ses 6ver for att
fortydliga budgetprocessen, tidplaner, krav pa dialog och varje organisa-
torisk nivas medverkan och ansvar samt krav pa utvardering.

Riktlinjen idag preciserar regionstyrelsens beslutsnivaer for budget, prin-
ciper for hantering av budget och ekonomistyrning samt styrelsens krav
pa budgetansvar och dialog.

o Ett forslag lamnas till regionfullmaktige i november om en utveckling av
bilaga 4 Den politiska styrningen, till Strategiska planen géllande be-
skrivning av styrmodell samt att den ska utvérderas i bdrjan av varje
mandatperiod.

e Implementering ar pabdrjad av ett regiondvergripande ledningssystem
som arbetats med under nagra ar. Malsattningen ar att ledningssystemet
ytterligare ska starka karnverksamhetens formaga att genomfora sitt upp-
drag och vara ett verktyg for att systematiskt planera, utveckla, folja upp
och sdkra kvaliteten i verksamheten. Ledningssystemet skapar en platt-
form for ledning och styrning med struktur, ordning och reda som verk-
samhetens chefer och medarbetare behdver for att leda och utfora arbe-
tet.

e Ekonomiska handlingsplaner fran divisionerna begars in dar det framgatr;
atgard, beslutstidpunkt, vem som &r ansvarig, start- och sluttidpunkt
samt atgardens ekonomiska effekt totalt och effekt 2019. Handlingspla-
nerna ska foljas upp l6pande.

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 206

Revisionsrapport Malstyrning av

verksamheten
Dnr 527-2019

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar godkéanna foreslagna och pagaende atgarder samt
regiondirektorens forslag, med anledning av revisionsrapport Malstyrning av
verksamheten.

Sammanfattning

Regiondirektoren foreslar att regionstyrelsens riktlinje for budget och be-
skrivning av styrmodellen i bilaga till strategiska planen avseende politisk
styrning fortydligas. Regiondirektoren foreslar dven att den paborjade imple-
menteringen av ett regiondvergripande ledningssystem fortsatter.

Arendet

Regionens revisorer har granskat regionens malstyrning av verksamheten.
Syftet med granskningen ar att besvara om regionstyrelsen sakerstallt att reg-
ionens malstyrning ar andamalsenlig och ekonomiskt tillfredsstéllande samt
om den interna kontrollen inom omradet ar tillracklig.

Revisorernas sammanfattande bedémning ar att malstyrningen i begréansad
utstrackning bedrivs pa ett andamalsenligt satt, att malstyrningen till dverva-
gande del bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande sétt samt att den in-
terna kontrollen till 6vervdgande del dr tillracklig. For att utveckla gransk-
ningsomradet lamnar revisorerna foljande rekommendationer till regionsty-
relsen, att:

e Genomfora en systematisk utvéardering av hur mal- och budgetprocessen
bedrivs inom organisationen. Resultatet kan darefter nyttjas for att vida-
reutveckla interna arbetssatt da granskningen visar att det for narvarande
finns allt for stora skillnader avseende hur dessa processer bedrivs i or-
ganisationen

e Genomfora en systematisk utvardering av regionens styrmodell (balan-
serad styrning med 5 perspektiv). En val fungerande styrmodell &r av
storsta vikt for att den politiska styrningen far effekt i verksamheten.

e Siakerstalla- inom ramen for arbetet med intern kontroll - att alla delar i
dokumentet Riktlinje for budget &r kdnd och tillampas i regionens verk-
samheter.

Regionstyrelsen gav regiondirektoren i uppdrag att vidta lampliga atgarder
med anledning av revisionsrapporten samt att aterrapportera vilka atgarder
som vidtagits.

DOKUMENT-ID ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN
ARBGRP757-2093665656-57, 1.0



E REGION
/\/(4:_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 3 oktober 2019 Sida 76 (90)

Regiondirektoren foreslar foljande atgarder

e Den av regionstyrelsen beslutade riktlinjen for budget ses Over for att
fortydliga budgetprocessen, tidplaner, krav pa dialog och varje organisa-
torisk nivas medverkan och ansvar samt krav pa utvardering.

Riktlinjen idag preciserar regionstyrelsens beslutsnivaer for budget, prin-
ciper for hantering av budget och ekonomistyrning samt styrelsens krav
pa budgetansvar och dialog.

e Regiondirektdren har av styrelsen fatt i uppdrag att infor planeringen
2021 och framat ta fram en styrmodell som far genomslag i politik och
verksamhet. Arbetet ska initieras for att forandra och tka verksamheter-
nas inflytande i budgetprocessen samt koppla saval strategiska mal som
verksamhetsmal till Agenda 2030.

o Ett forslag ldmnas till regionfullmaktige i november om en utveckling av
bilaga 4 Den politiska styrningen, till Strategiska planen géllande be-
skrivning av styrmodell samt att den ska utvérderas i bdrjan av varje
mandatperiod.

e Implementering ar pabdrjad av ett regiondvergripande ledningssystem
som arbetats med under nagra ar. Malsattningen ar att ledningssystemet
ytterligare ska starka karnverksamhetens formaga att genomfora sitt upp-
drag och vara ett verktyg for att systematiskt planera, utveckla, félja upp
och sdkra kvaliteten i verksamheten. Ledningssystemet skapar en platt-
form for ledning och styrning med struktur, ordning och reda som verk-
samhetens chefer och medarbetare behdver for att leda och utfora arbe-
tet.

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Ekonomi-och planeringsdirektor
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§ 207

Remiss av E-hdlsomyndighetens
rapport Reglering av
personuppgiftsbehandling

Dnr 1823-2019

Regionstyrelsens beslut
Region Norrbotten lamnar yttrande enligt forslaget.

Sammanfattning

E-hédlsomyndigheten har i sin rapport tagit fram en lagesbeskrivning om be-
hovet av halsoinformation med anledning av den fria rorligheten inom euro-
peiska unionen. Rapporten foreslar ett antal atgarder som ska mojliggora att
Sverige till att borja med deltar i det gransoverskridande informationsutbytet
nar det galler elektroniska recept for att gora lakemedelsexpedition pa apotek
inom hela EU genomfdrbart. Rapporten belyser &ven mojligheterna att i
framtiden utveckla information nér det géller patientdversikter. | rapporten
foreslas ett antal andringar och anpassningar i lagar och foreskrifter for en
mer gransoéverskridande halsoinformation.

Region Norrbotten anser det viktigt att forbéattra forutsattningarna for in-
formation om medborgarnas hélsoinformation, och stédjer darmed rappor-
tens slutsatser och forslag.

Arendet

Utbyte av halsoinformation har betydelse for den fria rorligheten pa den inre
marknaden och EU:s mojligheter att utveckla béattre informationslésningar.
Medlemsstaterna inom EU och Efta samverkar darfér, inom ramen for pati-
entrorlighetsdirektivet och med stod av kommissionen, for att kunna utbyta
digital halsoinformation éver landsgrénserna. Syftet ar att underlatta for pati-
enterna att soka vard, inklusive att hamta ut lakemedel, i ett annat land. |
dagslaget avser samverkan e-recept och patientoversikter, dvs. viss informat-
ion ur patientjournaler. E-hdlsomyndigheten har regeringens uppdrag att vara
nationell kontaktpunkt for e-hdlsa i Sverige. Sverige avser att inledningsvis
delta i det gransoverskridande informationsutbytet nar det galler e-recept.
Mojligheterna att pa sikt delta dven nar det galler patientdversikter under-
soks ocksa.

Det gransoverskridande informationsutbytet av e-recept innebér att det kom-
mer att vara ngdvandigt att behandla ké&nsliga personuppgifter anpassat till
géllande lagstiftning. For att sakerstalla att personuppgiftsbehandlingen vid
informationsutbytet ar tillaten foreslas dels vissa forfattningsandringar och
dels en ny forordning. Det foreslas ocksa att uppdraget att vara nationell
kontaktpunkt for e-hélsa regleras i E-hdlsomyndighetens instruktion. I in-
struktionen ska ocksa myndighetens uppdrag att tillhandahalla tjanster och
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infrastruktur for informationsutbytet finnas med. Detaljregler for nédvandig
personuppgiftsbehandling, nar svenska e-recept expedieras pa utlandska apo-
tek, foreslas faststallas genom andringar i lagen om nationell lakemedels-
lista. Mer detaljerade bestammelser om E-halsomyndighetens personupp-
giftsbehandling, nar utlandska e-recept expedieras pa svenska apotek, fast-
stalls i en ny férordning. Myndigheten foreslar dven andringar i offentlig-
hets- och sekretesslagen for att det utldmnande som behdéver ske vid inform-
ationsutbytet ska vara tillatet.

Lagen om nationell lakemedelslista kommer enligt forslaget att utokas sa att
lagen &ven galler E-hdlsomyndighetens personuppgiftsbehandling nér
svenska e-recept expedieras i utlandet. E-hdlsomyndigheten foreslar ocksa
att det tydliggors att uppgifter om utlandska farmaceuter ska fa behandlas i
lakemedelslistan. Utlandska apotek ska ocksa fa ha direktatkomst till de upp-
gifter som ar nddvandiga for att kunna expediera recept och lamna ut lake-
medel. E-halsomyndigheten lamnar ocksa forslag pa andra atgarder for att
personuppgiftsbehandlingen ska kunna genomféras. Det galler bland annat
utformande av samtyckes- och informationstexter, vissa avtal och konse-
kvensbeddomning enligt dataskyddsférordningen.

Bilagor:
Remissyttrande 6ver E-halsomyndighetens rapport Reglering av personupp-
giftsbehandling

Protokollsutdrag skickas till:
Socialdepartementet
Divisionschef Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
Verksamhetsdirektor
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§ 208

Remiss Starkt kompetens i vard och
omsorg — slutbetankande fran
utredningen Reglering av yrket

underskoterska
Dnr 2104-2019

Regionstyrelsens beslut
Region Norrbotten lamnar yttrande enligt forslaget.

Sammanfattning

Betankandet foreslar att en skyddad yrkestitel infors for underskoterskor.
Regleringen innebar att endast de som har viss utbildning eller kompetens
kommer att fa anvanda yrkestiteln underskoterska. Forslaget ar att infora en
skyddad yrkestitel for underskoterskor fran 2025, med évergangsregler och
validering av &ldre utbildning och andra meriter fram till 2030.

Region Norrbotten stéller sig i huvudsak positiv till att reglera yrket under-
skoterska med syfte att starka kompetens inom vard och omsorg men ser ut-
maningar med valideringsprocessen. Region Norrbotten anser att en regle-
ring av underskéterskeutbildningarna &r avgoérande for att kompetensen inom
yrkesgruppen ska hojas. Region Norrbotten anser att det dr viktigt med en
enkel och kompetenshaserad valideringsprocess med syfte att snabbt ta till-
vara den enorma kompetens som finns bland vara medarbetare. Region Norr-
botten foreslar att fem ars erfarenhet som underskéterska inom hélso- och
sjukvard ska generera en skyddad yrkestitel.

Bilagor:
Remissyttrande 6ver Starkt kompetens inom vard och omsorg — slutbetan-
kande fran utredningen Reglering av yrket underskoterska

Protokollsutdrag skickas till:
Socialdepartementet
Divisionschef Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
HR-direktor

Utvecklingsdirektor
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§ 209

Remiss Komplementar och alternativ
medicin och vard — sékerhet, kunskap
och dialog samt Komplementar och
alternativ medicin och vard — ny

lagstiftning
Dnr 2411-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att lamna yttrande enligt forslaget.

Sammanfattning

Regeringen tillsatte i april 2017 en statlig utredning med uppdrag att se 6ver
omradet komplementar och alternativ medicin och vard. Utredningen har
lamnat delbetdnkande och slutbetdnkande med forslag pa atgarder samt ny
lagstiftning for omradet. Regionen staller sig 6verlag positiv till de forslag
som ges men framfor ocksa ett antal forslag utéver dessa.

Arendet

Utredningen om komplementér och alternativ medicin och vard presenterar
ett flertal forslag samt ny lagstiftning som syftar till att ge medborgarna
béattre underlag for vélinformerade val om de Overvéger att anlita komple-
mentar och alternativ vard samt tillgodose patientsakerhet och patientinfly-
tande vid anvandning av denna vard. Utredningen har &ven utrett hur en po-
licy for att infora nya behandlingsmetoder, inklusive komplementér och al-
ternativ medicin, i halso- och sjukvarden bor se ut.

Forslag i slutbetdnkande SOU 2019:28

| slutbetankandet foreslar utredningen atgarder for att 6ka patientinflytande
och patientsakerhet inom annan vard och behandling &n den som bedrivs
inom den etablerade varden. Det finns idag ett forbud for andra &n halso- och
sjukvardspersonal att behandla tre allvarliga sjukdomar: cancer, epilepsi och
diabetes. Utredningen foreslar att det av sakerhetsskal infors ett generellt for-
bud for andra an halso- och sjukvardspersonal att behandla allvarlig sjuk-
dom. Forslaget omfattar inte bara allvarliga kroppsliga utan dven allvarliga
psykiska sjukdomar. Medan det ska vara forbjudet att behandla dessa sjuk-
domar i sig, ska symtomlindrande atgarder vara tillatna. Det ska vara forbju-
det att utreda och behandla sjukdomar hos barn under 15 ar och sjukdomar i
samband med graviditet, detta oavsett sjukdomens svarighetsgrad. Symtom-
lindrande behandling for barn och gravida ska dock vara tillaten. Det ska
vara forbjudet att utanfor halso- och sjukvarden behandla vissa smittsamma
sjukdomar, att utfora kirurgiska ingrepp och provtagningar som medfor full-
standig penetration av kroppens samtliga hudlager samt att ge allmén beddv-
ning och injektioner.
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Nagra av forslagen, framst de som rér symtomlindrande atgarder, kan
komma att innebara utokade majligheter till vard med komplementéara meto-
der. Andra forslag kommer att innebara tydligare begrasningar av hur dessa
metoder kan anvéndas. De lagandringar som foreslas avser att starka séker-
heten for sarskilt skyddsvérda grupper som barn, foster och de med allvar-
liga sjukdomar.

Bestammelser om utévande av komplementar och alternativ vard ar i dag in-
fogade i patientsékerhetslagen. Utredningen foreslar att de samlas i en ny
lag, lagen om vissa begransningar i ratten att yrkesmassigt utfora vard. De
straffbestammelser som finns i patientsakerhetslagen overfors véasentligen
oférandrade till den nya lagen. Dock ska det i den nya lagen inga en bestam-
melse om straffansvar for den som inte bara uppsatligen utan dven av oakt-
samhet orsakar skada eller fara for skada. Bristande kunskaper eller erfaren-
het ska inte befria fran ansvar.

Forslag i delbetankande SOU 2019:15

Gallande allméanhetens tillgang till obunden information om komplementar
och alternativ vard foreslar utredningen bland annat att en sarskild flik
skapas pa 1177 Vardguiden om dessa metoder. For att forbattra halso- och
sjukvardens insikter i komplementar och alternativ medicin foreslas att ut-
bildning inom omradet motsvarande cirka 1-2 hogskolepoéng infors pa vissa
vardutbildningar. Syftet ar att patienter och halso- och sjukvardspersonal ska
kunna fora samtal om dessa metoder och darmed underlatta for patienter att
fatta informerade beslut om sin vard. Socialstyrelsen foreslas aven ta fram
ett utbildningsmaterial om omradet riktat till halso- och sjukvardspersonal.
Inférande av nya behandlingsmetoder i halso- och sjukvarden foreslas base-
ras pa ett ursprungsneutralt fornallningssatt dar komplementéra metoder kan
tas upp i hélso- och sjukvarden pa samma villkor som andra metoder. Statens
beredning for medicinsk och social utvéardering foreslas fa i uppdrag att ut-
vardera de komplementara metoder som kan vara aktuella.

Bilagor:

Remissyttrande Komplementar och alternativ medicin och vard
Delbetidnkande Komplementar och alternativ medicin och vard — sékerhet,
kunskap, dialog

Slutbetankande Komplementar och alternativ medicin och vard — ny lagstift-
ning

Protokollsutdrag skickas till:

Socialdepartementet

Verksamhetsdirektor

Divisionschef Narsjukvard

Divisionschef Lanssjukvard
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§ 210

Remiss Hemstallan fran
Socialstyrelsen och Lakemedelsverket
om andring i

patientsadkerhetsforordningen
Dnr 2440-2019

Regionstyrelsens beslut
Region Norrbotten lamnar yttrande enligt forslaget.

Sammanfattning

Socialstyrelsen och Lakemedelsverket anpassar sina befogenhetsomraden
nar det galler foreskrifterna for sjukskoterskors forskrivningsratt av lakeme-
del. Socialstyrelsen foreskriver vilka krav som ska galla for att en sjuksko-
terska ska far ratt att forskriva lakemedel. Lakemedelsverket tar beslut om
vilka lakemedel som sjukskaterskor med forskrivningsratt kan fa forskriva.

Region Norrbotten stéller sig positiv till forslaget.

Arendet

Socialstyrelsen och Lékemedelsverket hemstéller om en &ndring i 8 kap. 5 §
i patientsakerhetsforordningen (2010:659). Andringen innebér att Socialsty-
relsen ansvarar for de krav som ska galla for sjukskéterska som ska fa ratt att
forskriva vissa lakemedel. Lakemedelsverket ansvarar for att ta fram en for-
teckning Over vilka lakemedel som sjukskoterskor med forskrivningsratt ska
ha mojlighet att forskriva. Denna uppdelning av ansvarsomraden géller re-
dan idag for barnmorskor och foreslas nu bli lika konsekvent for sjukskoters-
kors forskrivningsrétt.

Bilagor:
Remissyttrande 6ver hemstallan fran Socialstyrelsen och Lakemedelsverket
om andring i patientsékerhetsférordningen

Protokollsutdrag skickas till:
Socialdepartementet
Divisionschef Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
Verksamhetsdirektor
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§211

Remiss Betankandet Skattelattnad for
arbetsresor — en avstandsbaserad och
fardmedelsneutral skattereduktion for

langre arbetsresor
Dnr 2402-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen lamnar yttrande enligt forslaget.

Sammanfattning
En kommitté har haft uppdraget att komma med forslag till férandring av re-
seavdragssystemet.

Kommitténs direktiv var att undersoka vilka forandringar som skulle kravas
for att systemet skulle gynna ett mer miljovanligt resande, samt vara enklare
att administrera och 6vervaka. Samtidigt som systemet skulle bidra till reg-
ionforstoring och underlatta rorligheten pa arbetsmarknaden.

Forslaget som kommittén presenterar innebér att det nuvarande reseavdraget
ska avskaffas, och ersétts av en skattereduktion. Skattereduktionen ska vara
fardmedelsneutral och oberoende av inkomst och marginalskatt. Den ska
gynna resor med kollektivtrafik, men inte férsamra villkoren for skatteskyl-
diga som pa grund av olika orsaker maste anvanda egen bil.

Region Norrbotten anser att den sammantagna bilden foér Norrbotten som l&n
och Region Norrbotten som arbetsgivare ar tvadelad. Regionen &r positiv till
att systemet ses Over, men forslaget som kommittén presenterar bor omarbe-
tas. Kommittén beddmer att gruppen som missgynnas av forslaget inte ar
stor, men for Region Norrbotten &r detta en viktig fraga. Signalvardet ska
heller inte bortses, skillnader mellan landsbygd och stad &r idag en ytterst ak-
tuell fraga. Att forsamra forutsattningarna till skattelattnader for boende i
glesbygdskommuner sander fel signaler.

Arendet

Regeringen tillsatte 2017 en kommitté med uppdrag att underséka och lamna
forslag pa forandring av reseavdragssystemet. Som orsak till detta anges att
det nuvarande regelverket gynnar storstadsregioner och pendlare som anvén-
der bil, samt att system &r svart att kontrollera och évervaka.

Nuvarande regelverk

Idag far skaliga utgifter for resor mellan hemmet och arbetsplatser far dras
av. Forutsattningen dr att avstandet mellan hem och arbetet ar sa langt att
transportmedel maste anvandas. Enligt skatteverkets allmanna rad ska resor
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med allménna fardmedel till den lagsta mojliga kostnaden anvéndas. Kost-
nad for resor med egen bil far dras av med en schablonkostnad pa 18kr/mil,
under forutsattning att det innebar en tidsvinst pa minst tva timmar per dag
och att avstandet ar minst fem kilometer. Det finns ocksa majlighet att dra av
kostnaden for resor med tjanstebil, formansbil, moped och cykel. For skatte-
skyldiga som pa grund av alder, sjukdom eller funktionsnedsattning gor ar-
betsresor med egen bil eller férmanshil géller inte reglerna for tidsvinst eller
specifika avstand. Avdraget géller endast skéliga utgifter som Gverstiger
grundavdraget pa 11 000kr. Avdrag gors fran skattebetalarnas forvarvsin-
komst. VVéardet av avdraget motsvarar den skatt som skulle ha betalats in pa
inkomsten, vilket betyder att avdragets varde &r en spegelbild av den skatte-
skyldiges marginalskatt. Har den skatteskyldige en hogre marginalskatt far
hen en hogre skattelattnad.

Forslag om skattelattnad for arbetsresor

Nuvarande reseavdraget avskaffas, och erséatts av en faérdmedelsneutral skat-
tereduktion, oberoende av inkomst och marginalskatt. Férslaget ska férenkla
handlaggning, kontroll och samtidigt gynna mer miljévénligt resande. Samti-
digt som det ska bidra till regionforstoring och underlatta rorligheten pa ar-
betsmarknaden. Det innebar att den skatteskyldiges utraknade skatt minskas
med skattereduktionens faktiska belopp. Istallet for ett grundavdrag

(11 000kr) infors begransningar pa minsta antalet dagar (59st). Reduktionen
ar darmed oberoende av inkomst och marginalskatt, under forutsattning att
det finns skatt att reducera. Forslaget ar ocksa fardmedelsneutralt vilket inne-
bér att en schablonerséttning raknas ut oavsett fardmedel.

Forslaget i korthet:

e Skattereduktion med 60 ore for alla arbetsresor oavsett fardmedel 6ver
30 km och upp till 80 km enkel vag. Maximalt 210 dagar per ar. Vid
farre resdagar dn 59 medges ingen reduktion

¢ Vid bristande kollektivtrafik medges ytterligare 20 kr per resdag for av-
stand dver 30 km, samt 60 6re per km for avstand mellan 30 till 150 km.
Forutsatt en tidsvinst pa 2,5 timmar, enkel vag.

e Skatteskyldiga som pa grund av sjukdom eller funktionsnedsattning
maste anvanda bil far skattereduktion for avstand som 6verstiger 10 kilo-
meter istéllet for 30 kilometer.

e Awvdrag for trangselskatt avskaffas.

o Arbetsgivare ska lamna uppgifter om arbetsplatsens adress i arbetsgivar-
deklarationen.

Konsekvensbeddmning

Kommittén gor bedémningen att 780 000 skatteskyldiga kan ta del av re-
duktionen, vilket &r ca 150 000 farre &n vid de nuvarande reseavdraget. De
stora vinnarna ar de som samaker och samtidigt uppfyller kraven vid bris-
tande kollektivtrafik. Mot tidigare skatteavdrag gynnas dven lag och mede-
linkomsttagare som har lagre marginalskatt. Skatteskyldiga som gor resor
langre &n 150 kilometer har inte mojlighet att gora avdrag for exempelvis
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flygbiljetter eller tagbiljetter. | vissa fall kan det innebéra stora ekonomiska
forsamringar fran dagens regelverk. Utifran kommitténs utrakning tjanar de
flesta som reser 6ver 30 kilometer enkelvag till arbete pa det nya regelverket.
Kommittén gor bedémningen att arbetsresande med kollektivtrafik bor 6ka
med ca 3 procent och arbetsresandet med bil bér minska ca 2 procent. Ar-
betsresande med gang och cykel bor 6ka med ca 1 procent. | forslaget gors
bedémningen att skattebortfallet for staten blir ca 4,9 miljarder kr per ar, vil-
ket dr ca 1 miljard mindre &n med dagens system.

For Norrbottens 1an

Norrbotten &r ett geografisk stort 1&n dar vissa delar har bristande eller helt
saknar kollektivtrafik. Skatteskyldiga med kortare resvdg &n 30 km tappar
helt mojligheten till avdrag. De som hamnar under gransdragningen pa 2,5
timmar, far ocksa betydligt mindre &n idag.

For Region Norrbotten

For Region Norrbotten som arbetsgivare kan forslaget innebara forsvarad re-
krytering av underskéterskor och sjukskoterskor i malmfalten, dar konkur-
rens fran lokala arbetsgivare gor det svarare att locka till resor mellan byar
och tatort. Aven rekrytering av lakare och andra hogloneyrken kan forsvaras,
kopplat till samre mojligheter for reseavdrag.

Regionens synpunkter

Norrbotten ar ett geografiskt stort 1an med stora regionala olikheter. | manga
kommuner ar medborgarna helt beroende av bilen som transportmedel, och
samakning &r inget fungerande alternativ. Region Norrbotten anser att forsla-
get i detta fall blir felriktat och motverkar sitt syfte att forstora regioner, och
att det istallet direkt missgynnar vissa skatteskyldiga i glesbygdskommuner.
Region Norrbotten som arbetsgivare har brist pa specialistkompetens. Som
en foljd av forslaget finns en risk att kompetensforsdrjningen av léakare och
andra hogloneyrken kan forsvaras, som en féljd av de forsamrade forutsatt-
ningarna for att pendla langre strackor. Aven rekrytering av andra yrkeskate-
gorier kan forsvaras. Den lokala konkurrensen fran kommuner och privata
aktorer, gor att sjukskoterskor och underskdéterskor kan vélja andra arbetsgi-
vare, om de ekonomiska forutsattningarna for att pendla till vara sjukhus for-
sédmras.

Den sammantagna bilden for Norrbotten som 1&an och Region Norrbotten
som arbetsgivare ar tvadelad. Regionen &r positiv till att systemet ses over,
men forslaget som kommittén presenterar bor omarbetas. Kommittén bedo-
mer att gruppen som missgynnas av forslaget inte dr stor, men for Region
Norrbotten ar detta en viktig fraga. Signalvardet ska heller inte bortses, skill-
nader mellan landsbygd och stad &r idag en ytterst aktuell fraga. Att forsamra
forutsattningarna till skatteldttnader for boende i glesbygdskommuner sdnder
fel signaler.
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Ett forslag ar att sénka avstandsgransen och tidsvinstgransen vid bristande
kollektivtrafik fran 30 till 5 km och fran 2,5 till 2 timmar. P& sa satt skulle
forutsattningarna att bo och arbeta i glesbygden inte férsamras fran idag.

Bilagor:
Remissyttrande skatteldttnad for arbetsresor - en avstandsbaserad och fard-
medelsneutral skattereduktion for langre arbetsresor

Protokollsutdrag skickas till:
Finansdepartementet
Regiondirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor

DOKUMENT-ID ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN
ARBGRP757-2093665656-57, 1.0



o)y REGION PRQTOKOLL
/. NorreoTTEN Regionstyrelsen 3 oktober 2019 Sida 87 (90)

§212

Avyttring av aktier i Investeringar i
Norrbotten AB

Dnr 2906-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att

1. Region Norrbotten avyttrar 28 aktier i Investeringar i Norrbotten AB till
Arjeplog kommun, till ett pris av 100 kr per aktie, totalt 2 800 kr.

2. Region Norrbotten avyttrar 28 aktier i Investeringar i Norrbotten AB till
Jokkmokk kommun, till ett pris av 100 kr per aktie, totalt 2 800 kr.

3. Region Norrbotten avyttrar 28 aktier i Investeringar i Norrbotten AB till
Pajala kommun, till ett pris av 100 kr per aktie, totalt 2 800 kr.

4. Region Norrbotten avyttrar 68 aktier i Investeringar i Norrbotten AB till
Pitea kommun, till ett pris av 100 kr per aktie, totalt 6 800 kr.

Yttrande till beslutsforslaget

Sedan Investeringar i Norrbotten AB bildandes har ett mal varit att samtliga
av Norrbottens kommuner ska vara delagare i bolaget. | och med Region
Norrbottens forséljning av aktier till Arjeplog, Jokkmokk, Pajala och Pitea
kommuner kommer tolv av lanets fjorton kommuner att vara delégare. Detta
ar ett viktigt steg som ger en stabilitet till bolaget och goda forutsattningar
for att fortsdtta arbetet for fler internationella affarer till Norrbotten.

Sammanfattning

Region Norrbotten avyttrar sammanlagt 7,6 procent av sitt aktieinnehav i In-
vesteringar i Norrbotten AB till Arjeplog, Jokkmokk, Pajala och Pitea kom-
muner.

Regionala utvecklingsndmnden har 2019-09-30 § 99 foreslagit fullmaktige
besluta att Region Norrbotten avyttrar aktier till ett pris av 100 kr per aktie i
Investeringar i Norrbotten AB till Arjeplog kommun (28 aktier), till Jokk-
mokk kommun (28 aktier), till Pajala kommun (28 aktier) samt till Pitea
kommun (68 aktier).

Arendet

Investeringar i Norrbotten AB &gs av Region Norrbotten och Arvidsjaur, Bo-
den, Luled, Haparanda, Kalix, Alvsbyn, Overkalix samt Overtorne& kommu-
ner. Ett erbjudande om deldgarskap har stéllts till 6vriga kommuner i Norr-
botten. Arjeplog, Jokkmokk, Pajala och Pitea kommuner har fattat beslut om
del&garskap. Enligt dverenskommelse vid bolagets bildande kdper tillkom-
mande kommuner i forsta hand av Region Norrbottens aktieandel.

Arjeplog, Jokkmokk och Pajala kommuner har vardera erbjudits att kopa 1,4
procent av aktierna i bolaget, vilket motsvarar 28 aktier till ett pris av 100 kr
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per aktie. Pited kommun har erbjudits att kdpa 3,4 procent av aktierna i bola-
get, vilket motsvarar 68 aktier till ett pris av 100 kr per aktie.

Efter avyttringen &ger Region Norrbotten 1544 aktier, vilket motsvarar 77,2
procent av totala antalet aktier i Investeringar i Norrbotten AB.

Bilagor
Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2019-09-30 8§ 99

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§213

Regionstyrelsens sammantradesdagar
2020

Dnr 2668-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen faststaller ssammantradesdagar for 2020.

Arendet

Enligt reglementet for regionstyrelsen ska tid och plats for sammantréden
faststallas i en arlig plan. Ordféranden far andra tidpunkten for eller instélla
sammantrade.

Foljande sammantradesdagar for regionstyrelsen foreslas:

e Tisdag 28 januari

e Onsdag 4 mars

e Onsdag 1 april

e Onsdag 6 maj

o Tisdag 9 juni

e Tisdag 15 september
e Onsdag 14 oktober

e Onsdag 11 november
e Onsdag 9 december

Sammantradena halls i styrelserummet, Regionhuset i Lulea med start KI.
13:00. Varje sammantrade inleds med temasammantrade med bérjan Kl.
10:00.

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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§214

Regionfullmaktiges sammantrades-
och utbildningsdagar 2020

Dnr 2669-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar fullmaktige faststalla sammantrades- och utbild-
ningsdagar 2020.

Arendet

Enligt regionfullmaktiges arbetsordning haller regionfullméaktige ordinarie
sammantrade normalt fem ganger per ar. Dagarna fér sasmmantradena be-
stammer fullmaktige for varje ar.

Foljande sammantrades- och utbildningsdagar foreslas for 2020:

Sammantrade Utbildning
Onsdag 12 februari Torsdag 13 februari
Tisdag 21 april Onsdag 22 april

Tisdag-Onsdag 23-24 juni

Onsdag 28 oktober Torsdag 29 oktober

Onsdag-Torsdag 25-26 november

Regionfullméaktige sammantrader i Regionhusets sessionssal i Lulea. Ordfo-
randen far efter samrad med vice ordférandena bestimma en annan plats
inom l&net for visst sammantrade.

Sammantrade ska ocksa hallas om styrelsen eller minst en tredjedel av full-
maktiges ledamoter begar det eller om ordféranden anser att det behdvs (KL
5 kap 12 8§).

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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