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Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar att godkanna foreslagna och pagaende éatgarder
samt regiondirektorens forslag, med anledning av revisionsrapport Region-
styrelsens ansvarsutdvande 2018.

Sammanfattning

Atgarderna ar att styrelsen forandrat regionledningen, ska fortydliga styrel-
sens riktlinje for budget och beskrivning av styrmodellen i bilaga till strate-
giska planen avseende politisk styrning samt att implementering ar paborjad
av ett regiondvergripande ledningssystem. Regiondirektdren har begért in
ekonomiska handlingsplaner pa atgardsniva.

Arendet

Revisorerna har granskat regionstyrelsen ansvarsutévande 2018 och reviso-
rernas samlade bedémning var att regionstyrelsen bedrivit verksamheten pa
ett i allt vasentligt andamalsenligt satt, pa ett inte helt ekonomiskt tillfreds-
stallande sétt samt med i allt vasentligt tillracklig intern kontroll. Revisorer-
nas beddmning baseras i huvudsak pa foljande granskningsiakttagelser:

o Det finns en heltdckande verksamhetsplan och en heltdckande budget.
e Det finns matbara mal for saval verksamhet som ekonomi.

e Styrelsen har under aret varit aktiv och fattat beslut om flera strategier
som ar styrande for regionens utveckling framat. Olika insatser har
ocksa gjorts for att forbattra regionens kompetensforsorjning samt divis-
ionernas ekonomiska utveckling. De atgarder som vidtagits har dock inte
varit tillrackliga for att na faststallda resultat och maluppfyllelse.

e Maluppfyllelsen vad galler ekonomi och verksamhet uppnas delvis.

e Internkontrollarbetet har utvecklats de senaste aren och uppfyller
kontrollmalen.

”Olika partiernas gruppledare ar néjda med aterrapportering/uppféljning fran

tjanstemannen. Men samtalen speglar varierad syn pa det politiska uppdra-

get, avseende pa vilken niva den politiska styrningen ska ske, utifran mal-

formuleringar eller med mer detaljerade beslut. Oroande &r ekonomin, kom-

petensforsérjningen och produktiviteten. Nagon sager att aterrapportering av

sjukvardsfragor behover dka.

Regiondirektoren fick av regionstyrelsen i maj 2019 i uppdrag att aterrappor-
tera vilka atgarder som vidtagits med anledning av revisionsrapporten till
regionstyrelsen.
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Regiondirektoren redovisar av regionstyrelsen vidtagna atgarder
Regionstyrelsen beslutade med anledning av regiondirektorens rapport pa
styrelsen 8 maj att de ser med oro pa utvecklingen avseende minskad pro-
duktion och tillganglighet samt bristande budgetdisciplin, vilket &r oaccepta-
belt. Pa grund av radande situation har ett intensivt arbete igangsatts for att
komma till ratta med problemen. Aterrapportering ska ske vid kommande
sammantrade med regionstyrelsen. Aterrapport skedde i &rendet géllande
delarsrapport per april 2019 den 4 juni av ytterligare atgarder som vidtas for
att na de ekonomiska resultatmalen. Regionstyrelsens beslutade att godkéanna
rapporten med kommentaren ”Budgetprognosen ir inte acceptabel. Verk-
samheterna far i uppdrag att vidta atgarder for att astadkomma en budget i
balans”.

Regionstyrelsen har forandrat regionledningen.

Regiondirektoren har av styrelsen fatt i uppdrag att infor planeringen 2021
och framat ta fram en styrmodell som far genomslag i politik och verksam-
het. Arbetet ska initieras for att fordandra och 0ka verksamheternas inflytande
i budgetprocessen samt koppla saval strategiska mal som verksamhetsmal till
Agenda 2030.

Regiondirektoren foreslar dessutom foljande atgarder

e Den av regionstyrelsen beslutade riktlinjen for budget ses dver for att
fortydliga budgetprocessen, tidplaner, krav pa dialog och varje organisa-
torisk nivas medverkan och ansvar samt krav pa utvardering.

Riktlinjen idag preciserar regionstyrelsens beslutsnivaer for budget,
principer for hantering av budget och ekonomistyrning samt styrelsens
krav pa budgetansvar och dialog.

o Ett forslag lamnas till regionfullmaktige i november om en utveckling av
bilaga 4 Den politiska styrningen, till Strategiska planen géllande be-
skrivning av styrmodell samt att den ska utvérderas i bdrjan av varje
mandatperiod.

e Implementering ar paborjad av ett regiondvergripande ledningssystem
som arbetats med under nagra ar. Malsattningen ar att ledningssystemet
ytterligare ska starka karnverksamhetens formaga att genomfora sitt
uppdrag och vara ett verktyg for att systematiskt planera, utveckla, folja
upp och sékra kvaliteten i verksamheten. Ledningssystemet skapar en
plattform for ledning och styrning med struktur, ordning och reda som
verksamhetens chefer och medarbetare behéver for att leda och utféra
arbetet.

e Ekonomiska handlingsplaner fran divisionerna begars in dar det framgar;
atgard, beslutstidpunkt, vem som &r ansvarig, start- och sluttidpunkt
samt atgardens ekonomiska effekt totalt och effekt 2019. Handlingspla-
nerna ska foljas upp l6pande.

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Revisorerna
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