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1. Sammanfattning

PwC har pé uppdrag av regionens fortroendevalda revisorer 6versiktligt granskat region-
ens delarsrapport fér perioden 2018-01-01 — 2018-08-31. Uppdraget ingér som en obliga-
torisk del av revisionsplanen for &r 2018.

Syftet med den 6versiktliga granskningen &r att ge regionens revisorer ett underlag for sin
bedémning av om delérsrapporten ar uppréttad i enlighet med lagens krav och god redo-
visningssed samt om resultatet &r forenligt med de mél som kommunfullmaktige fast-
stallt.

Med utg@ngspunkt frén stallda revisionsfrégor lamnas foljande sammanfattande revision-
ella bedémning:

o Har deldrsrapporten uppréttats enligt lagens krav och god redovisningssed?

Vi bedomer att del&rsrapporten i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med lagens krav
och god redovisningssed i 6vrigt. Bedomningen i deldrsrapporten &r att balanskravet
kommer att uppfyllas for &r 2018. Vi noterar att en anpassning till god redovisningssed
har skett i form av att samtliga fastigheter nu ar komponentuppdelade.

o Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av fullméktige faststéllda malen for
god ekonomisk hushéllning, d.v.s. finns forutsattningar att mélen kommer att upp-
nés?

Regionstyrelsens utvirdering av malen for god ekonomisk hushéllning utvecklas alltmer.

Vi beddmer att det prognostiserade resultatet delvis ar férenligt med de finansiella mél
som fullmiktige faststillt for 2018. Resultatmélet pa 2% av skatter och bidrag for Region-
en som helhet ser ut att uppfyllas. Daremot nér inte divisionerna sina resultatmél och
effektuerar inte heller sina ekonomiska handlingsplaner.

Ett av &tta strategiska verksamhetsmal uppnas och resterande visar pé delvis méluppfyl-
lelse. Utifran delrsrapportens &terrapportering beddms verksamhetens utfall delvis vara
forenligt med de av fullméktige faststillda mélen i den strategiska planen. Utvirdering
avser tiden for del&rsrapportens avlimnande, négon prognos for heldrsutfallet limnas
dédremot inte i verksamhetsperspektivet.
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2. Inledning
2.1, Bakgrund

Kommuner, landsting och regioner &r skyldiga att minst en gang om iret uppratta en sar-
skild redovisning (delarsrapport) for verksamheten frén arets bérjan och i revisorernas
uppgift ingér att granska regionens deldrsrapport.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst hélften och hogst tva tredjedelar av ré-
kenskapséret och den ska innehélla en Gversiktlig redogorelse for utvecklingen av region-
ens verksamhet och resultat sedan féregéende rakenskapsars utgéng.

Regionen skall formulera verksamhetsméssiga och finansiella mél fér god ekonomisk
hushéllning i budgeten. Dessa m&l ska sedan foljas upp i delarsrapport och &rsredovis-

ning.

Revisionsobjekt 4r styrelsen som dr ansvarig for delérsrapportens upprattande.

2.2, te och revisionsfirdgor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning vilken
skall bildggas delarsrapporten i samband med fullméktiges behandling av densamma.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

 Har delérsrapporten upprittats enligt lagens krav och god redovisningssed?

o Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av fullméktige faststéllda mélen
for god ekonomisk hush8llning, d.v.s. finns forutséttningar att mlen kommer att
uppnas?

2.3. Revisionskriterier
Foljande kriterier anvénds i granskningen:
o Kommunallag (KL), kap 9:9 a
¢ Lag om kommunal redovisning (KRL), kap 9
e Ré&det fér kommunal redovisnings rekommendation 22, Deldrsrapport
o Fullmiktiges beslut avseende god ekonomisk hushéllning

o Fullmiktiges anvisningar avseende delarsrapport

2.4. Avgrdnsning och metod
Granskningen av deldrsrapporten avgrénsas till foljande:

e versiktlig granskning av det siffermassiga bokslutet per 2018-08-31,

oS

o forvaltningsberéttelsens innehall,
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e hur regionen redovisar hur val det prognostiserade resultatet ar forenligt med méa-
len f6r god ekonomisk hushallning (bade finansiella och verksamhetsmaéssiga
mal).

Granskningen utgér fran Véagledning 4, Granskning av delérsrapport, utgiven av Sveriges
kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk granskning
och intervjuer med nyckelpersoner som &r ansvariga for delérsrapportens upprattande.

Granskningen har planerats och genomforts ur ett vésentlighets- och riskperspektiv for att
i rimlig grad kunna bedéma om del&rsrapporten ger en rattvisande bild. Granskningen ar
oversiktlig och omfattar darfor att bedéma ett urval av underlagen till den information
som ingér i delérsrapporten. Detta utesluter inte att andra &n har framférda felaktigheter
kan férekomma.

En 6versiktlig granskning har en annan inrikining och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inrikitning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisions-
sed i 6vrigt har.
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3. Iakttagelser och bedomningar

3.1. Lagens krav och god redovisningssed

3.1.1. Iakttagelser

Den uppréttade delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti och bestar av en
forvaltningsberittelse, finansiella rapporter och noter. Ndgon sammanstilld redovisning
har inte upprattas i delarsrapporten vilket heller inte ar ett krav da féretagens omsattning
inte utgoér en betydande del av den samlade “koncernen”.

Liksom tidigare ar sé finns anvisningar for delirsrapporteringen framtagen som klargor
syfte, ansvarsfordelning, tidplan mm. Framtagandet av deldrsrapporten bedoms ske pé ett
snabbt och effektivt sitt dd den &r uppe for politisk behandling i god marginal inom tvé
manader fran bokslutsdagen vilket blir en lagstyrd gréans nésta ar.

Oversiktlig forvaltningsberittelse
Forvaltningsberattelsen innehéller uppgifter om héndelser av véasentlig betydelse som
intraffat under delarsperioden.

Upplysningar om regionens utveckling avseende ekonomi och verksamhet redovisas ge-
nom utvarderingen av de strategiska malen i deldrsrapporten. Detaljerad information om
de respektive divisionernas verksamhet, ekonomi, maluppfyllelse med mera gar att ldsa i
de olika divisionsrapporterna.

Regionens samlade investeringsverksamhet framgar 6versiktlig av férvaltningsberéattelsen
och @ven delvis i not. De budgeterade investeringarna uppgar till 1 070 mnkr och av detta
berdknas 417 mnkr att realiseras under 2018.

En redovisning av hur helarsprognosen férhéaller sig till den budget som faststillts for den
l6pande verksamheten (driftsredovisning) gérs. Vidare gors ocksé en bedomning av ba-
lanskravsresultatet utifrn helarsprognosen. I och med det berdknade resultatet férvéntas
regionen redovisa en ekonomi i balans for ar 2018.

Statistik 6ver antal vArdbesték inom olika omréden och fordelningen bestk av mellan
kvinnor och mén presenteras i avsnittet Vardproduktion. Antalet ldkarbestk och vérdtill-
féllen har sjunkit ndgot i jamforelse med motsvarande period féregdende &r.

Regionens engagemang i foretag, stiftelser och kommunalférbund framgar av forvalt-
ningsberittelsen och for respektive enhet redogors kort for verksamhetsinriktning, om-
sattning, resultat och antal anstallda.

Finansiella rapporter
Delérsrapporten innehéller en resultatrékning for perioden med jamforelsetal for motsva-
rande period foregdende ar. Den ar uppstilld enligt KRL och innehéller noter.

Kassaflodesanalys dr ocksd uppréttad och innehéllet 6verensstammer med 6vriga delar av
rakenskaperna.
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Balansrikningen &r i stort uppréttad enligt KRL men med en nagot hogre detaljniva. No-
ter till balansrakningen &r inte uppréattade men det &r heller inget krav.

Periodens resultat uppgar till 234 mnkr vilket 4r 9o mnkr béttre 4n periodens budget.
Hel&rsprognosen pekar mot ett resultat som 6vertraffar budget med 129 mnkr och berék-
nas uppgd till 321 mnkr. Trots divisionerna negativa budgetavvikelser sa innebér mins-
kade avskrivningar (se nedan), realiserade vinster i pensionsportfoljen samt ej forbru-
kade medel fran nationella 6verenskommelser att Regionen &ven i &r redovisar en positiv
budgetavvikelse for helaret.

Vid granskningen av periodens resultat- och balansrékning har foljande noterats:

o Under aret har komponentuppdelning av samtliga fastigheter i balansrakningen
skett. Som en foljd av detta sd har avskrivningarna sjunkit i jamforelse med fore-
gende ar. Detta dr det normala nér manga av de komponenter som finns i lite
aldre fastigheter anses avskrivna samtidigt som att de som &r kvar (grund,
stomme, fasad mm) ofta &sitts mycket ldngre avskrivningstider dn tidigare. Av-
skrivningarna berdknas bli knappt 30 mnkr ldgre &n vad de var forra aret.

e Kostnadsposter som Okar i jamforelse med foregdende ar ar kostnader for lakeme-
del, personal, pensioner, kpt utomlénsvard samt inhyrd personal.

o Vad giller skatteintikter, statsbidrag och utjamning sa avviker de endast margi-
nellt mot det som budgeterats.

e Poster sésom intikter frin skatter och generella bidrag samt pensioner och andra
16nerelaterade skulder har avstdmts och ridkenskaperna bedéms éven i ovrigt vara
korrekt periodiserade.

Divisionernas ekonomiska handlingsplaner

Arbetet med att f& kontroll 6ver bland annat kostnadsutvecklingen inom divisionerna
fortsatter. Arets uppdrag var att sinka kostnaderna med 178 mnkr. Enligt divisionernas
bedoémning s& berdknar de sammantaget lyckas verkstélla 85 mnkr (48 %) av dessa. I ta-
bellen nedan redovisas den prognostiserade férdelningen mellan divisionerna for peri-
oden 2016-2018:

Division

Narsjukvard 133 65 49 250 91 36 148 43 29
Lanssjukvérd 32 14 44 68 41 60 31 13 42
Service 6 4 67 10 1 10 7 7 100
Folktandvard 6 2 33 5 2 40 6 3 50
S:a divisionerna 178 85 48 332 135 | 40 197 71 | 36

Som framgér av tabellen och av delérsrapporten s& ser divisionerna fortsatt ut att inte
uppna full effekt av sina handlingsplaner samtidigt som kostnadsékningar sker p& andra
omraden.
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Vissa andra upplysningar

Det framgér att tillimpade redovisningsprinciper ar desamma som vid foregéende ars
arsbokslut. Upplysningar om fordndringen att samtliga fastigheter nu har komponent-
uppdelats framgar ocksa.

3.1.2. Bedomning

Vi bedémer att delérsrapporten i allt vasentligt d4r uppréattad i enlighet med lagens krav
och god redovisningssed i 6vrigt. Bedomningen i delérsrapporten ar att balanskravet
kommer att uppfyllas for &r 2018. Vi noterar att en anpassning till god redovisningssed
har skett i form av att samtliga fastigheter nu d4r komponentuppdelade.

3.2. God ekonomisk hushallning

Delarsrapporten har till i &r tillforts en 6versiktlig sida dar samtliga mél och utvérdering-
en av dem, i form av cirkeldiagram, framgéar.

En sammanvigd bedomning av bade det finansiella och det verksamhetsmassiga perspek-
tivet avges ocksa i delarsrapporten och har gor styrelsen beddmningen att Region Norr-
botten har en god ekonomisk hushéllning.

3.2.1. Iakttagelser

Finansiella mal

Ut6ver det som anges ovan gors ocksé en mer detaljerad avstdimning mot regionfullmakti-
ges finansiella mal som faststillts i strategiska planen 2018-2020:

En ekonomi som ger handlingsfrihet Verksamheten héller sina Delvis
ekonomiska ramar
Verksamheten dr anpassad till )
Ekonomi | En ekonomi som inte belastar kom- den aktuella intdktsnivin Nej
mande generationer Avsittningar for framtiden Ja
Kostnadseffektiv verksamhet Delvis

Av redovisningen framgar att resultatmalet om 2 % av skatter, utjamning och statsbidrag
uppfylls bade i delarsrapporten och utifrén helarsprognosen. Divisionerna nir daremot
inte sina resultatmal och uppfyller inte heller sina ekonomiska handlingsplaner s& verk-
samheten dr inte anpassad till den aktuella intéktsnivén.

Vad avser avsittningar fér framtiden s okar soliditeten och 6kad avsittningar till pens-
ioner gors. Tittar vi pa kostnadseffektiviteten gér resultaten bade upp och ner, exempelvis
s& minskar kostnaden per DRG-poang men lakemedelskostnaden per invanare blir hogre
jamfort riket

Mal for verksamheten

I delérsrapporten gors en utvardering av verksamhetsmalen i den strategiska planen. Ut-
varderingen grundar sig pd en samlad bild av flera faktorer vilket innebér att enskilda
styrmétt och kontrollmatt inte nodvandigtvis ger fullt utslag i bedomningen av méaluppfyl-
lelsen. Utvarderingen avser nuldget och ndgon prognos for heldret ldmnas inte.
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Perspektiv Strategiska mal Maluppfyllelse 2018-08-31
Ngjda medborgare Delvis
Medborgare
En god och jamlik hilsa Delvis
En effektiv verksamhet med god kvalitet Delvis
Verksamhet
Helhetsperspektiv med personen i centrum Delvis
Konkurrenskraftig region Delvis
Kunskap och fornyelse
Fornyelse for framtiden Delvis
Attraktiv arbetsgivare Delvis
Medarbetare
Aktivt medarbetarskap Ja

Utvirderingen gors dels genom redovisning av nagra av de nyckeltal som styrelsen arbetat
fram for att méta maluppfyllelsen och dels utifrdn verbala resonemang och i viss man
ocksa redogorelser for genomforda aktiviteter. Malet om att norrbottningen ska ha Sveri-
ges bista sjalvskattade hélsa har for 2018 ersatts med mélet om att ha en god och jamlik
vard.

Nio av de strategiska mélen bedoms som delvis uppfyllda vid delérstillfdllet och medarbe-
tarmalet om aktivt medarbetarskap bedoms som uppfyllt.

3.2.2.  Bedomning
Regionstyrelsens utvédrdering av mélen for god ekonomisk hushallning utvecklas alltmer.

Vi bedomer att det prognostiserade resultatet delvis &r forenligt med de finansiella mal
som fullméktige faststallt for 2018. Resultatmélet p& 2% av skatter och bidrag for Region-
en som helhet ser ut att uppfyllas. Ddremot ndr inte divisionerna sina resultatmal och
effektuerar inte heller sina ekonomiska handlingsplaner.

Ett av 4tta strategiska verksamhetsmél uppnés och resterande visar pé delvis maluppfyl-
lelse. Utifrén delérsrapportens aterrapportering bedéms verksamhetens utfall delvis vara
forenligt med de av fullméiktige faststéllda mélen i den strategiska planen. Utvirdering
avser tiden for delérsrapportens avlamnande, ndgon prognos for helérsutfallet lamnas
daremot inte i verksamhetsperspektivet.
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