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Ordforande har ordet

Det kdnns valdigt roligt att fa leda det fortsatta arbetet och utvecklingen i Pyramis som ar till
for de personer som star langt ifran arbetsmarknaden. For mig ar det viktigt att vi hela tiden
paminner oss om vilka vi ar till fér och att vi arbetar for individens bésta i de organisatoriska
mellanrummen som ibland uppstar mellan vara myndigheter. Vart viktigaste uppdrag som
samordningsférbund ar att myndigheterna ska samarbeta och se helheten.

Aret har priglats av utveckling av verksamheten pa flera sitt. En ny insats; "Pa ratt vag” for
malgruppen sjukskrivna med nedsatt arbetsformaga som saknar sjukpenninggrundande
inkomst och finns i langvarigt ekonomiskt bistand har startat med att utveckla samverkan och
samarbete mellan berorda parter och borjat komma igdng med individinsatserna.

Beslut har fattats om att prova en ny funktion Lots, som ska utga fran deltagarna vara team
arbetar med och ge det stod till deltagarna som annars ar svart att hinna med.

Ett arbete har ocksa inletts under aret kring sammanslagning av de tre forbunden i
Norrbotten for att starta upp ett gemensamt forbund. Kontakter med andra kommuner har
inletts for att informera om och inspirera kring samordningsférbunden och dess mdojligheter.

Tillsammans har Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Norrbotten och Lulea
kommun pa olika satt arbetat med att stodja personer att komma vidare pa sin resa till egen
forsorjning.

Vi vet att samordningsforbundet Pyramis gor skillnad och insatserna visar pa goda resultat.

Jag vill slutligen tacka styrelsen, alla medarbetare och alla som pa olika satt bidragit till
Pyramis utveckling.

Fredrik Hansson, Styrelseordforande Pyramis
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Forvaltningsberittelse

Samordningsforbundet ar aktivt genom att uppmarksamma problemomraden
som dr gemensamma for Forsakringskassan, Arbetsféormedlingen, Region
Norrbotten och Luled kommun. Férbundet verkar genom att stddja strukturella
insatser med syfte att mojliggéra och underldtta samverkan mellan aktdrer som
vander sig till forbundets malgrupper.

Forbundet stodjer och initierar ocksa gemensamma insatser med syfte att ge
individer 6kad livskvalité, stod mot studier och egen forsorjning samt genom att
bidra till effektiva processer sa att samhallets resurser anvands pa ett mer
kostnadseffektivt satt.

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for
budgetaret 2018.

Till redovisningen hor en bilaga som innehaller en sammanfattning av
maluppfyllelsen for 2018 i forhallande till malen.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Ekonomiskt resultat

Forbundet har under dret bedrivit verksamhet for 2 031 372 kr. Vid 2018 ars
utgang hade forbundet ett ackumulerat éverskott om 1 024 602 kr vilket ar en
minskning fran féregdende ar.

Verksamhetsutveckling i stort

Under 2018 har forbundet fortsatt att utveckla arbetsmetoder i insatserna Arena
Ungdom och Rehabteam 30+.

Arena ungdoms teamet har deltagit i verksamhetsutveckling med fokus pa
samverkan med st6d av processledare fran Samordningsférbundet i S6dra
Dalarna.

Stora delar av Rehabteam 30+ personal har bytts ut av parterna under aret.
Trots det har verksamheten fortlopt utan stérre hinder. Nya idéer kring
utveckling av arbetet har provats.

En ny insats, Pa ratt vag startades upp 1 januari 2018 som ska driva och stodja
metodutveckling och samverkan kring malgruppen 0-klassade for
socialsekreterare och handlaggare pa FK. Insatsen har under aret haft fokus pa
strukturella insatser i syfte att skapa rutiner for nya arbetssatt med individer i
malgruppen under kommande ar. Arbete med individer paborjades under hosten
2018.

Aret har priglats av omfattande informationsinsatser for att 6ka kunskapen om
forbundets funktion och mdojligheter hos forbundets parter i vid bemarkelse men
ocksa till delar av civilsamhallet och naringslivet.

Parterna har under aret beslutat 6ka finansieringen till samordningsférbundet
med ytterligare 400 000 from 2019 vilket ar mycket positivt. En fortsatt
utmaning for samordningsférbundets parter framover ar dock att nyttja
mojligheterna till 6kad finansieringen till verksamheten. Utifran
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fordelningsmodellen for samordningsférbund finns fortsatt stort utrymme kvar
till full finansiering.

Ett arbete har inletts pd uppdrag av styrelserna i tre befintliga forbunden i
Norrbotten kring sammanslagning av forbunden. Kontakt med ytterligare en
kommun har inletts for att informera om och inspirera kring
samordningsférbunden och dess mojligheter. Fler kommuner kan komma att
inbjudas att inga i ett nytt storre forbund.

Resultat pa individniva

Arena ungdom har haft 84 inskrivna deltagare under aret. 43 av dessa har
avslutats under aret. 60,4 % har gatt till arbete eller studier. 9,3 % av deltagarna
har gatt till annan varaktig individanpassad 16sning alternativt fortsatt
rehabilitering. Knappt 70% av deltagarna som avslutats har gatt vidare till
arbete, studier eller ar aktivt arbetssokande.

I Rehabteam 30+ skrevs under aret 19 nya deltagare in, 11 kvinnor och 8 man.
21 handlingsplaner upprattades och 16 har kunnat 6verldmnas till deltagare och
aktualiserande handlaggare.

[ starten av metodutvecklingsinsatsen Pa ratt vag har en kartlaggning av 127
individer i malgruppen gjorts.

Malet i insatsen ar att 70% av antalet individer i malgruppen ska ha en aktiv
planering vid avslut av insatsen 2019-12-01. Antalet med en aktiv planering i
november 2018 var 6 personer.

Resultat pa strukturell niva
e Verksamhetsaret har praglats av samtal med flera parter kring ny och
eller fordjupad samverkan. Ett resultat av 6kad kinnedom om Pyramis
insatser och mojligheter 6kar ocksa intresset for att diskutera konkreta
l6sningar pa strukturella och individuella insatser for malgrupper som
star langt ifran egen forsorjning. Forbundet efterfragas allt mer som en
part i samtal kring hur samverkan kan forbattras och utvecklas.

e Intresset for och behov av stéd for fungerande och eller férdjupad
samverkan mellan olika myndigheter och dess delar blir tydligt i olika
sammanhang dar Pyramis nu verkar. Arbete med att ge stdd till start och
utveckling av insatser byggda utifran identifierade behov ar intensivt.

e Arbetetiarbetsgruppen "Plugg ut” fortgar diar samverkan mellan gymnasiesarskolan
och Arbetsformedlingen utvecklas angdende rutiner for att underlatta samarbete och
overgang mellan Sargymnasiet och Arbetsformedlingen. Arbetsgruppen har arbetat
med att hitta samsyn kring begreppet arbetsférmaga. Ett resultat under aret ar att AF:s
Sius konsulenter nu arbetar narmare och tidigare med elever som lamnar
gymnasiesarskolan.

e Overenskommelse med Narpsykiatrin angdende rutin fér samarbete med
Arena ungdom fortgar. Ungdomar som har olika former av psykisk ohalsa
erbjuds en basutredning for bedomning om ev. fortsatt utredning
och/eller behandling.

e Pyramis har under aret varit aktiva i det partnerskap som startats av projekt Socialt
Affarsperspektiv Norrbotten (SAN). Projektet har avslutats men intresse for och
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behovet av samverkan kring de Arbetsintegrerade sociala (ASF) foretag som finns i
Luled kommun kvarstar.

e Pyramis kontaktnat och parternas kunskaper har kommit till nytta i
arbetet med att starka ASF. En arbetsgrupp har bildats pa initiativ av
forbundet med olika parter bla Coompanion, Arbetsférmedlingen,
Arbetsmarknadsavdelningen vars syfte ar att formulera hur ASF kan
stodjas for att bli starka och stabila foretag.

e Forbundet ar fortsatt representerat i styrgruppen for DUA, delegationen
for unga till arbete. Syftet ar att finnas med och verka i aktuella forum dar
samordningsférbundets malgrupper star i fokus och behov av strukturellt
och individuellt stod kan identifieras.

Ovriga resultat
Forbundet har under aret ordnat och bjudit in parternas chefer och personal till
tva forelasningar.

Seminarium med temat "Vald i nara relationer” genomfordes i juni dar ett
femtiotal representanter fran alla parter deltog. Ett uppskattat seminarium med
handfasta rad lett av Lena Stenvall.

Forelasning med temat ”"Aterhamtningsinriktade evidensbaserade metoder -
med arbetsliv i sikte!” Genomférdes i december. Foreldsare var David Rosenberg,
forskare vid Umed Universitet. Intresset for forelasningen var mycket stort och
ett sjuttiotal representanter fran alla parter deltog. Ett viktigt bidrag till 6kad
kunskap om aktuell forskning inom rehabiliteringsomradet.

Moten med rehab koordinatorer pa Halsocentralerna i Luled har genomforts
inom ramen for insatsen Pa ratt vag for att informera om insatsen och utveckla
och forbattra samarbetet med narsjukvarden. Intresset har varit stort och man ar
mycket positiva till samverkan de individer som ar forbundets malgrupp.

Forbundschef, processutvecklare, beredningsgrupp, chefer och handlaggare samt har deltagit
i olika kompetensutvecklingsinsatser bade inom och utanfor lanet. Inspiration och
erfarenheter har inhdamtats vid studiebesok bade fran Pyramis och till Pyramis och vara
insatser.

Aktiviteter for att 6ka kunskaperna kring uppféljning av insatser och dess mal
har genomforts for personalen. Férdjupad utbildning i SUS,
uppfoljningssemiarier kring indikatorpaketet, bla presentationer och analyser av
resultat.

Pyramis har deltagit i natverksmote for alla samordningsférbund i Norra Norrland i Kramfors
i november. 12 samordningsforbund representerades av ett trettiotal deltagare.

Representanter fran Nationella radets arbetsgrupp deltog ocksa.

Ett ndra samarbete med 6vriga forbundschefer i Norrbotten kring utvecklings och
forvaltningsfragor i vara forbund.

Pyramis har deltagit i NNS, Nationella natverket for samordningsférbunds moéte i oktober.

Totalt har 302 deltagare registrerats i volyminsatser under aret.
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1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Norrbotten samt Luled kommun
som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna.
Ledamoter och ersattare vdljs for fyra ar raknat fran den 1 april aret efter det att
val av fullmaktige i landsting och kommun har dgt rum. Till sin hjalp har
styrelsen ett kansli. Det har fungerat genom att avtal har upprattats med Lulea
kommun foér kdp av administrativ service, som bestar av 16pande bokforing,
upprattande av bokslut och 6vrigt stod i ekonomifragor, samt kdp av tjanst for
verkstallande tjansteman. Samordningsféorbundet Pyramis har ersatt
Arbetsformedlingen for 16nekostnader for Forbundschef 75 % under 2018

1.2.2 Historik
Samordningsforbundet bildades den 1 december 2006 av Luled kommun,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Region Norrbotten.

1.2.3 Lagrum

Samordningsféorbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av
rehabiliterings-insatser (2003:1 210) och férbundsordningen som beslutats av
samordningsféorbundets medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer
mojligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna
gemensamma insatser riktade till personer i behov av samordnad rehabilitering
samt underlatta en effektiv resursanvandning.

Samordningsférbundet féljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614)
och kommunallagen (1991:900) i tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas
ordinarie verksamhet. Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka
for att medborgare ska fa stod och rehabilitering till egen forsorjning. Pa
individniva verkar samordningsférbundet genom att finansiera insatser som
bedrivs av de samverkande parterna. Insatserna kan syfta till att samlokalisera,
utveckla gemensamma metoder och arbetssitt, individanpassa insatser eller
arbeta forebyggande.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa
strukturella forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre.
Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran férbundsmedlemmarna uppgar till 1 600 000 kronor, dar
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen bidrar med halften av medlen,
Region Norrbotten med en fjardedel och Luled kommun med resterande
fjardedel.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundet Pyramis vision ar att "Forbattra individens majligheter
till arbete och hdlsa genom samverkan”. Strategin for att na visionen ar att genom
gemensamma insatser och effektiv resursanvandning aterstalla eller 6ka
funktions- och arbetsférmagan hos personer i behov av samordnad
rehabilitering sa att de kan erhdlla arbete och egen férsorjning.
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Samordningsforbundet Pyramis fyra fokusomraden, individen i centrum,
utveckling, arbetssatt/processer och ekonomi har utgjort grunden for
verksamheten 2018.

Styrelsen vill genom beslut om aktiviteter och insatser med olika arbetssatt och
processer testa vagar att nd malen inom beslutade fokusomraden.

Forbundets strategi ar att hel eller delfinansiera samverkansinsatser under en tid
med malet att samverkan, arbetssatt eller metoder implementeras fullt ut i
respektive parts ordinarie verksamhet. Det strategiska valet innebar att det kan
ta langre tid till en fullt integrerad samverkan. Fordelen ar att Pyramis medel inte
lases upp over tid utan frigors for nya insatser av bade strukturell och
individkaraktar dar sa smaningom ansvar och ekonomi bérs av samverkade
parter tillsammans.

1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Malgrupper

Malgrupper for insatsen i Arena Ungdom ar ungdomar (16-29 ar) och i
Rehabteam 30 + personer i forvarvsaktiv dlder (30-64 ar) med komplexa
problem och stort behov av samordnad rehabilitering.

42 nya deltagare har paborjat insats under aret i Arena Ungdom samt Rehabteam
30+. Arbetsformedlingen har aktualiserat in 33% arenden, Luled kommun,
Socialférvaltningen star for 31% vilket ar en 6kning fran forra aret (16%), Region
Norrbotten star for 27% och Forsakringskassan 9 % vilket ar en 6kning fran
forra aret (2%).

Gemensamt for manga ar en lag utbildningsbakgrund, 52 % av deltagarna har
grundskola som hogsta utbildningsniva. 31 % har slutfért gymnasium och 6 %
har uppgivit studier vid hogskola/universitet eller annan eftergymnasial
utbildning. For 11 % av deltagarna saknas uppgift om utbildningsbakgrund.

30 % av deltagarna har uppgivit att de haft offentlig forsorjning i upp till 1 ar, 44
% mellan tva till sex ar. 14 % har haft offentlig forsorjning i sex ar eller mer,
vilket dr en dndring fran tidigare ar (24%). (Offentlig forsorjning innefattar
sjukpenning, rehabiliteringsersattning, sjuk och aktivitetsersattning, a-kassa,
aktivitetsstod samt forsorjningsstod.)

Malgruppen for individinsatserna i Pa ratt vag ar personer som uppbar
ekonomiskt bistand som ar sjukskrivna med lakarintyg som medfor nedsatt
arbetsformaga och saknar sjukpenninggrundande inkomst. Individerna ar mellan
18 och 60 ar och ska vara forsakrade i Sverige. | den kartlagda gruppen pa 127

var konsfordelningen jamn, 64 kvinnor och 63 méan. 30% av individerna var av
utlandsk harkomst.

[ dlderskategorin 26-35 ar var 40% man, 17% var kvinnor. Medianalder for hela
gruppen ar 41 ar.

De flesta i malgruppen var ensamstdende utan barn, 76%, och ensamstaende

med barn utgor 13% av malgruppen. Fler kvinnor var ensamstaende med barn;
12% jamfort med mannen 2%.

28% av malgruppen har varit sjukskriven ungefar ett ar eller kortare. 31% har varit
sjukskriven i 6ver fem ar.

Storsta delen ca 80% har ett langvarigt bidragsberoende (har haft offentlig forsérjning i mer
an tio manader). Det fanns individer som haft férsoérjningsstod upp till 19 ar.
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Strukturell malgrupp i insatsen ar de samverkande parterna, chefer och
personal; Luled kommun, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Region
Norrbotten.

1.3.2 Insatser

Under 2018 har forbundet delfinansierat insatserna Arena Ungdom och
Rehabteam 30+. Agare av insatserna ir Arbetsformedlingen, Forsikringskassan,
Luled Kommun och Region Norrbotten.

Verksamheterna ar samlokaliserade i Lulea kommuns
arbetsmarknadsforvaltnings lokaler. Forbundet finansierar ldnekostnader foér en
processutvecklare pa 50 % for Arena Ungdom och Rehabteam 30+, lokalhyra,
stddning, kontorsmobler, telefon, dator med kommunikation och IT-support,
kopiering, kontorsmaterial samt vaktmasteri och reception.

Verksamheterna Arena ungdom och Rehabteam 30+ arbetar med att ge
mojligheter till de individer som levt i ett langt utanférskap och som behover
insatser fran minst tva parter.

Syftet ar att samordna insatser sa att individen undviker att hamna i rundgang
mellan parterna. Genom gemensamma insatser starks individer som pa grund av
olika orsaker riskerar att hamna utanfor arbetsmarknaden eller statt utanfor
Arbetsmarknaden en ldngre tid.

Malsattningen ar att individen ska 6ka sin formaga till arbete/utbildning och
egen forsorjning eller fa ratt insats utifran sin livssituation genom de insatser
som sker inom ramen for finansiell samordning.

For insatserna Arena Ungdom och Rehabteam 30+ finns en gemensam styrgrupp
som dr utsedd av styrelsen. En processutvecklare arbetar i verksamheterna 50 %
och tjanstekop gors av Luled Kommun.

Styrgruppen representeras av de fyra huvudmannen Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Luled kommun, Arbetsmarknads- och Socialférvaltningen
samt Region Norrbottens. I styrgruppen medverkar ocksa Processutvecklare,
ekonom och Férbundschef.

Styrgruppens uppgift ar att ansvara for att verksamheterna Rehabteam 30+ och
Arena Ungdom foljer respektive verksamhetsplaner och att stodja
processutvecklaren i dennes arbete. Under 2018 har styrgruppen haft 5 moten.

Forbundet har under 2018 startat och delfinansierar metodutvecklingsinsatsen
Pa ratt vag. Insatsagare ar Luled kommun, socialférvaltningen och
Forsdkringskassan. Samarbetspartners ar Region Norrbotten,
Arbetsformedlingen och Luled kommuns Arbetsmarknadsavdelning.

Insatsen pagar under tva ar tom 2019-12-01 och syftar till att skapa en
arbetsmetod for att samverka kring malgruppen sjukskrivna utan
sjukpenninggrundande inkomst med ekonomiskt bistand. Arbetet innefattar
bade strukturellt arbete med parterna samt individinsatser.

Strukturellt ska forutsattningar for samverkan skapas. Det innefattar
kontaktvagar, 6kad kompetens inom forsakringsmedicin och arbetslivsinriktad
rehabilitering, 6kad kinnedom om varandras roller och mdojligheter.
Individerna som identifieras tillhora malgruppen ska ha en aktiv och
sammanhallen planering dar de sjdlva ar delaktiga. Vid behov ska individen ha
mojlighet att delta i samordnad rehabilitering genom Forsakringskassan samt att
pa prova och utveckla sin arbetsférmaga for att komma narmare arbete och
utbildning alternativt ratt insats utifran behov.
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For insatsen finns en styrgrupp som ar utsedd av styrelsen. Styrgruppen bestar
av insatsagarna och Pyramis Forbundschef. En processledare 100 % leder
insatsen via tjanstekop av Arbetsférmedlingen.

1.4 Maluppfyllelse och resultat

1.4.1. Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Under aret har 115 deltagare fatt stod i ndgon av insatserna. Kénsférdelningen ar
nadgot ojamn, 45% kvinnor och 55% man. 48 nya deltagare har beretts plats,
varav 57% var kvinnor och 43% var man. 29 kvinnor och 35 man, totalt 64
deltagare avslutade sin tid i insatserna. Vid arets slut fanns 53 deltagare i
pagdende insats varav 45% var kvinnor och 55% var man.

Drygt 60 % av deltagarna har avslutats till arbete eller studier. Knappt 38% har
avslutats till fortsatt rehabilitering. Resterande ca 1,5% procent av deltagarna
har avslutats av andra skal.

Genomsnittlig tid i insats ar for deltagarna i Arena Ungdom 43 manader.

Antal registrerade deltagare i volyminsatser under aret uppgar till 302.

Resultatet i insatsen Arena Ungdom o6vertraffar val uppstallda mal. Styrelse,
styrgrupp och handlaggarteamet bedémer insatsen som mycket meningsfull och
dndamalsenlig. Insatsen star som gott exempel for lyckad samverkan mellan
Pyramis myndigheter. Arbetssattet har visats upp och ar intressant for andra
kommuner i landet.

Uppfdljning av insatsen Rehabteam 30+ har gjorts for att f6lja och forsta varfor
malet i insatsen ar svart att n3, 50 deltagare med framtagna handlingsplaner.
Parterna ar 6verens om att Rehabteam 30+ fyller en viktig funktion men ocksa
att behovet finns av en storre sammanhallen insats dven for vuxna. Styrelsen har
fattat beslut om att ett forslag till ny vuxeninsats ska tas fram.

Vad giller uppsatta mal for insatsen Pa ratt vag har styrgruppen lyft ett behov av

att revidera malet for antal individer med aktiv planering. Malet var satt till 70%

vilket upplevdes som alltfér hogt. Det ar dven svart att mata antalet i procent i

och med att antalet sjukskrivna utan SGI i ekonomiskt bistand varierar. Antalet

med en aktiv planering i november var atta personer. Resultatet avviker stort

fran det uppsatta malet &ven om malet inte behdver vara uppnatt férran vid

insatsens avslut i december 2019. En orsak kan vara att insatsen for individerna

kom igdng senare dn berdknat samt att definitionen av aktiv planering dndrades.
Insatsen har presenterats vid olika tillfallen bade regionalt och pa riksniva och ront stor
uppmarksamhet.

Insatsen bedéms av styrgrupp och styrelse som ett mycket viktigt steg i riktning mot mera
valfungerande samverkan och stdd i arbetet for 6kad grad av egenforsorjning hos
malgruppen.

Resultat och maluppfyllelse for respektive insats redovisas i bilaga 1.

1.4.2. Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser

Under aret har styrelsen beslutat teckna anvandaravtal med NNS (Nationella
natverket for samordningsforbunden) om tjanster for kvalitetsbedémning av
finansiell samordning via indikatorer. En forsta uppf6ljning har genomforts med
deltagare i insatsen Arena Ungdom hosten 2018.
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Uppf6ljning av om parternas chefer och medarbetare upplevelser av om
verksamheten ar en effektiv insats for de beréorda malgrupperna, kommer att
genomforas med indikatorpaketets enkater under 2019.

Det strukturella arbetet under aret har varit timligen omfattande. Samtal kring
utvecklad samverkan har forts med olika parter och aktorer.
Samordningsféorbundet har presenterats lokalt, regionalt och pa riksplanet. I takt
med att forbundet blir mera kant 6kar efterfragan pa samverkan fran olika parter
vilket ar att betrakta som positivt.

Ett exempel ar Lulead Tekniska universitet som har kontaktat Pyramis angdende
medverkan i ett Interregionalt projekt kring Gron rehabilitering. Har har
forbundet kunnat agera strukturellt genom att initiera och mojliggéra kontakter
mellan parter som kan finna samverkansfordelar i arbetet med forbundets
malgrupper.

Styrelsen har ocksa fattat beslut om att préva en ny funktion under 11 manader
som forvantas komplettera stodet for deltagarna i Arena ungdom och Rehabteam
30+. Idén till det utvecklade stodet ar sprunget ur ett behov de tva befintliga
rehabteamen uppmarksammat i sitt arbete med deltagarna. Intresseanmalan har
under december gatt ut till forbundets parter for att rekrytera en person till
funktionen som kallas Lots.

Styrelsens sammanfattande bedomning av resultaten for 2018

Under aret har de ekonomiska resurserna anvénts val och det egna kapitalet har
minskat vilket dr bra. Resurserna har anvants till insatser for att lotsa deltagare
till egen forsorjning utifran Pyramis uppdrag och roll. 2018 ars resultat ar
mycket positivt.

De strukturella insatserna har utokats for att rora oss mera mot den plattform for
integrerad samverkan som Pyramis dnskar bygga.
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1.5 Styrelsens arbete under aret

Styrelsen har beslutat om den finansiella samordningen genom upprattandet av
plan 6ver verksamhet och ekonomi i Verksamhetsplan 2018-2020 f6r vilken
styrelsen fattat beslut om insatser for 2018.

Halvarsrapport har upprattats for perioden 2018-01-01-2018-06-30.

Styrelsen har sammantratt vid 8 tillfallen ar 2018.

Ett av styrelsens moten ordnades som en Workshop dar en sammanstallning av
de flesta kdnda insatserna beskrevs och dokumenterades. Syftet var att skapa en
visuell bild av behovet av strukturell samverkan och méjliga samordningsvinster.

Styrelsen har under dret genomfort en planeringsdag tillsammans med
beredningsgruppen for att gemensamt ta fram 2018 ars verksamhetsplan.

Ledamoter i styrelsen har deltagit i revisionsmote for arsbokslut 2017 i mars
2018. I ovrigt har tva styrelseledamoter deltagit i nationella Finsamkonferensen i
Goteborg april 2018.

Till styrelsens hjalp finns en beredningsgrupp med representanter fran alla
parter. Beredningsgruppen har bland annat till uppgift att tillsammans med
verkstillande tjdnsteman, bereda drenden pa uppdrag av styrelsen och att
organisera samverkan sa att den blir en naturlig del i arbetet. Under 2018 har
Beredningsgruppen sammantratt vid 9 tillfallen.

Medlemssamrad har genomforts gemensamt med de tva dvriga
samordningsforbunden i Norrbotten, Activus i Pitea och Consensus i Alvsbyn i
mars 2018.
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1.6 Ekonomiskt utfall

Arets resultat 2018 blev -431 372 kr vilket 4r en forsimring i jamforelse med
foregdende ar da resultatet uppgick till -274 kr.
Det forsamrade resultatet beror framst pa oOkade kostnader hanforliga till

projektet "Pa ratt vag” som kommit igdng under 2018.

De totala rorelsekostnaderna uppgar till 2 031 372 kr for 2018.
Bidragen ar oférandrade fran 2017 och uppgar till 1 600 000 kr.

1.6.1 Ekonomisk sammanfattning

Belopp tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
jan - dec 2018 jan-dec 2018 utfall - budget jan - dec
2017
Kostnad 2031372 2519 400 488 028 1394 355
Bidrag/intakt 1 600 000 1600000 0 1600000
Resultat -431 372 -919 400 -488 028 205 645
Utgdende eget 1024 602 1455974
kapital
Likvida medel 858 376 1 455974
1. Resultatriakning
Resultatrikning
2018-01-01 2017-01-01
Belopp i kt. Not -2018-12-31 -2017-12-31
Parternas bidrag 1 1 600 000 1 600 000
Verksamhetens kostnader 2 -2.031 372 -1 394 355
Verksamhetens nettokostnad -431 372 205 645
Arets resultat -431 372 205 645

Signering av justerare
pa varje sida
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2. Balansrakning

Balansrdikning

Belopp i kr. Not 2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar

Omsittningstillgdngar

Fordringar 3 667 878 345 521
Kassa och banktillgodohavande 858 376 1110453
Summa omsittningstillgangar 1526 254 1455 974
Summa tillgangar 1526 163 1455 974
Eget kapital och skulder

Eget kapital 4 1024 602 1455974
Leverantdrsskulder 149 890 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 5 351762 0
Summa eget kapital och skulder 1526 254 1455 974
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3. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, den l6pande verksamheten

Belopp 1 kr. 2018-12-31 2017-12-31

Periodens/arets resultat -431 372 205 645
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore férindring

av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 322 357 -285 970
Okning/ minskning kortfristiga skulder -351 762 -435 277
Kassafléde for den 16pande verksamheten -460 777 -515 602
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassafléde -460 777 -515 602
Likvida medel vid drets borjan 1110453 1626 055
Likvida medel vid arets slut 858 376 1110453

4. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i
tillampliga delar.
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5. Noter

Not 1. Parternas bidrag

2018-12-31 2017-12-31

Bidrag Forsakringskassan och Arbetsformedlingen 800 000 800 000
Bidrag Region Norrbotten 400 000 400 000
Bidrag Luled Kommun 400 000 400 000
Summa 1600 000 1600 000
Not 2. Verksamhetens kostnader

2018-12-31 2017-12-31
Arena Ungdom 421789 365 683
Rehab Team 30+ 108 689 132 567
Pa ratt vig 596 522 0
Ovriga adm. och férvaltningskostnader 19 689 7238
Personalkostnader 390 028 389 167
Kostnad for revision 26 000 31163
Utbildningar, konferenser och 6vriga kostnader 43 288 37 871
Strukturella insatser 425 367 430 667
Summa 2031372 1394 355
Not 3. Fordringar

2018-12-31 2017-12-31
Momsfordran 2017 345520 345520
Momsfordran 2018 322 357 0
Summa 667 878 345520
Not 4. Eget kapital

2018-12-31 2017-12-31
Belopp vid arets ingang 1455974 1250 329
Arets resultat -431 372 205 645
Summa eget kapital vid arets utgang 1024 602 1455974
Not 5. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2018-12-31 2017-12-31

Upplupna hyreskostnader 37 437 0
Upplupna loner 314 325 0
Summa 351762 0
- sida1s
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6. Tillaggsuppgifter

6.1 Sammanstillning av utfall och budget 2018

Utfall Budget Avvikelse
2018-12-31 2018 2018-12-31
Insatser
Arena Ungdom 421789 462 100 40311
Rehab Team 30+ 108 689 141 800 33111
Pa ratt vig 596 522 456 000 -140 522
Strukturella insatser 425 367 441 650 16 283
Summa insatser 1552 367 1501550 -50817
Ovrig administration 479 005 526 350 47 345
Totalt 2031372 2 027 900 -3472

6.2 Forklaring till avvikelser mellan utfall och budget

Arena Ungdom: Den positiva avvikelsen under 2018 pa 40 311 kr beror pa att
kostnader for insatser till deltagare och kompetensutvecklingsinsatser for
personalen varit lagre dn budgeterat.

Rehab team 30+: Den positiva avvikelsen under 2018 pa 33 111 kr beror pa att
kostnader for kompetensutvecklingsinsatser for personalen varit lagre an
budgeterat.

Pa ratt vag: Den negativa avvikelsen under 2018 pa -140 522 kr beror pa att
lonekostnaderna varit hogre an budgeterat.

Strukturella insatser: Den positiva avvikelsen under 2018 pa 16 283 kr beror
pa att budgeterade insatser inte kommit till stdnd alternativt blivit billigare dn
budgeterat.

Ovrig administration och insatser: Den positiva avvikelsen under 2018 pa

47 345 kr beror pa att budgeterade insatser inte kommit till stand (bla
hemsidan) samt att administrativa kostnader blivit billigare dn budgeterat.
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7. Styrelsens beslut

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

(Da varje ledamot sitter pd personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant fér en myndighet, utan frdn sin roll i Samordningsforbundets styrelse.)

2019-03-18

Fredrik Hansson Ingrid Nilsson
Ordférande Vice ordférande
Anders Oberg Daniel Nilsson
Ledamot Ledamot
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Bilaga 1 Insatser och maluppfyllelse

Rehabteam 30+

Syfte

Syftet dr att samordna insatser sd att individen som ar foremal for samordning undviker att
hamna i rundgang mellan parterna samt att genom gemensamma insatser starka individer
som pa grund av ohdlsa stdtt utanfor arbetsmarknaden en langre tid.

Rehabteam 30+ arbetar med individer som har lang tid i utanforskap och med behov av
samtidiga insatser fran minst tva av parterna i forbundet for att narma sig arbetsmarknaden.
Flertalet av individerna har dock behov av insatser fran 3-4 av parterna.

Rehabteam 30+ ar inriktat pa gemensam kartlaggning, dar alla parter deltar, denna utmynnar
i en handlingsplan som férankras hos individen och som alla parter star bakom.
Handlingsplanen 6verlamnas déarefter till den/de parter som bedéms ge adekvata insatser for
att ge individen "ratt” stod i forhallande till individens livssituation och behov.

Malgrupp

Malgruppen ar individer i dldrarna 30-64 ar som sedan lang tid star utanfor
arbetsmarknaden pa grund av medicinska, sociala och/eller arbetsmarknadsrelaterade behov
Malgruppen utvidgades under 2016 sa att fler individer med behov av samordnad
rehabilitering kan komma ifraga for insatser fran Rehabteam 30+. Det skulle avse tidiga
insatser dar behovet av samordnade insatser ar tydligt. Exempel pa detta var individer som ar
arbetsldsa sjukskrivna men som inte har ratt till sjukpenning fran Férsakringskassan (s.k. 0-
klassade) och darfor ar hanvisade till forsorjningsstod for sitt uppehalle.

Bemanning

2018 ar verksamheten fortsatt bemannad med handlaggare som har 25 % tjanst fran
respektive part (Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Norrbotten, Luled kommuns
Socialforvaltning respektive och Arbetsmarknadsforvaltning). Under aret har det varit en
period av underbemanning fran Region Norrbotten pga. byte av handlaggare i teamet.

Framgangsfaktorer

Rehabteam 30+ kan via partssamverkan identifiera individens samlade behov for att hitta bra
och langsiktiga l6sningar for personen.

Malsattningen ar att individen ska 6ka sin formaga till arbete /utbildning och egen forsorjning
genom de insatser som sker inom ramen for finansiell samordning.

Rehabteam 30+ traffas varje vecka och behandlar aktualiserade arenden fortlopande. Berord
foretradare foredrar arendet. Handldggaren samlar in det material som finns dokumenterat
pa sin hemma arbetsplats for en forsta sammanstéllning som sedan vid en gemensam sittning
sammanstalls till en kartlaggning. Denna utmynnar i en handlingsplan som férankras hos
individen och som alla parter star bakom. Handlingsplanen éverlamnas darefter till den/de
parter som bedoms ha adekvata insatser for att ge individen "ratt” stod i forhallande till
individens livssituation och behov.

Mal och resultat

Rehabteam 30+ ska uppratta minst 50 handlingsplaner under 2018.

Samtliga deltagare ska ha en upprattad handlingsplan inom en manad efter remiss.

De forslagna insatserna, enligt handlingsplanen, ska startas hos berord part senast inom tva
manader efter upprattad och 6verlamnad handlingsplan.
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Samtliga individer som erhallit handlingsplan fran Rehabteam 30 + ska f6ljas upp efter 3 och
12 manader for att kvalitetssakra utvecklingen for individen. Rehabteam 30+ ansvarar for
uppfoljningen.

Under 2018 skrevs 19 nya deltagare in, 11 kvinnor och 8 man. 21 handlingsplaner
upprattades och 16 har kunnat 6verlamnas till deltagare och aktualiserande handlaggare. 3
drenden ar under fortfarande under kartldggning da bemanningsfragan har férsenat arbetet i
Rehab Teamet.

Insatserna har startats inom 2 manader efter 6verlamnad handlingsplan i samtliga fall.
Uppfo6ljning har skett efter 3 manader under 2018 och 12 mdnaders uppfdljningen ar inte helt
genomford under 2018 utan kommer att fortga en bit in under 2019.

Under aret har Arbetsférmedlingen och socialférvaltningen aktualiserat 36% arenden
vardera till Rehabteamet och Region Norrbotten har aktualiserat 10%. Férsakringskassan har
aktualiserat 18% av drendena. Forsakringskassan och Socialfdrvaltningen star bada for stora
okningar vad galler antal aktualiserade drenden. Arbetsformedlingen har aktualiserat betydlig
farre drenden an under 2017.

Inflodet av drenden var under 2018 lagre an forvantat och det kan bero pa den hoga
arbetsbelastningen pa myndigheterna som uppger att de inte har tid att aktualisera till
Rehabteam 30+. Resultatet har dven paverkats av den minskade arbetsstyrkan som
arbetslaget haft under aret, vilket forsenat kartlaggningstiderna.

[ arbetet med att gora verksamheten mer "kdnd” hos berérda parter sa har
handlaggartraffarna bokats in i ett rullande schema pa Arbetsformedling, Forsakringskassa,
Region Norrbotten och Socialférvaltningen och Arbetsmarknadsforvaltningen. Detta har visat
sig vara positivt i kontakten med handldggarna som da enkelt kan nd Rehabteamet med
fragor.

Det planerade arbetet med att sprida information om Rehabteam 30+ under 2018 tappade
fart da teamet inte var fulltaligt under lang tid. Rehabteamet beddmde att det inte var en god
ide att under denna period forsoka fa in extra drenden da handlaggningstiden i teamet blev
for lang.

Insats/projekt Mal 2018 Resultat 2018
Rehabteam 30+ 50 upprattade handlingsplaner. 21 deltagare har
upprattade

handlingsplaner, 16 har
overlamnats i ett
trepartssamtal inom tre till
fyra manader. Narvarande
pa detta mote ar deltagaren
och mottagande
handldggare. 3 drenden ar
under kartlaggning.

Insatsen har startats inom
tva manader i de flesta
fallen.

Insatsen ska startas inom tva
manader. Uppf6ljning har skett efter
3 manaderi 16 av 16 fall.
Uppf6ljningen efter 12
Uppf6ljning efter 3 och 12 manader ligger efter och ar
manader. inte klar utan far goras klar

Signering av justerare
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‘ under 2019.

Arena ungdom

Syfte

Syftet ar att samordna insatser sa att individen som ar foremal for samordning undviker att
hamna i rundgang mellan parterna samt att genom gemensamma insatser starka individer
som pa grund av olika orsaker statt utanfor arbetsmarknaden en ldngre tid. Arena Ungdom
arbetar med att ge stdd till individer med lang vag till arbetsmarknaden och med behov av
insatser fran minst tva av de samverkande parterna for att kunna narma sig
arbetsmarknaden. Flera av individerna har behov av insatser fran 3-4 av parterna.
Insatserna startar med en drendeberedning. Dar samverkar alla parter utifran behov och
kompetens. Processen utmynnar i en handlingsplan som utformas tillsammans med individen.
Nar en forsta handlingsplan uppréttats har Arena Ungdom tillgang till samtliga parters
insatser under den tid den unge ar inskriven i Arena Ungdom.

Malgrupp

Malgruppen ar arbetslosa personer i dldern 16 - 29 ar med fokus pa gruppen 16 - 24 ar. De
hinder som individerna upplever kan vara fysiska, psykiska, sociala eller
arbetsmarknadsrelaterade.

Bemanning

2018 ar verksamheten fortsatt bemannad med handlaggare som har 75 % tjanst fran
respektive part forutom fran Region Norrbotten dar bedomningen ar att behovet tillgodoses
av en bemanning pa 50 % tjanst - med inriktning psykiatri. FK:s bemanning i teamet har
under aret 2018 forandrats. Resursen har varit betydligt mindre dan 6k 75%. Teamet har
darfor forandrat arbetsprocessen ganska radikalt.

Framgangsfaktorer

Individens behov ar stoérre an vad nagon part enskilt kan leverera. Den organisatoriska
l6sningen pa detta problem har blivit de finansiella samordningsférbunden dar man med
hjalp av partssamverkan kring individens samlade behov kan hitta langsiktiga 16sningar.
For ett stort antal individer med lang tid i utanférskap och med komplex problembild finns
inte nagon annan framkomlig vag dn organiserad partssamverkan.

[ Arena Ungdom har deltagarna tillgang till samtliga parters insatser under den tid den unge
ar inskriven.

Alla deltagare erbjuds mojlighet till friskvard och traning pa gym.

Maojlighet finns ocksa till "Arena Ungdomsanstallning” inom Arbetsmarknadsavdelningen
under hogst 1,5 ar (beslut om utvecklingsanstallning via Af) om deltagaren kommit upp till
minst 25 % arbetsformaga och kunnat tillgodogora sig planerade och genomforda
rehabiliteringsinsatser.

Verksamheten bedrivs i gemensam lokal pa Arbetsmarknadsforvaltningen dar berdérda parter
samordnar stodet till ungdomarna i Arena ungdom. Detta att vara samlokaliserade ar en
fordel da det 6kar samarbetet, kunskapen och forstaelsen for de olika myndigheternas
insatser och arbetssitt.

Overenskommelsen med Narpsykiatrin angdende rutin fér samarbete har underlittat arbetet
med de ungdomar som har olika former av psykisk ohalsa och de kommer att erbjudas en
basutredning for bedomning om ev. fortsatt utredning och/eller behandling.

Mal och resultat
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Malsattningen ar att individen ska oka sin formaga till arbete/utbildning och egen férsorjning
genom de insatser som sker inom ramen for finansiell samordning.

Overgripande malsattning for verksamheten ar att insatserna leder till att individerna gar
vidare till:

e Arbete
e Utbildning
e Rattinsats utifran sin livssituation

Minst 50 % av avslutade ungdomar ska ga till arbete eller utbildning.

Samtliga ungdomar ska erbjudas mojlighet att fylla i en enkat utifran indikatorpaketet efter 4
manaders inskrivning och vid avslut i Arena Ungdom.

40-50 nya deltagare bereds plats i Arena ungdom per ar.

Maximalt 85 deltagare ar inskrivna samtidigt.

Samtliga ungdomar som avslutas utan att ga till arbete eller utbildning ska dterforas till
aktuell part tillsammans med en redovisning av den unges aktuella situation.

Samtliga ungdomar ska ha en paborjad kartlaggning och aktivitetsplan inom en manad fran
anvisning,.

Inskrivningstiden for deltagandet i Arena Ungdom begransas till 18 manader. Vid sarskilda
skal, till exempel en kort tid kvar till arbete, studier eller annan varaktig 16sning, kan
forlangning ske efter beslut av processutvecklaren. Denna mojliga forlangning maximeras till
6 manader.

Under 2018 gick 60,4 % av deltagarna till arbete eller utbildning. Nar man raknar in deltagare
som efter avslutad insats gatt till ratt insats utifran livssituation ex aktivitetsersattning eller
fortsatt rehabilitering blir det samlade resultatet knappt 70 %.

Andelen deltagare som skrivits ut till arbete, studier eller blir aktivt arbetssokande ar knappt
70%.

23 nya deltagare har aktualiserats under aret i Arena ungdom vilket var lagre dn berdknat.
86 deltagare har varit inskrivna i Arena Ungdom under 2018. Antalet nya deltagare var lagre
an planerat vilket kan forklaras av att arbetsbordan i arbetsgruppen paverkat mojligheterna
att ta in nya personer. Handlaggarna har aven avslutat ett stort antal deltagare (43st) under
aret. Till samtliga deltagare som avslutas, oavsett avslutsorsak, upprattas en skriftlig
sammanstédllning av perioden i Arena ungdom till den myndighet som kommer att fortsatta
med individen.

Under aret har Arbetsformedlingen aktualiserat 31% av drendena till Arena ungdom och
socialférvaltningen aktualiserat 26 % drenden och Region Norrbotten har aktualiserat 43 %.
Forsakringskassan har inte aktualiserat ndgot drende under aret. Socialférvaltningen och
Region Norrbotten har 6kat antalet aktualiseringar jamfort med 2017. Arbetsférmedlingen
har aktualiserat betydlig farre drenden dn under 2017.

Insats/projekt Mal 2018 Resultat 2018

Arena ungdom Minst 50 % av avslutade deltagare | 60,4% av deltagarna har
ska ga till arbete eller utbildning. | gatt till arbete eller studier.

Samtliga deltagare ska erbjudas En ny uppf6ljning via
mojlighet att beskriva upplevelse | indikator paketet har
av delaktighet och forbattrad implementerats under
livssituation efter 4 manade samt | hosten 2018. En forsta
vid avslut. matning i oktober 2018
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indikerar att deltagarna
upplever delaktighet, stod
och kanner sig mera redo
for arbete/studier till
mycket stor del eller helt
och héllet.

40-50 nya deltagare bereds plats | 23 nya deltagare har

i Arena ungdom per ar. skrivits in under aret.
Max 85 deltagare ar inskrivna Under 2018 har 84
samtidigt. deltagare varit inskrivna.
De som avslutas utan att ga till For alla deltagare gors en
arbete eller utbildning ska redovisning vid avslut, da
aterforas till aktuell part det langsiktigt ar till nytta

tillsammans med en redovisning | for individen.
av aktuell situation for deltagaren.

Samtliga ska ha en paborjad Rutinen fungerar.
kartlaggning och aktivitetsplan
inom en manad fran anvisning.
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Pa ratt vag

Syfte

Insatsen "Pa ratt vdg” i Luled kommun syftar till att skapa en arbetsmetod for att samverka
kring malgruppen sjukskrivna utan sjukpenninggrundande inkomst med ekonomiskt bistand.
Insatsen startade i januari.

Arbetet innefattar bade strukturellt arbete med inblandande parterna (Luled kommun,
Forsakringskassan, Region Norrbotten och Arbetsformedlingen) samt individinsatser.
Strukturellt ska forutsattningar for samverkan skapas. Det innefattar kontaktvagar, 6kad
kompetens inom forsakringsmedicin och arbetslivsinriktad rehabilitering, 6kad kdnnedom
om varandras roller och méjligheter.

Individerna som identifieras tillh6ra malgruppen ska ha en aktiv och sammanhallen planering
dar de sjalva ar delaktiga. Vid behov ska individen ha mdjlighet att delta i samordnad
rehabilitering genom Forsakringskassan samt att pa prova och utveckla sin arbetsférmaga for
att komma narmare arbete och utbildning alternativt ratt insats utifran behov.

Malgrupp
Strukturell malgrupp ar de samverkande parterna, chefer och personal; Luled kommun,
Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och Region Norrbotten.

Malgrupp for individinsatserna ar individer som uppbar ekonomiskt bistand som ar
sjukskrivna med lakarintyg som medfor nedsatt arbetsférmaga och saknar
sjukpenninggrundande inkomst. Individen ar mellan 18 och 60 ar och ska vara forsakrad i
Sverige.

Bemanning
En processledare anstélldes pa 100% med start i januari 2018. For att underlatta kontakterna
utsags en kontaktperson pa Socialférvaltningen och Forsakringskassan.

Framgangsfaktorer

Ungefar hélften av Sveriges kommuner har ett samarbete med Forsakringskassan kring
malgruppen. Luled kommun anvander Halmstadsmodellen som forebild enligt Sveriges
kommuner och landstings viljeinriktning. Halmstads modell satts i relation till forhdllanden i
Luled och det som 6verensstimmer kan anvandas. Luled kommun har tagit fasta pa
framgangsfaktorer fran Halland.

e Ha en kontaktperson pa ekonomiskt bistand, att den strukturella delen av insatsen far ta tid.

e Lata det strukturella arbetet ta tid for att lagga en god grund for att kunna bedriva
individinsatserna pa tydligt och strukturerat satt.

e Sprida information. Det ar framtaget en broschyr, en fér deltagare och en for
myndighetspersonal, som ska ge inblandade en kort éversikt om vad Pa ratt vag kan
innebéra. Processledaren (och ibland dven kontaktpersonen pa socialtjansten) har genomfort
presentationer pa Halsocentraler, hos inblandade parter samt dven vid andra forum for att
sprida informationen. Rehabiliteringskoordinatorerna bjods in pa lunchmoéte hos
samordningsforbundet for att fa fordjupad information om Pa rétt vag.

e Dela kunskap. Det &r genomfort bade forsakringsmedicinska utbildningar samt Workshop
for att 6ka k&nnedomen om varandras arbete och férutsattningar.
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Mal och resultat

Strukturella mal
o Skapa forutsattningar for en effektiv och valfungerande samverkan mellan
Socialforvaltningen, Forsakringskassan, Region Norrbotten och Arbetsformedlingen sa att
arbetet pa individniva kan fungera smidigt och enhetligt.

e Utveckla handlaggningsmetoder dar man utgar fran individernas behov, méjligheter och
forutsattningar. Metoden forutsatter kompetens inom forsakringsmedicin for att kunna l&sa
och tolka lakarintyg. Det ska finnas tydliga handlingsalternativ utifran bedémningen som
gors. En processkarta ska tas fram som stod. En planering ska uppréttas for individen.
Arbetsmetoden som utvecklas forvéntas vara en ordinarie del av socialsekreterarnas och de
personliga handlaggarnas arbetsuppagifter.

e Utveckla samarbete med Lulea kommuns arbetsmarknadsavdelning for att fa tillgang till
rehabiliteringsplatser for individer som har behov av att préva och utveckla sin
arbetsformaga

e Malgruppen nollplacerade ska synliggoras hos berérda myndigheter samt i samhéllet i stort.

e Ta fram matbara mal for strukturella och individuella insatser. Indikatorer for att folja upp
malen tas fram. Mal och indikatorer utarbetas utifran resultat av kartlaggningen i insatsen.

Strukturella resultat

En processkarta har tagits fram dar individens stegforflyttningar kan féljas. Ett arbetsmaterial
som under insatstiden kommer att utvecklas och forbattras. Kontaktlistor finns for alla parter
for att underlatta samarbetet.

For att kunna mata upplevelse av att rutiner (handlaggningsmetod) fér samverkan finns
genomfordes i mars 2018 en enkat utifran Indikatorpaketet for att fa ett "nollage,” nagot att
jamfora med. Storsta delen av personalen pa socialtjansten upplever att det inte finns rutiner
for att samarbeta med andra aktorer. Hela personalen upplever att det inte alls finns eller till
liten del finns strukturer for att initiera, uppratthalla och underhalla relationer mellan
inblandade aktorer.

Under 2018 genomfordes tva utbildningar i forsakringsmedicin. Socialsekreterarna och
handldggarna som deltog upplevde att den forsta utbildningen var mycket eller ganska larorik
och att de kommer att ha anvandning av innehallet i utbildningen. Den andra
utbildningstillfallet var ganska larorikt och tva tredjedelar av deltagarna upplevde att de
kommer att ha anvandning av innehallet.

[ oktober 2018 genomfoérdes en Workshop dar socialsekreterare, personliga handlaggare
samt ndgra deltagare fran Arbetsformedlingen och Arbetsformedlingen rehabilitering deltog.
Nasta alla upplevde att de 6kade sina kunskaper ganska mycket eller till viss del om
ekonomiskt bistand alternativt forsakringskassan. Workshopen bidrog till att forstaelsen for
samarbetspartnern 6kade.

Mal for individinsatserna

Den som ar sjukskriven med nedsatt arbetsformaga och nollplacerad ska
fa en aktiv och sammanhallen planering.

vara delaktig i sin planering.

fa ta del av samordnad rehabiliteringen genom FK om behov finns.

fa mojlighet att prova sin arbetsformaga om behov finns.
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o fa mojlighet att utveckla sin arbetsformaga och komma narmare arbete och/eller studier dvs
egen forsorjning.

o fatillgang till ratt insats utifran behov.

e vid behov far sin rétt till sjuk-eller aktivitetsersattning prévad pa tillrackliga underlag.

Resultatet for individinsatserna

Madlet for antal individer med aktiv och sammanhdllen planering nér insatsen var slut 2019-
12-01, var satt till 70% vilket upplevdes av styrgruppen som alltfor hogt.

[ slutet av 2018 forbereddes darfor en revision av malet. Det ar dven svart att mata antalet i
procent i och med att antalet sjukskrivna utan SGI i ekonomiskt bistand varierar (127
kartlades i inledningen av insatsen).

Antalet med en aktiv planering i november var 6 personer. Resultatet avviker stort fran det
uppsatta malet. En orsak kan vara att insatsen for individerna kom igdng senare dn beraknat
samt att definitionen av aktiv planering dndrades fran en vid definition till att innebara att nar
det finns en plan pa ett ndsta steg som innebar att man kan komma vidare till rehabilitering
(ta kontakt med varden, FK, AMA, AF eller annat).
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