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Sammanfattning

Lanstekniks redovisar ett 6verskott pa 0,8 mnkr per perioden och lamnar en
arsprognos pa + 2 mnkr for helar 2019.

For perioden genererar personalkostnader ett dverskott pa 5 mnkr gentemot
periodbudget. Avskrivningar, PC inkép och MT-reservdelar visar pa 6kning-
ar per perioden. Under 2019 har Microsoft genomfort en revision av region-
ens Microsoftlicenser och utfallet fran denna revision kommer paverka divis-
ionens framtida resultat. Resultatet av revisionen &r &nnu inte klar.

Divisionen ser en hogre sjukfranvaro jamfort med malet for aret. Det rader
stor konkurrens pa arbetsmarknaden vilket &r en utmaning for divisionen och
nagot som divisionen féljer och standigt arbetar med ur olika perspektiv.
Lansteknik jobbar standigt med att vidareutveckla befintlig personal for att
pa sa satt mota nya och forandrade behov fran regionens verksamheter.
Kompetensvaxlingen ar nodvandig for att Lansteknik ska kunna leverera pa
hogre niva an tidigare. Lansteknik jobbar kontinuerligt med att forbattra
arbetsmiljon och férutséttningarna for divisionens medarbetare i riktning
mot fokusomardet Basta arbetsplatsen.

Sarskilda verksamhetsuppdrag och perspektivet Verksamhet I6per i de flesta
fall pa enligt plan.

Balanserad styrning

Overgripande fokusomréaden

Tillganglig, stabil och saker MT/IT-miljo

Lansteknik ska tillhandahalla en tillganglig, stabil och saker teknisk miljo.
Regionens IT- och MT-l6sningar ska vara tillgangliga for regionens verk-
samheter och endast behoriga ska ha atkomst till regionens digitala informat-
ion.

Ratt teknik idag och i riktning mot 2035
Divisionen ska informera och stodja Region Norrbottens verksamheter for
att skapa maojlighet till verksamhetsutveckling med hjélp av MT och IT.

Divisionens verksamheter ska arbeta effektivt med behovsinsamling, reali-
sering av ratt behov samt hitta béasta tekniska 16sning.

Briljanta arbetssatt
Lansteknik ska kontinuerligt arbete med intern verksamhetsutveckling samt
stdndiga forbattringar.

Bésta arbetsplatsen
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Medarbetarskap och ledarskap i fokus skapar unika mojligheter till goda
resultat, kompentensutveckling och bra arbetsmiljo pa Lanstekniks forand-
ringsresa.

Hallbar ekonomi och kostnadseffektiv verksamhet
Verksamheten ska bedrivas malmedvetet och kostnadseffektivt for att saker-
stélla att pengarna anvands till ratt saker.

Verksamhet
Perspektivet VERKSAMHET beskriver de viktigaste malsattningarna for

Region Norrbottens verksamheter for att kunna bedriva arbete som éar inrik-
tat pa effektivitet, sakerhet, jamstalldhet, jamlikhet och kvalitet i arbetsme-
toder och arbetsprocesser.

Styrkort
Divisionens Styrmatt Ingangsvarde Mal 2019 2
mal °
Utfall 2018 —€ E
S |3
o0 a
P S
Tillgéanglig, Divisionen ska Major incidents | Antalet major inci- A *
stabil och leverera en stabil IT | 2018: 13 st dents: max 10 st
saker MT/IT- | och MT-miljo. En
miljo stabil miljo med sa
f& storningar som
mojligt for region-
ens verksamheter.
Ratt teknik Divisionen ska Léansteknik Fler forvaltningsob- ] +
idag och i samverka for att samverkar med | jekt har etablerats
riktning mot | kunna erbjuda tek- en del av reg- inom Medicinsk
2035 nik och tjanster ionernas verk- teknik.
utifran kundernas samheter med
behov. hjalp av PM3.
Inom MT finns
det 5 forvalt-
ningsobjekt.
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Divisionens Styrmatt Ingangsvarde Mal 2019 2
mal 2
Utfall 2018 = g,
D_ —
S |3
< =
= >
Briljanta Divisionen har en 63 % 80 % O -
arbetssatt effektiv och tydlig *
internkommunikat-
ion. Mats med fraga +
i intern enkat: ”Vet
du var du hittar den
information som du
berdrs av och beho-
ver?”
Finansieringsprinci- | Otydlighet Finansieringsprinci- ] +
per &r valkanda hos | bland medarbe- | per ar kdnda och
medarbetare inom | tare kring finan- | jjjampas.
forvaltningsstyr- sieringsprinci-
ning. per.
Antalet Major Incident (Stora Incidenter)
Under perioden januari-april 2019 har Region Norrbotten haft 11 s.k. Major
Incidents. Anledningen till varfor antalet &r sa hogt per perioden &r for att
rutinerna kring Major Incidents har uppdaterats och lett till att divisionen
blivit bade battre och snabbare pa att identifiera och signalera de Major Inci-
dents som intraffar.
Malet for 2019 ar max 10 incidenter vilket innebar att divisionens mal inte
kommer att nas under aret.
Nyetablerade forvaltningsobjekt
FO Sterilteknik &r etablerat under maj, resurser for att jobba med 6vrig upp-
start dr pa plats sedan 1:a maj, uppstartsmaéte planerat i nartid.
Internkommunikation
Lansteknik har under forsta tertialen 2019 arbetat med att identifiera forbéatt-
ringsomraden inom den interna kommunikationen. En arbetsgrupp har till-
satts bestaende av medarbetare och kommunikationsstod och gruppen har
identifierat forbattringsomraden och forslag till atgarder. Ledning och ar-
betsgrupp kommer tillsammans arbeta med vilka atgarder som bor prioriteras
for att forbattra den interna kommunikationen.
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Finansieringsprinciper

Finansiering av Region Norrbottens och Lénstekniks systemforvaltning,
uppdrag, projekt och investeringar ar komplext da finansiering sker fran
olika hall. En del av finansieringen finns som ramanslag pa Lanstekniks
forvaltningsobjekt och vissa delar av systemforvaltning finansieras fran BIT-
budget (central 1T-budget). Uppdrag och projekt som Lansteknik medverkar
i med timmar finansieras ofta fran BIT-budget. Investeringar foljer Region
Norrbottens investeringsprocess med askningsforfarande och beslut om me-
del.

For att tydliggora de olika finansieringsformerna samt — principerna sa har
Lénsteknik ordnat skraddarsydda internutbildningar inom dessa omraden dér
malgrupper varit divisionens medarbetare fran olika verksamhetsomraden.
Utbildningsinsatser har skett under varen 2019 inom omradena allman eko-
nomikunskap, finansiering av forvaltningsobjekt, uppdrag och projekt, samt
investeringar. Nya utbildningstillféllen &r planerade infor hosten 2019.

Medarbetare

Perspektivet MEDARBETARE visar hur Region Norrbotten ska vara en
attraktiv arbetsgivare som tar tillvara medarbetarnas resurser och later dem
véxa och utvecklas tillsammans i arbetet. Samt skapar forutsattningar och
stod for chefer att framgangsrikt leda verksamhet och medarbetare genom ett
hallbart ledarskap.

Magnus Persson

Styrkort
Divisionens Styrmatt Ingangs- Mal 2019 °
mal varde Utfall =
2018 > | 2
5 =
s |5
Bésta arbets- | Personalomsattningav | Saknar matt | Likvérdigt med 6v- | O >
platsen, dar tillsvidareanstalld per- riga regioner
medarbetare | sonal
ar ambassa- Externt
dérer och vill | Internt
arbeta och
utvecklas i.
Bra kompe- | Aktivitet: Uppgiftsvax- | Nytt métt Nytt matt ] >
tensplane- ling — Under 2019
ring kommer ett verktyg tas
fram som gor att vi kan
aggregera kompetens-
forsdrjningsplaner och
dérigenom folja trenden
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Magnus Persson

Divisionens Styrmatt Ingangs- Mal 2019 °
mal varde Utfall =
2018 E g
= =
S |3
o(Q a
b -}
Tryggaoch | Andel chefer inom 2017+2018: | 80% ] 4
engagerade regionen som genom- AR
chefer med gétt utbildning i forand- | Nytt matt
ratt forut- ringsledning eller for-
sattningar béattringsledning.
for ledar-
skap.
Trygga och Totalindex i matningen | Utfall &r 2018 | Oka O =
engagerande | Hallbart medarbetaren-
medarbetare | gagemang (HME)
med ratt
forutsatt-
ningar for
medarbetar-
skap.
God arbets- Total Sjukfrénvaro 2019, 04 Minska A
milj6 som Ma@lsattning ar for den | Totalt:
fokuserar pd | totala sjukfranvaron 4,45%
halsa och men i analysarbetet foljs | - Kort 2,64 %
friskfak- 4ven Kort sjukfranvaro, | - Lang 1,81
torer. l&ng sjukfranvaro och | %
total sjukfranvaro for Kvinnor: 2,4
kvinnor och man. %
Mén: 5,25 %
2018, 04
Total: 4,3%
-Kort, 2,71%
-Lang 1,6%
Kvinnor:
2,6%
Mén: 4,96%
Halsofram- | “Extratid”, timmar 2018, 04, Minska O
jande arbets- | utdver aktuell syssel- 450h
tid. séttningsgrad 2019, 04,
602h
Ratt forut- Andel chefer som har 92 % 100 % ]
sattningar for | max 25 understallda
halsofram- medarbetare
jande ledar-
skap.
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| januari 2019 presenterades resultatet av medarbetaruppféljningen. Medar-
betarindexet (HME) uppgick till 75, vilket ar ett bra resultat och i samma
niva som senaste matningen. Resultatet anvands som underlag i forbattrings-
arbetet pa arbetsplatserna.

For att trygga cheferna och ge ratt forutsattningar till halsoframjande och
hallbart ledarskap, har cheferna pa Léansteknik genomfort utbildningen For-
andringsledning enligt uppsatt mal. De chefer som inte genomfort uthild-
ningen ar inbokade under hdsten 2019. Nytt introduktionsprogram for nya
chefer har genomforts under perioden.

Fran och med april 2019 har samtliga chefer inom Léansteknik mindre &n 25
understéllda medarbetare.

Det rader en konkurrenssituation pa arbetsmarknaden som ar en bidragande
orsak till personalomséttningen. Under perioden har rorlighet forkommit
bade internt inom Lansteknik och Regionen men aven externt.

Kompetensforsorjning ar ett prioriterat omrade, for att sékra att vi har ratt
kompetens nu och i framtiden. Samtliga verksamheter planerar arbetet med
hjéalp av kompetensférsorjningsplaner.

Extratiden har minskat jamfort med samma period 2018. Konsultkostnaderna
ar nagot hogre an budgeterat for perioden. For att sékra upp kompetensen vid
tillfalliga behov har konsulter anlitats.

Den totala sjukfranvaron ligger pa 4,45%, vilket ar nagot hogre an division-
ens mal pa 3%, dock i samma niva som arets forsta manader 2018. Méannen
har hogre sjukfranvaro an kvinnorna och variationen ar stor mellan verk-
samhetsomraden. Analysarbetet har pabdrjats med berérda chefer och HR.

Arbetad tid omvandlat till &rsarbetare, rullande 12

Totalt arbetad tid* -4st
. . 3%
Utveckling rullande 12 man
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Arbetad tid omvandlat till &rsarbetare

Totalt arbetad tid* - omvandlat till drsarbetare
Division Lansteknik
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Extratid
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Sjukfranvaro

Andel bruttoarbetstid nuv ar Kort % & Andel bruttoarbetstid nuv ar Lang % & Andel ...

Alla matt

W Andel bruttoarbetstid nuv ir Kort %

B Andel bruttoarbetstid nuv ir Lang %

@ Andel bruttoarbetstid fg ir Kort %
Andel bruttoarbetstid fg &r Lang %
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@'ng: 16%

Totalt 2019 jan-april
Kort: 2,64%

Lang: 1.81%
Totalt 4,45%

Totalt 2018 jan-april
Kort: 2,71%

Totalt: 4,31%

Ack per

201904

201804

Kvinnor

2.41%

2.60%

Man

5,25%

4,96%

Ekonomi

Perspektivet EKONOMI beskriver hur Region Norrbotten ska hushalla med
tillgangliga resurser for att skapa och behalla en god ekonomi som ger rimlig

handlingsfrihet.

Magnus Persson

Styrkort
Divisionens Styrmatt Ingangsvarde Mal 2019 2
mal )
Budget 2019 = E’
Q_ —
X
E) 3
o0 a
P S
Hallbar eko- | Divisionen nar Resultat +/- 0 [ +
nomi ekonomi i balans.
Division Lansteknik redovisar per april 2019 ett 6verskott pa 0,8 mnkr
gentemot periodbudget vilket gor att Lansteknik uppfyller malet med Eko-
nomi i balans.
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Resultatutveckling
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-1,0

s

2,2

-3,0

-5,0
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
B Prognos april ~ =—Resultat 2018  =—Resultat 2019 = Budget 2019

Periodens resultat

Lansteknik genererar ett utfall pa -1,4 mnkr per april 2019. Enligt period-
budgeten borde verksamhetens utfall ha landat pa -2,2 mnkr vilket gor att

Lénsteknik redovisar ett 6verskott pa 0,8 mnkr gentemot budget.

Mer detaljerad forklaring i avsnitten Nettokostnadsutveckling och Verksam-

hetens kostnader nedan.

Arsprognos
Divisionen lamnar en arsprognos pa +2 mnkr for aret.

| arsprognosen har man raknat med ett fortsatt dverskott pa personalkost-
nadssidan med totalt 6 mnkr, nagot underskott pa intaktssidan med 1 mnkr

samt ett underskott pa avskrivningskostnader med 3 mnkr.

Nettokostnadsutveckling

2019 2018 Forandring %
Personal " 32533999 -32 465 224 -68 775 0,21%
Ovriga kostnader -32 120 055 -26 125442 -5994 613 22,95%
Avskrivningar -6 077 282 -5 306 925 -770 357  14,52%
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Verksamhetens kostnader

Ovriga kostnader

MT-reservdelar

PC-utrullning

Avskrivningskostnader

Personalkostnader

37,4

W Utfall 201904  ® Budget 201904 Utfall 201804

mellan 201904

Avvikelse
och 201804

+3,5%

+90%

+1500%

+15%

+0%

Personalkostnader

Personalkostnaderna genererar ett 6verskott pa 5 mnkr gentemot periodbud-
get april 2019.

Overskottet pa personalkostnadssidan forklaras framst med att divisionen
inte tillsatt alla vakanta tjanster som varit budgeterade for helar 2019 samt
personalomséttning.

Tillsattning av vakanta tjanster har drojt nagot vilket har sin forklaring i att
Lansteknik arbetar medvetet med kompetensvéxling vilket innebar att upp-
komna vakanta tjansterna inte tillsétts sjalvfallet i ett ’1:1 forhallande”.
Detta ar ett medvetet arbete och i led med divisionens standiga forbattrings-
och utvecklingsarbete.

Nagra nyrekryteringar &r pa ingang innan sommaren och under tidig host.

Nettokostnadsokningen mellan aren 2019 och 2018 &r for personalkostna-
derna 0 %.

Avskrivningar

Kostnaderna for avskrivningar ar 0,9 mnkr hdgre an periodbudget och det
beror pa att divisionen har investerat mer under de senaste aren vilket direkt
paverkar avskrivningskostnaderna.

Nettokostnadsokningen mellan aren 2019 och 2018 avseende avskrivningar
ligger pa 15 %.

PC-utrullning

Kostnaderna for datorinkdp (stationdra och bérbara) genererar ett dverskott
med 2,4 mnkr gentemot periodbudget vilket beror pa att divisionen inte kopt
in datorer i samma grad som beréknat i periodbudgeten.
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Nettokostnadsokningen mellan aren &r hog (0,7 mnkr) vilket har sin forkla-
ring i att samma tidpunkt i fjol hade Lansteknik inte kopt in nagra datorer
alls p.g.a. problem med Windows 10. Den mycket héga nettokostnadsok-
ningen pa datorinkop paverkar divisionens totala nettokostnadsékning avse-
vart.

MT-reservdelar

Kostnaderna for MT-reservdelar ar nagot hoga per perioden vilket resulterar
i ett totalt underskott pa 3,4 mnkr i jamforelse med periodbudget. Underskot-
tet har sina forklaringar i bl.a. dentalutrustning dar vi i borjan pa aret kopte
in ett ”snabblager” av reservdelar. Sterilteknik genererar ett underskott med
0,9 mnkr gentemot periodbudget vilket dock ar forvantat eftersom Lanstek-
nik, vid 6vertagandet av steriltekniks utrustning, inte fick éverfért nog med
budget.

| 6vrigt ser divisionen att kostnaderna for MT-reservdelar 6kar pa nastan
samtliga utrustningskategorier som Lansteknik tagit 6ver driftansvaret pa. Vi
ser att dvertagandet av MT-utrustning resulterar i kostnadsutmaningar for
Lansteknik i den bemarkelsen att divisionens nettokostnadsutveckling dkar
allt eftersom vi tar over fler utrustningar samt att reservdelskostnaderna 6kar
i samma takt som varddivisionernas reinvesteringsbehov och — kostnader
minskar.

Nettokostnadsutvecklingen mellan 2019 och 2018 avseende MT-reservdelar
ligger pa 90 % vilket dven det paverkar divisionens totala nettokostnadsut-
veckling negativt.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader avviker negativt med 2 mnkr mot periodbudget vilket dels
beror pa att Lansteknik har under forsta tertialen 2019 arbetat ndgot med att
stérka arbetet kring IT-sakerhet.

Nettokostnadsutvecklingen mellan 2019 och 2018 avseende 6¢vriga kostnader
ligger pa 3,5 % vilket i princip speglar en normal indexupprakning.

Revision gallande licenser fran Microsoft

Under hosten 2018 fick regionen information om att Microsoft dmnade att
genomfdra en revision av regionens Microsoftlicenser. Revisionen ar a&nnu
inte slutford men signalerna som erhalls pekar at att regionen kommer far
kraftigt okade kostnader for programvara som levereras fran Microsoft. Reg-
ionen har méjlighet att kraftigt begransa tillgangen till t ex Officelicenser
men det skulle fa negativa konsekvenser for regionens medarbetare och dess
verksamheter.
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Investeringar

Utfall 2019

Av Landstingsstyrelsen beslutad ram 2019

Utfall beslut
féire 2019 L |

Berdknad
arsprognos

investeringar

Lansteknik totalt 82,0 25.4 1.3 26,7

56,0

- varav IT 27,0 25 0.0 28

16,0

- varav MT 55,0 22,5 13 23,8

40,0

IT-investeringar

Under forsta tertialen 2019 har Lansteknik investerat totalt 2,9 mnkr. De
storsta investeringar ar gjorda kring tradlost natverk dar man slutfor arbetet
med att starka upp det tradlosa natet i regionens verksamheter. En stor inve-
stering ar dven gjord pa video. Skrivare och serverinvesteringar loper pa i
planerad takt.

MT-investeringar
Pa MT-sidan har investeringstakten varit nagot lagre &n planerat.

Av investeringsram beslutad fore 2019 har 22,5 mnkr nyttjats och av inve-
steringsram beslutad 2019 (totalt 55 mnkr) har 1,3 mnkr nyttjats.

Investeringstakten har sin forklaring i att flera arenden &r vilande p.g.a. pa-
gaende eller forsenade upphandlingar. Det finns i nulaget investeringar for
totalt 20 mnkr som inte kan effektueras da avtal saknas.

Aterrapportering av uppdrag

Regionens behov av lagring och atersékning av ultraljudsbilder
Regionen ser att ett arbete behdver goras for att mota upp verksamheternas
behov av lagring, atersokning av undersokningsdata samt kontexthantering.
Detta uppdrag syftar bland annat till att kartlagga intressenter inom bildgi-
vande ultraljud utanfor réntgen och sammanstalla de olika specialiteternas
behov av bearbetning, lagring, atersokning och delning av ultraljudsbilder.

Uppdraget omfattar &ven att redovisa alternativa systemvégval, kostnadsbild
och forslag pa genomforande med beskrivning om befintliga avtal kan och
bor nyttjas eller om ny upphandling ska goras. Efter genomfért uppdrag
finns ett komplett forstudieunderlag for beslut i Utvecklingsradet. Om for-
slaget godkanns av Utvecklingsradet ska implementation pabérjas under
2019.

Nulage: Uppdraget paborjat under april, kontakt med verksamheter for att
utreda behov.

Arkitektur

Lansteknik ska tillsammans med Digitaliseringsavdelningen fortsatta ut-
veckla arbetssatt och innehall inom Arkitektur, framst IT. Fokus ligger
narmast inom tva omraden:
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o Etablera ett gemensamt arkitekturramverk for Arkitektur som om-
fattar bade dvergripande arkitektur och l6sningsarkitektur. Ram-
verket omfattar t ex att definiera begrepp for omréadet, ta fram syfte
med arkitekturarbetet, leverabler och fortsatt organisering.

o Forsta version av arkitekturkarta for applikation och tek-
nik/infrastruktur.

Nationellt pagar flera initiativ for att forstarka formagan inom arkitektur;
Arkitekturrad pa Inera, Arkitektur via SKL-uppdraget ”Standardisering av e-
hélsa” och inom SUSSA-samverkan. Regionens arbetssatt inom arkitektur-
arbete behover folja den nationella, bade i utformning och i viss man takt.

Nuldge: Arbete pagar enligt plan. Teknisk Arkitekturforum uppstartat
inom Léansteknik och arbetet med att ta fram grunddokumentation ar
startat inom grupperingen. Utokning av arkitekturell bandbredd och
kompetens ar aven inledd inom Lansteknik.

Integration
Lansteknik ska tillsammans med Digitaliseringsavdelningen fortsatta ut-
veckla arbetssétt och l6sningsarkitektur for integration genom att ta fram:
¢ Sammanstallning av nuléget for arbetssatt och l6sningsarkitektur t
ex principer, tekniska plattformar, integrationsmonster, arbetssatt,
planering och genomférande.
o Vilka behov av arbetssétt och l16sningsarkitektur har regionen
framat?
e Vad behover forandras samt forslag pa forandringar.

Behoven av integration okar, bade for nationella 16sningar men aven lokala
integrationer. Med tekniker som 10T, mobila 16sningar, molnlésningar och
artificiell intelligens behover integrationsomradet ses éver.

Nulage: Arbetet pagar enligt plan. Uppsattning av ny version av integ-
rationsplattform &r utfort och planering for migrering av aldre version
pagar. | samband med migreringen kommer integrationer att konfigu-
reras utifran ett standardiserat och gemensamt (likartat) satt.

Overtagande av investeringsplanering och tillhérande
driftbudget

Uppdraget omfattar att utreda mojligheter och konsekvenser av ett dverta-
gande av investeringsansvar infor 2020 for kvarvarande utrustning och sy-
stem inom Laboratoriemedicin och Bild- och funktionsmedicin. Att utreda
mojligheter och konsekvenser innebdr bland annat att tillsammans med be-
rorda verksamheter utreda hur verksamheten kan paverkas av ett sadant
dvertagande. Exempel pa sadan paverkan kan vara ackreditering och medi-
cinsk stralningsfysik. Uppdraget omfattar dven att ta fram underlag for beslut
enligt gallande uppdrag for investeringsansvar for tilldelad medicinteknisk
utrustning.
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Nulage: Paborjas efter sommaren.

Forvaltningsetableringar inom MT

Digitaliseringsavdelningen ska tillsammans med Lansteknik ta fram en for-
valtningsobjektsarkitektur for medicinteknisk utrustning och system inom
Lanstekniks uppdrag. Utifran framtagen arkitektur ska ett inforande ske ge-
nom att succesivt genomfora forvaltningsetableringar tillsammans med ob-
jektsidan.

Nuldge: Se styrkort Verksamhet ovan.

Styrning av utveckling i Datacenter

Datacenter &r en central funktion i drift och utveckling av tekniken i Region
Norrbotten. En kontinuerlig och offensiv utveckling av datacentret &r nod-
vandigt for att mota verksamheternas behov.

En utredning ska genomforas for att Iamna ett forslag pa framtida styrning
gallande utveckling av datacentret. Om forslaget godkanns av Utvecklings-
radet ska reviderad styrning av datacentret implementeras under 2019.

Nulage: Arbetet har initierats och kommer att fullfoljas efter sommaren.

Ekonomisk uppféljningsmodell per férvaltningsobjekt

For att mojliggora en béttre styrning och planering av Lanstekniks arbete i
forvaltningsobjekten ska en modell tas fram som per objekt visar kostnader
(budget samt utfall) samt hur manga arbetstimmar som planeras att utforas i
objektet. Exakt uppfoljning av nedlagda arbetstimmar tas fram i ett senare
skede. Initialt ska det vara méjligt att félja upp I6nekostnader (faktiska eller
uppskattade).

Modellen ska verifieras pa forvaltningsplanerna for 2019 nar det galler bud-
get och sedan kopplas till den tertialvisa uppféljningen under 2019 for att
testa hur uppféljning kan ske. | arbetet med budget och férvaltningsplaner
2020 ska den nya modellen tillampas.

Arbetet leds av Digitaliseringsavdelningen i samverkan med ekonomichef
och forvaltningsstyrningschefer.

Nulé&ge: Lénstekniks ekonomichef och forvaltningsmodellsansvarig har traf-
fats for att kartlagga nuldget kring férvaltningarnas ekonomiska delar. Ar-
bete fortskrider for tillfallet pa central niva.

Forbattrad forstudiemetodik

En viktig grundforutsattning for utvecklingen av IT/MT-stdd i samband med
utvecklingsarbete inom Regionen &r att forstudien som ligger till grund for
beslutet att starta projektet har ratt kvalitet och innehall. | dagslaget ar det
inte tydligt nog vad som forvantas av den tekniska delen i forstudierna. Detta
uppdrag ska leverera en beskrivning av hur det tekniska forstudiearbetet ska
bedrivas, vad som ska inga samt hur den beslutas.
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Nulage: Paborjas efter sommaren.
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