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1. Sammanfattning

Granskningen ir inriktad mot om verksamheten ar 2018 var ge-
nomford i enlighet med fdrbundsordningen och de uppdrag. mal
och aktiviteter som direktionen beslutat om. Granskningen &r ocksa
inriktad mot dircktionens styrning och kontroll.

Vi bedémer sammantaget att verksamheten genomfordes i enlighet
med forbundsordningen och de uppdrag. mal och aktiviteter som
direktionen beslutade om i sin verksamhetsplan for aret. Nagra av
aktiviteterna i verksamhetsplanen for ar 2018 var inte tillrickligt
avgriinsade. IFor dessa fir det svart att viirdera om resultaten var
tillriickliga.

Vi bedomer att dircktionen for ar 2018 i allt viisentligt hade en till-
riicklig styrning och kontroll. Vid sina sammantriiden fick direkt-
jonen rapporter om arbetslige m.m. [ arsredovisningen (8ljde di-
rektionen upp uppdrag. mal och aktiviteter som var beslutade 1
verksamhetsplanen.

Vi beddmer att uppbyggnaden av den regionala kunskapsstyr-
ningen i norra sjukvardsregionen kan [a stor inverkan pa Grbundets
verksamhet. Det dr angeliiget att direktionen ér aktiv i sin kontroll
av alt insatser fran forbundet halls inom de ramar som medlem-
marna har beslutat om i f6rbundsordningen. Det iir ocksa angeliget
att siikerstdlla att (6rbundet har ngdviindiga resurser och [6rmaga
att genomfora de uppdrag som giiller enligt fGrbundsordningen.

Med anledning av var granskning limnar vi f6ljande rekommenda-
tion till direktionen:

e Fortsitt arbetet med att utveckla styrningen i verksamhets-
planen och uppfdliningen i arsredovisningen. Se till att alla
aktiviteter i verksamhetsplanen ér avgrinsade och miitbara.
Utveckla uppf@ljningen i arsredovisningen av aktiviteterna.

e Besluta om en internkontrollplan.

e Besluta om ny arbetsordning och delegationsordning.
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2. Inledning

Medlemmar i Norrlandstingens regionforbund (NRF) &@r regionerna
Jimtland Hirjedalen. Visternorrland och Norrbotten och Vister-
botten. [ december 2018 bytte forbundet namn till Norra sjukvards-
regionforbundet. Mot bakgrund av att denna granskning avser ar
2018 anviinder vi i denna rapport det tidigare namnet pa [Grbundet.

Forbundsordningen anger att NRT ska vara ett samverkansorgan
norra sjukvardsregionen i syfte att tillvarata och utveckla gemen-
samma intressen inom hilso- och sjukvard. utbildning och torsk-
ning och dirmed sammanhiingande verksamheter. Medlemmarna
har gett regionfdrbundet befogenhet att avtala om riks- och region-
sjukvard.

Inligt forbundsordningen har NRF verksamhetsansvar for Regio-
nalt cancercentrum norr {RCC Norr). Medlemmarna har gett befo-
genhet till forbundet att inga avtal rérande RCC Norrs verksamhet.

Norrlandstingens regionforbund ér organiserat som ett kommunal-
forbund med direktion. Det innebiir att dircktionen har ansvaret [6r
den verksamhet som medlemmarna dverlatit till fGrbundet.

IForbundets revisorer ska arligen granska om forbundsdirektionen
skott verksamheten pa ett @indamalsenligt och fran ckonomisk syn-
punkt tillfredsstillande siitt. Uppdraget innebir ocksa att revisor-
erna ska granska om ritkenskaperna @r réittvisande och om den in-
terna kontrollen ir tillrdcklig.

2.1 lakttagelser i 2017 ars granskning

Den grundliggande granskningen som genomfordes {or ar 2017
visade att verksamheten i allt visentligt var genom{ord i enlighet
med forbundsordningen och de uppdrag. mal och aktiviteter som
dircktionen beslutat om i sin verksamhetsplan for aret. Nagra av
aktiviteterna i verksamhetsplanen var dock inte tillriickligt averéins-
ade och dirfor svara att {6lja upp.

Revisorerna bedomde att direktionen f6r ar 2017 1 allt vésentligt
hade en tillriicklig styrning och kontroll 6ver limnade uppdrag. Vid
sina sammantriiden fick direktionen rapporter om arbetslige m.m. 1
arsredovisningen [oljde direktionen upp uppdrag. mal och aktivite-
ter som var beslutade 1 verksamhetsplanen.

Revisorerna beddmde att uppbyggnaden av den regionala kun-
skapsstyrningen i norra sjukvardsregionen kunde fa stor inverkan
pa forbundets verksamhet. Det var enligl revisorerna angeliiget att
direktionen var aktiv i sin kontroll av att insatser fran fSrbundet
holls inom de ramar som medlemmarna hade beslutat om i (6r-
bundsordningen. Det var ocksa angeliget att sikerstélla att f6rbun-
det hade nddviindiga resurser och formaga att genomitra de upp-
drag som giillde enligt f6rbundsordningen.
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Med anledning av granskningen limnade revisorcrna [6ljande re-
kommendation till dircktionen:

o Sikerstill att dircktionens budget uppfvller kraven i kom-
munallagen. En [Orutsiittning {Or att fa underbudgetera ér att
det finns synnerliga skiil eller att det finns méjlighet tll aut
nyttja resultatutjimningsfond.

e Sctill att 2017 ars underskott blir hanterat i enlighet med
kommunallagen.

e TFortsiitt arbetet med att utveckla styrningen i verksamhets-
planen och uppfdljningen i arsredovisningen. Se till att alla
aktiviteter i verksamhetsplanen ér avgrinsade och miitbara.
Utveckla uppfoljningen i arsredovisningen av aktiviteterna.

e Besluta om en internkontrollplan.

2.2 Yttrande 6ver 2017 ars granskning

[ ett yirande den 2 maj 2018 (Dnr 67/18) uppgav dircktionen att
forbundets budget skulle upptylla kommunallagens krav. Av ytt-
randet framgick att direktionen hade gett {6rbundsdirektéren i upp-
drag att utreda hur eventuella underskott och eget kapital fortsiitt-
ningsvis skulle hanteras. Forbundsdirekioren hade ocksa fatt 1 upp-
drag att utforma en mer detaljerad budget.

Niir det giillde malstyrning uppgav direktionen i vitrandet att tor-
bundets kansli under ar 2017 hade haft en dialog med revisionen
om forbundets malstyrning. Direktionen informerade i yvitrandet om
att forbundet skulle fortsiitta arbetet med att utveckla malstyrningen
i syfle att se till att aktiviteter blev mer avgriinsade och att uppiolj-
ningen utvecklades. Av yttrandet [ramgick ocksa att direktionen
hade gett i uppdrag till forbundsdirektdren att pabérja arbete med
att ta fram en internkontrollplan.

2.3 Revisionsfragor m.m.
Denna grundlidggande granskning &r dversiktlig. Syftet med
granskningen dr att ge underlag till revisorerna {6r deras an-
svarsprovning av dircktionen.
Den forsta revisionsfragan som granskningen ska besvara dr om
verksamheten dr genomford i enlighet med fGrbundsordningen och
om dircktionens uppfyllelse av mal. riktlinjer beslut m.m. iir till-
riicklig.
Den andra revisionsfragan dr om direktionen har haft en tillriicklig
styrning och kontroll éver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.
I"6r denna del har vi formulerat foljande underliggande revisions-
Iragor:

e Ar direktionens redovisning av malupplvilelse. uppfvllelse

av uppdrag m.m. tillriickligt utvecklad?

e Har direktionen metoder och system som siikerstiller att be-
slut blir genomf{orda och regler efterlevs?
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o Har dircktionen agerat tillriickligt med anledning av rekom-
mendationerna i fregaende ars granskning?

Med utgangspunkt av en riskanalys har revisorerna i sin revisions-
plan for ar 2018 beslutat att den grundliggande granskningen sir-
skilt ska folja:

o Att direktionen har tillriicklig kontroll dver arbetet med att
bygga upp en regional plattform i norra sjukvardsregionen
for kunskapsstyrning. Att dircktionen med anledning av
detta arbete siikerstiller att {6rbundets verksamhet halls
inom de uppdrag och befogenheter som fGrbundets med-
lemmar beslutat om i forbundsordningen. Dircktionen ska
ocksa sikerstilla och att [Grbundets kansli m.f1. har en till-
ricklig fGrmaga att genomfdra forbundets ordinarie verk-
samhet och de uppdrag som liggs pa forbundet med anled-
ning av uppbyggnaden av kunskapsstyrningen.

Att direktionen avtalar om riks- och regionvard.

e Att direktionen har en tillriicklig styrning och kontroll dver
RCC Norr.

o Att direktionen beslutat om en budget som uppfvller kom-
munallagens krav.

e Att direktionen har tillrdcklig kontroll Gver arbetet med att
rekrytera en ny forbundsdircktor.

2.4 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar un-
derlag tor revisionens analyser. slutsatser och bedémningar. Vi har
frimst utgatt fran nedanstaende revisionskriterier:

¢ Kommunallagen.
e Lagen om kommunal redovisning.

o Forbundsordningen.

2.5 Metod och avgransning

Granskningen r i [6rsta hand genom{trd med hjélp av dokumen-
tationsstudier av protokoll och styrande dokument (verksamhets-
plan. delarsrapport och arsrapport). Avstimningar har gjorts med
forbundsdirektoren och forbundsekonom. Dirutéver har vi genom-
{ort ett seminarium den 18 september 2018 med revisorerna och
foretrddare 10r forbundet. Vid seminariet fick revisorerna bland
annat information om forbundets delaktighet i arbetet med att ut-
veckla en regional struktur for kunskapsstyrning.

Denna granskning omfattar inte granskning av bokslut eller kon-
troll av foljsambhet till ekonomiadministrativa rutiner. Dessa omra-
den granskas separat av EY pa uppdrag av {6rbundets revisorer.
Resultaten fran EY:s granskning redovisas i separat rapport.
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Granskningen ir kvalitetssiikrad genom att [Srbundsdirektdr och
forbundsekonom har fatt méjlighet att limna synpunkter pa rap-
portutkast. Sakkunniga pa revisionskontoren i regionerna Vis-
ternorrland och Jimtland Hirjedalen samt sakkunnig pa PwC (or
revisor fran Region Norrbotten har ocksa getts mgjlighet att limna
synpunkier pa rapportutkast.

3. Granskningens resultat

3.1 Granskning av verksamhetsplan och budget

3.1 Direktionens verksamhetsplan

Direktionen beslutade den 8 december 2017 om sin verksamhets-
plan for aren 2018 - 2012. Verksamhetsplanen inleds med.cn Gver-
siktlig beskrivning av forbundets huvuduppgifter indelat i omraden
for Regionsjukvard. Kompetensforsorjning!/ Utbildning och forsk-
ning. Folkhdlsa. Regionalt cancercentrum Norr och Ovrigt.

I verksamhetsplanen beslutade direktionen om ett verksamhetsmal
och ett antal prioriterade aktiviteter. Direktionens verksamhetsmal
var att 100 procent av de prioriterade aktiviteterna skulle genom{o-
ras. Nedan finns en tabell med uppgift om dels prioriterade utveckl-
ingsaktiviteter (aktivitet 1-6). dels om arligen prioriterade aktivite-
ter (aktivitet 7a-71). Sammanlagt rér det sig om 12 aktiviteter tor ar
2018.

Prioriterade utvecklingsaktiviteter under ar 2018 - 2020
Aktiviteter 1 - 6

' Omrade " Aktiviteter

f Ty . " ¥ .« .
- Arligen aviala om regionsjuk- | Aktivitet |
1 . - . {
' vard vid NUS och 6vrig riks- | . : " .
| ¢ el b = Under ar 2018 uppriitta nytt regionavital
och regionsjukvard {1 ar 2019
< -— -

Under ar 2018 paborja arbetet med att
fran ar 2019 utforma nya avial med Ka-
rolinska och Akademiska universitets-
sjukhuset.

Tabellen forisdtter pa néista sida
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¥

Omrade

Aktiviteter

Samordna arbetet med utveckl-
ingen av den sjukvardsregionala
delen av det nationella systemet
for kunskapsstyrning enligt
overenskommelsen mellan lan-
dets regioner och landsting.

Aktivitet 2

[ takt med uppbyggnaden av den nation-
clla kunskapsstyrningen skapa en mot-
svarande struktur i norra sjukvardsreg-
ionen med bland annat sjukvardsregion-
ala programomraden. Arbetet ska 16-
pande redovisas 16r forbundsdirektion-
cn.

Se dver chefssamradens roll och
arbete.

Aktivitet 3

Utreda vilka roller. uppdrag och sam-
mansiitiningar chefssamrad ska ha i den
kommande sjukvardsregionala struk-
turen or kunskapsstyrning. Inom omra-

| den dir sjukvardsregionala programom-

raden etablerats ska uppdrag till motsva-
rande chefssamrad revideras.

1

- Genom det folkhilsopolitiska

programmet ska forbundsdirekt-
ionen fa en tydligare roll som
plattform for samordning av

. folkhilsoarbetet att folkhilsoar-

betet far ett tydligare innehall.

Under 2018 ska forbundsdirekt-
ionen fa en uppfoljning av folk-

hiilsoarbetet.

" Aktivitet 4

En uppfoljning ska presenteras senast i
december 2018.

Regionforbundet ska bidra till
en torbittrad och 6kad samver-
kan inom hiilso- och sjukvard.
Detta arbete bedrivs bland annat
i projektform av olika huvud-
miin vilket stiller krav pa sys-
tematik. tydlighet och eflektivi-
tet.

Aktivitet 3

Samtliga projekt som pabdrjas ska folja
forbundets projektanvisningar.

Former f6r det fortsatta samar-
betet pa sjukvardsregional niva.

' Aktivitet 6

Diskussion om former och omfatining
pa det sjukvardsregionala samarbetet ska
diskuteras pa dircktionens samtliga
sammantriden ar 2018.
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Arligen prioriterade aktiviteter. Aktiviteter 7a - 7f

Omrade

Aktiviteter

- 1 maj varje ar f6lja upp avtal
med samtliga universitetssjuk-
- hus

Aktivitet 7a

Redovisa uppfoljning av volymer och
kostnader [or samtliga universitetssjuk-
hus

Utveckla RCC Norr enligt an-
givna kriterier

I Aktivitet 7b

Verksamhetsplanen t6r RCC Norr ska

innehalla mal och matt {or RCC Norr.

Utveckla stad till chefssamra-
den och uppfoljning till chefs-
- samraden i enlighet med fram-
tagna riktlinjer.

Aktivitet 7¢

Chelssamraden ska arligen liimna en
redovisning éver det arbete som de ge-
nomfort under aret.

Genom regionens [Gretriidare 1
rikssjukvardsniimnden tillvarata
regionens intressen for riks-
sjukvard.

Aktivitet 7d

Regionens foretridare i riks-
sjukvardsnimnden ska lamna muntliga
rapporter till direktionen om arbetet i

- niimnden. Protokoll fran rikssjukvards-
- niimnden ska bifogas till direktionens

protokoll.

Genom regionens foretriidare i
det nationella screeningradet
tillvarata regionens intressen for
nationell screening.

Aktivitet 7¢

Regionens foretrddare i screeningsradet
ska limna muntliga rapporter till direk1-
ionen om det finns ny information. Re-
levant dokumentation fran screenings-
radet ska bifogas till dircktionens proto-

- koll.

Genom regionens foretridare i
den nationella huvudmanna-
gruppen tillvarata regionens
intressen.

A Aktivitet 71

Regionens foretriidare i den nationella
huvudmannagruppen ska ldmna munt-
liga rapporter om det finns ny informat-
ion.

Relevant dokumentation fran huvud-

ens protokoll.
|

' mannagruppen ska bilogas till dircktion-

3.2 Var kommentar om verksamhetsmalen

Direktionen beslutade om ett mitbart verksamhetsmal och aktivite-
ter som skulle genomf{Gras {6r att uppna malet. Vi beddémer att
verksamhetsplanen kan bli ett biittre styrverktyg genom att direkt-
ionen arbetar vidare med att omformulera. avgrinsa cller specifi-
cera vissa av aktiviteterna.
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3.3 Direktionens budget for ar 2018

Enligt kommunallagen ska direktionen besluta om en trearig cko-
nomisk plan. Planen ska enligt kommunallagen ocksa innchalla
finansiclla mal for god ckonomisk hushallning {or planc-
ringsperioden. Den verksamhetsplan med budget som dircktionen
beslutade om den 8 december 2017 for perioden 2018 - 2020 inne-
holl en ekonomisk plan {6r den kommande trearsperioden. Av
verksamhetsplanen framgar att direktionens finansiella mal géller
for hela trearsperioden. [ budgeten ingick budgeterade intikterna
och kostnaderna f6r RCC Norr. Visare Norr, projekt m.m.

1 2017 ars grundliiggande granskning uppmirksammade revisorer-
na att dircktionen hade beslutat om ¢n budget dir kostnader dver-
steg intiikter med 300 000 kronor. Enligt kommunallagen kan un-
dantag [ran balanskravet endast goras om:

e Det linns synnerliga skiil.
e Medel fran en resultatutjimningsfond kan tas i ansprak.

Revisorerna konstaterade att direktionen i samband med budgete-
ringen inte hade aberopat nagra synnerliga skil {or att budgetera
underskott. Inte heller hade direktionen faststilld nagot regelverk
{or en resultatutjimningstond.

IF6r ar 2017 redovisade {orbundet ctt underskott med 33 000 kro-
nor. | {6rhallande till den underfinansierade budgeten var éverskot-
tet 267 000 kronor. 1 2017 ars granskning konstaterade revisorerna
att kommunallagen stiillde krav pa att underskottet pa 33 000 kro-
nor aterstélldes inom en trearsperiod och att dircktionen antog en
atgiirdsplan om inte synnerliga skiil kunde aberopas. Med anled-
ning av sina iakttagelser limnade revisorerna [6ljande rekommen-
dationer:

o Siikerstill att direktionens budget uppfvller kraven i kom-
munallagen. En {orutsitining 6t att fa underbudgetera ir att
det finns synnerliga skiil eller att det finns mdjlighet till att
nyttja resultatutjimningstond.

e Setill att 2017 ars underskott blir hanterat i enlighet med
kommunallagen.

[ verksamhetsplanen och budgeten {Gr ar 2018 kan man lisa aut
okat samverkansarbete inom fram{Gr allt omradet f6r kunskaps-
styrning hade med{ort ctt 6kat behov av temporéra utredningar och
projekt. Direktionen uppgav att det fanns synnerliga skiil som mo-
tiverade att dessa enstaka utredningar. uppdrag eller projekt finan-
sicrades med hjiilp av cget kapital. 1 verksamhetsplanen uppgav
direktionen att temporira utredningsarbeten och projekt [6r ca

300 000 kronor per ar skulle finansieras med hjilp av det egna ka-
pitalet. For ar 2018 budgeterade direktionen att 311 000 kronor ur
det egna kapitalet skulle anviindas {6r att finansiera sadana tempo-
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riira utredningar eller projekt. Nedan aterges direktionens budget

{or ar 2018.

Budget for perioden 2018 — 2020,

miljoner kronor

Ar 2018 Ar 2019 | Ar 2020 |

| Intéikter 29110 29 808 30 941

Personalkostnader | -3 193 -3269 | -3 389

Kopt verksamhet | -29 110 -29 808 -30 941

Ovriga kostnader | 2317 2372 2463

Bidrag fran med- |

lemmar 5199 5323 53526

Nyttjande av eget

kapital 0311 0318 0.326
" Budgeterat re- '

sultat 0 0 0
. Eget kapital 1 644 | 1 326 1 000

Kiilla: Forbundsdirektionens verksamhetsplan och budget (Gr aren
2018 - 2020

Av tabellen framgar att direktionen [6r perioden planerade att
minska det cgna kapitalet fran 1 644 000 kronor ar 2018 il 1 mil-
jon kronor ar 2020.

I sitt yttrande dver 2017 ars granskning uppgav direktionen att den
skulle se till att kommande budgetar skulle upplylla kommunalla-
gens krav (NRF Dnr 067/18). Dircktionen gav i uppdrag till (or-
bundsdirektéren att utreda hur eventuella underskott och eget kapi-
tal fortsiittningsvis skulle hanteras.

Den 5 december 2018. 99§. rapporterade {orbundsdirekioren upp-
draget till dircktionen. Forbundsdirekidren redovisade att forbun-
dets kansli hade fatt viigledning fran Radet {6r kommunal redovis-
ning (RkR). En representant for radet rekommenderade [Grbundet
att aberopa synnerliga skél med hinvisning till {Grbundets goda
finansiella stéillning. | den utredning som forbundets kansli hade
tagit fram fanns en sammanfattande redogorelse om vad (Grarbe-
tena (prop. 2003/2004:105) uppgav var synnerliga skiil:

o Stérre omstruktureringskostnader i syfie att uppna god eko-
nomisk hushallning. Det avser kostnader som inte ér ordina-
ric verksamhet.

o Kommuner och landsting med stark finansiell stdllning. Om
en [inansiell analys visar att det finns ett eget kapital med
realiscrbara tillgangar av en omfattning som Géverstiger rim-
liga krav pa finansiell handlingsberedskap. ska en minsk-
ning av kapitalet kunna géras pa ett planerat sitt. Det ér da
mojligt att anta finansiclla mal som anger att det egna kapi-
talet far minska. For att en minskning av kapitalet ska inte
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ska bryta mot kravet pa god ckonomisk hushallning ska det
finnas kapital som técker hela pensionsatagandet. Dirutdver
ska det finnas en buffert med realiserbara tillgangar som
kan anviindas or delfinansiering av framtida investeringar.
Niir dessa delar ér tiickta ska de egna (6rutsiittningarna defi-
nicras utifran skuldsittning samt dvrig risk som paverkar pa
penningflédet. En eventuell minskning av det egna kapi-
talet. med de forutsittningar som anges ovan. kan goras via
de finansiella mal som ska uppriittas i budgeten. Det inne-
bér att man kan budgetera med underskott i resultatrdkning-
en och med minskning av det egna kapitalet. Ett underskott
som uppkommer i bokslutet. som inte éir budgeterat eller
inte ligger i linje med antagna finansiella mal. kan enligt
propositionen inte betraktas som ett synnerligt skél med
héinvisning till stark finansiell stéillning.

Med anledning av utredningen foreslog férbundsdirektdren att di-
rektionen skulle besluta om reviderade mal och riktlinjer (Gr [or-
bundets hantering av det egna kapitalet. I enlighet med forbundsdi-
rektorens forslag beslutade direktionen den 5 december 2018. 998.
om foljande riktlinjer:

“Enligt KL 11 kap 5 § kan ett undantag goras fran balanskravet om
det finns synnerliga skiil. Ett av dessa synnerliga skil dr en stark fi-
nansiell stiillning. det medger en budgetering som tillater att det egna
kapitalet minskar. Om NRF enligt finansiell analys {Grviintas uppna
de finansiclla malen som avser investeringar. likviditet och eget ka-
pital. bedoms NRF ha en stark finansiell stéllning. Det innebir att
det finns eget kapital av en omfattning som dverstiger rimliga krav
pa finansicll handlingsberedskap.

I de fall NRF bedoms ha en stark finansiell stéillning och har medel
som overstiger 1 000 000 kr fran tidigare verksamhetsar. kan de
gverforas till en kommande periods budget niir det finns synnerliga
skiil som angivits i Verksamhetsplanen. Med synnerliga skiil menas i
ett sadant fall tillfilliga kostnader som ir relaterade till finansiering
av enstaka utredningar, uppdrag eller projekt. [ avsnittet Ekonomiska
ramar beskrivs i ett sadant fall budgeterat belopp samt vad det avses
att anviindas till under den kommande perioden.

Finansiella riktlinjer for kunskapsstvrning

Medlen som avser kunskapsstyrning hanteras separat, skiljt fran
NRFs finansiclla medel. Eventuella dver- eller underskott regleras
gentemot medlemmarna. Ett dverskott balanseras till kommande ar.
[:tt underskott ticks genom att medlemmarna tillskjuter mer medel.

Finansiella rikilinjer for forskningsanslaget Visare Norr

Om det finns ett Gverskott fran Visare Norrs forskningsmedel cfter
avslutat verksamhetsar, kan FoUU-radet. med ett sirskilt beslut,
betala ut beloppet som forskningsmedel det pafdljande
verksamhetsaret.”
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3.4 Var kommentar om budgeten

Det ér positivt att direktionen beslutade om en budget med en treé-
rig ekonomisk plan inklusive finansiella mél for hela perioden. Det
Ar ocksa positivt att budgeten inkluderade budgeterade intékier och
kostnader (6r RCC Norr, Visare Norr m.fl.

[ 2017 ars granskning rekommenderade vi att direktionen skulle bli
tydligare med att ange under vilka forutsittningar eget kapital
kunde anviindas. Vi noterar att direktionen i sin budget [6r ar 2018
tydligt angav att den skulle nyttja eget kapital {6r [inansiering av
temporir verksamhet. Direktionen angav att §kat samverkansarbete
inom omradet {6r kunskapsstyrning medférde 6kat behov av utred-
ningar och projektverksamhet och att det fanns synnerliga skiil som
motiverade att dessa insatser finansierades med hjilp av det egna
kapitalet. Av direktionens budget framgick ocksa att det cgna kapi-
talet dversteg 1 miljon kronor vilket var ett av direktionens finansi-
clla mal.

Det dr bra att direktionen gav i uppdrag till {6rbundsdirektiren att
utreda hur underskott och eget kapital fortsittningsvis skulle hante-
ras av [Grbundet. Vi dr positiva till att direktionen i december 2018
beslutade om reviderade riktlinjer hanteringen av det egna kapi-
talet.

3.2 Granskning av den I6pande kontrollen

Under ar 2018 hade [6rbundsdirektionen 4 protokollférda sam-
mantriaden. Av tabellen nedan framgar att direktionen (6r ar 2018
~ beslutat om viisentliga styrdokument.

Stvrdokument Beslut | Var kommentar
Regionavtal ar 2018 Ja 2017-12-08. §100

2018-05-16. §35 (justering av text)

2018-05-16. §36 (justering av pris-
lista i regionavialet)

Regional utvecklingsplan {6r Ja | 2016-06-01. §47
cancervarden 2016 - 2018 '

Kompetens{orsorjningsplan (6r Ja [ 2014-12-02. §67
cancervarden 2014 - 2018

Regional plan (6r nivastruktu- Ja | 2016-09-21.§72
rering av cancervarden 2016 -
2018

Verksamhetsplan och budgetar| Ja | 2017-12-08. §99
2018

Tabellen fortscitter pa nésta sida
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% Styrdokument Beslut | Var kommentar
Verksamhetsplan och budget Ja 2017-12-08. §98
for RCC Norr ar 2018 :
Rutin 16r uppsikt I Ja 2018-09-19. §69
(avser nationella uppdrag)
Arbetsordning Ja 2015-05-19. §43
, 1 arbetsordningen hinvisar dock
direktionen till paragraler i den
gamla kommunallagen.
- Forteckning dver dircktionens Ja  Organisationsskiss finns i arsredo-
utskott. beredningar och samar- visningen.
betsgrupper | Dircktionen beslutade 3028-03-22.
‘ 16§. att avskatta den politiska refe-
rensgruppen (6r forskning. Dessa
| hanteras politiskt fortsitiningsvis av
| direktionen.
Delegationsordning Ja | 2017-12-08. §104
, [ delegationsordningen hiinvisar
dock direktionen till paragrater i den
gamla kommunallagen.
. Attestordning Ja 2017-12-08. §104
2018-09-19. §76 (revidering)
Dokumenthanteringsplan toJa | 2016-06-01. §54
Delarsrapport 2017 b Ja | 2018-09-19. 66§
- Arsredovisning ar 2017 o Ja 2018-03-28. 33

En genomgang av protokollen visar att dessa var informativa och
viilskrivna. 1 protokollen finns det drendetexter och hiinvisningar
till diarieforda underlag. Av protokollen framgar tydligt vilka be-
slut som direktionen tog vid sina sammantridden. Genomgangen av
protokollen visar att direktionen vid sina sammantriiden under aret
fick rapporter med resultat och sammanstéllningar av arbetslige
m.m. f0r de olika uppdragen och aktiviteterna. Vid sina samman-
triden fick direktionen dven sammanstillningar éver vilka uppdrag
som dircktionen hade limnat till forbundsdirektéren och niir dessa

uppdrag var aterrapporterade.

Var kommentar

Vi beddmer att direktionen for ar 2018 beslutade om viisentliga
styrdokument och hade en tillricklig 1opande kontroll 6ver de mal,
uppdrag och aktiviteter som direktionen beslutat om. Det ér god
ordning pa protokoll och tillhérande bilagor. Mot bakgrund av att
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forbundet vuxit i omfattning och forviintas viixa ytterligare rekom-
menderar vi att styrelsen beslutar om en internkontrollplan i sytte
att kontrollera (6ljsamhet till regler och rutiner. Vi rekommenderar
ocksa att direktionen beslutar om ny arbetsordning och delegat-
ionsordning.

3.3 Styrning och kontroll ver RCC Norr ar 2018

Bakgrund

For att stirka cancervidrden i Sverige har Socialdepartementet tagit
initiativ till att bilda 6 regionala cancercentrum (RCC). Socialde-
partementet har fastslagit vilka utgangspunkter som giller (6r dessa
cancercentrum och vilka planer som ett RCC maste besluta om.
Hosten 2011 beslutade medlemmarna i Norrlandstingens region-
forbund om att bilda RCC Norr.

Direktionen har uppdragit till Visterbottens lins landsting att driva
verksamheten vid RCC Norr. Uppdraget regleras med ett avtal mel-
lan (Grbundet och landstinget. Avtalet ir senast reviderat i februari
2016 (dnr 033/16). Av avtalet framgar att Viisterbottens lins lands-
ting ska driva verksamheten vid RCC Norr inom de ckonomiska
ramar och de styrdokument som beslutas av direktionen.

Verksamhetsplan och arsrapport

Den 8 december 2017, §98. beslutade dircktionen om verksam-
hetsplan och budget (6r dr 2018 for RCC Norr. Verksamhetsplanen
utgick fran de 10 kriterier som Socialdepartementet beslutat skulle
utmiirka ett RCC. 1 verksamhetsplanen fanns ocksa en vision for
cancervarden i den norra sjukvardsregionen: Likvardig och till-
adnglig cancervard i hela Norrland med spets och bredd. | verk-
samhetsplanen kunde man bland annat liisa att cancervard i gles-
bved var ett sérskilt profilomrade i norra sjukvardsregionen.

Den 28 mars 2019 beslutade direktionen om en arsrapport 2018 {6r
RCC Norr. For ar 2018 omsatte RCC Norr ca 24.2 miljoner kronor.
Verksamheten finansierades dels av forbundets medlemmar. base-
rat pa befolkningsunderlag i respektive liin, dels med hjilp av stats-
bidrag.

Vid utgangen av ar 2018 hade RCC Norr ett 30-tal anstillda. Dir-
utéver fanns det drygt 20-talet processledare i RCC Norr:s organi-
sation. De var anstiilla inom ndgon av medlemmarnas organisation-
er men delfinansierades av RCC Norr. Pa motsvarande siitt delfi-
nansierade RCC Norr ocksa forskningssamordnare. samordnare {or
kontaktskdterskor och projektledare.

EEn genomgéng av arsrapporten visar att direktionen foljde upp de
mal. uppdrag och aktiviteter som fanns angivna i verksamhetspla-
nen. | arsrapporten kan man lisa att verksamheten dverlag under
aret blev genom{ord i enlighet med beslutade planer. | rapporten
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finns ocksi en ekonomisk redovisning med kommentarer till det
ckonomiska resultatet.

Sjukvardsregional cancerplan

I enlighet med Socnldupartememets anvisningar och {orbundsord-
ningen beslutade direktionen i juni 2016 om en regional utveck-
lingsplan {or cancervérden for dren 2016 - 2018. Den 8 december
2017, §97 foljde dircktionen upp utvecklingsplanen for perioden
2016 - 2018. Uppto!)mnﬂcn visade att cancervarden generellt ut-
vecklades positivt i regionen. Ett problem som togs upp i uppfdlj-
ningen var dock att otillriickliga operations- och vardplatsresurser
hade bidragit till lingre ledtider i vardprocesserna.

Den 5 december 2018. §100, godkinde dircktionen ett forslag till
sjukvardsregional cancerplan for perioden 2019 — 2021. Forslaget
till ny plan skickade direkliomn till medlemmarna med uppdrag att
ta fram handlingsplaner. Den 22 maj 2019 ska direktionen faststélla
utvecklingsplanen tillsammans med regionernas handlingsplaner.

Forslaget till sjukvérdsregional cancerplanen f6r ar 2019 - 2021
omfattar innehéllsmiissigt det som tidigare ingick i de tre scparata
planerna: regional utvecklingsplan, kompetensforsdrjningsplan och
nivastruktureringsplan. Nir regionala cancercentrum bildades ar
2011 stiillde Socialstyrelsen krav pa att det under en uppbyggnads-
fas skulle finnas tre sadana separata planer. Nagot sadant krav linns
inte liingre. For att slippa dubbelarbete har styrgruppen (6r RCC
Norr beslutat att samla planeringen cn gemensam plan — den sjuk-
véardsregionala cancerplanen. Nedan finns uppgifter om hur direkt-
ionen hanterade den regionala kompetensitrsdrjningsplanen och
planen for nivastrukturering.

Regional kompetensférsdrjningsplan

[ december 2014 beslutade dircktionen om en regional kompetens-
{orsorjningsplan for cancervarden for perioden 2014 — 2018. | pla-
nen fanns det olika forslag {or att {6rbétira kompetens-
[Brsorjningssituationen i regionen. I planen fanns det fyra mal {6r
arbetet med kompetens(orsérining inom canceromradet:

1. Tillriickligt antal utbildningstjinster for specialistidkare.

2. Okade incitament for utbildning till specialistsjukskoters-
kor.

3. Andrade arbetssiitt {or att optimera nyttjandet av kompeten-
ser.

4, Hog akademisk niva.

Den 8 december 2017, §97. fick direktionen en rapport om arbets-
ldge m.m. med koppling till de fyra malen i kompetens{orsorj-
ningsplanen. Upptdljningen visade att det pagick olika former av
atgdrder. Bland annat genomfordes regionala samverkansprojekt
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inom patologi och bild- och funktionsmedicin. Inom flera specia-
listomraden var det dock fortsatt brist pd personal.

Plan for nivastrukturering av cancervard

I september 2016 beslutade direktionen om cn reviderad regional
utvecklingsplan (or nivastrukturering av cancervarden tor aren
2016 - 2018. Direktionen skickade planen till medlemmarna (6r
bestut om de delar som handlade om landstingens och regionernas
interna nivastrukturering. Enligt uppgifter i den regionala utveckl-
ingsplanen ska den reviderade planen fSr nivastrukturering for aren
2016 — 2018 foljas upp under ar 2019.

Direktionens 16pande kontroll av RCC Norr

IEn genomgiéng av direktionens protokoll visar att dircktionen vid
tre tillfiillen under ar 2018 fick muntlig information om verksam-
heten vid RCC Norr:

e Den 22 mars 2018, Information om:
o Overenskommelse mellan staten och SKL — Kortare
viintetider i cancervarden 2018.
o Arsrapport RCC Norr,
o Verksamhetsberitlelse RCC Norrs patientrad.

e Den 19 september 2018. Information om:

o Overenskommelse for viintetidssatsningen ar 2018.
o Screening.

o Min virdplan.

o PET-CT.

o

Okade kostnader {6r INCA (@r ett informationsniit-
verk {6r cancervarden).

e Den 5 december 2018. Information 1 samband med beslut
om preliminir regional utvecklingsplan {6r aren 2019 -
2021 och verksamhetsplan for ar 2019.

Var kommentar

Granskningen visar att direktionen 6r 4r 2018 hade beslutade pla-
ner [6r styrningen av RCC Norr. Planerna dr strukturerade utifran
RCC Norrs uppdrag i forbundsordningen och Socialdepartementets
kriterier. Med hjilp av en arsrapport toljde direktionen upp verk-
samhetsplanen {6r ar 2018. Vid tre tillfallen under ar 2018 fick di-
rektionen muntliga dragningar om verksamheten vid RCC Norr.
IFor perioden 2019 — 2021 har direktionen beslutat om en prelimi-
niir regional utvecklingsplan. Vi bedémer att direktionen {or ar
2018 i allt viisentligt hade en tillriicklig styrning och kontroll dver
RCC Norr.

Sidan 17 av 24




3.4 Ny sjukvardsregional struktur

Pa initiativ av Sveriges kommuner och landsting beslutade ar 2017
landsting och regioner att delta i en sammanhallen struktur (Or kun-
skapsstyrning. Under hosten 2017 utarbetade (Gretrddare for lands-
tingen och regionerna tillsammans med SKL ett [trslag till organi-
sationsstruktur och styrmodell. Forslaget var att ett 20-tal program-
omraden (NPO) tor olika sjukdomsgrupper skulle bildas. Ansvaret
{or de olika programomradena skulle [rdelas mellan landstingen
och regionerna. Forslaget innebar ocksa att sju samverkansgrupper
skulle bildas for bland annat kvalitetsregister. patientsiikerhet och
likemedel. SK1. rekommenderade landstingen och regionerna att
anpassa sina sjukvardsregionala och lokala kunskapsorganisationer
till den nationella struktur som var pa vig att byggas upp. Av dver-
enskommelsen som samtliga landsting och regioner stillde sig
bakom framgick att respektive sjukvardsregion skulle tillhandahalla
processtdd 16r 2-3 nationella programomraden.

Av dircktionens protokoll fran ar 2017 framgick att det bland for-
bundets medlemmar fordes en diskussion om att NRF skulle bli
plattform for den regionala kunskapsstyrningen som byggdes upp i
den norra sjukvardsregionen. Med anledning av detta gav direktio-
nen den 27 september 2017, §75. 1 uppdrag till {Grbundsdircktdren
alt initiera en éversyn av forbundsordningen. [ direktionens verk-
samhetsplan for ar 2018 kunde man lisa att NRI skulle arbeta med
att bygga upp den sjukvardsregionala delen av kunskapsstyrningen
i norra sjukvardsregionen. [ ett [6rsta steg skulle den norra sjuk-
vardsregionen tillhandahalla ordférande och processledare for 2-3
programomraden med hjilp av Ginstekop fran {orbundets med-
lemmar. [ verksamhetsplanen kunde man lésa att resursbehovet
innu inte var helt klarlagt. Enligt verksamhetsplanen hade forbun-
dets medlemmar uttrycekt att de planerade att avsiitta medel for ca
2.5 arsarbeten motsvarande maximalt 2 miljoner kronor.

[ forbundsdirektdrens rapport till direktionens sammantriide den 16
maj 2018. §53. kan man lisa att de flesta nationella programom-
raden (NPQ) hade inlett sina arbeten. Enligt rapporten var den
norra sjukvardsregionen viird {6r omradena endokrinologi och lev-
nadsvanor. Vid sitt ssmmantride den 19 september. §84. fick di-
rektionen information om att {orbundsdirektdren hade rekryterat
tva processledare {6r norra sjukvardsregionens programomraden.
Enligt informationen fanns det en malséttning att sex regionala
programomraden (RPO) skulle bildas under hésten 2018. Den 5
december 2018. §98. gav dircktionen i uppdrag till (Grbundsdirek-
toren att uppriitta finansieringsforbindelser med {érbundets med-
lemmar om f{inansieringen ar 2018 och 2019 av de tva processle-
darna som hade rekryterats.

En del av den nationella strukturen {6r kunskapsstyrning som ir
under utveckling ir bildandet av 6 regionala stédcentrum (6r psyk-
isk ohillsa (RCPH). For detta dindamal undertecknades ar 2017 en
éverenskommelse mellan staten och SKL. Overenskommelsen in-
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nebar att den norra sjukvardsregionen ar 2017 tilldelades 6 miljoner
kronor. Av éverenskommelsen framgar att minst 30 procent av
pengarna skulle anviindas (6r samverkan med kommunerna. Mot
bakgrund av att NRF inte hade befogenhet att teckna nagot avial
med SKL om uppbyggnaden av RCPH undertecknades avtalet av
forbundets medlemmar.

Den 27 september 2017, §74. gav direktionen i uppdrag till {or-
bundsdirektdren att initiera ett projekt for att etablera RCPH. 1 {6r-
bundets arsredovisning 2017 kunde man lisa att torbundsdirektdren
hade tagit fram projekidirektiv {or en forsta etableringsperiod fran
november 2017 till april 2018. Enligt arsredovisningen hade éiven
en styrgrupp bildats med foretridare {or landsting och kommuner
och ctt avtal hade slutits [Or Gjiinstekdp av projektresurser. [ maj
2018 fick styrgruppen en rapport som skulle ligga till grund (6r det
fortsatta arbetet med etableringen.

Den 19 september 2018, §84. fick direktionen information om ar-
betet med att etablera RCHP. For att projcktet bittre skulle passa in
i det gvriga systemet tor kunskapsstyrning hade projektet bytt
namn till RPO psykisk hilsa. Av rapporteringen till direktionen
framkom bland annat att den utredning som var [ramtagen i maj
2018 hade visat att foretriidare {6r kommunerna var tveksamma till
att delta i en samverkan pa sjukvardsregional niva. Den 5 december
2018. §117. fick direktionen information om att det pagick arbete
med att rekrytera en processledare {6r RPO psykisk hiilsa.

Var kommentar

Vi bedomer att uppbyggnaden av den sjukvardsregionala kun-
skapsstyrningen i norra sjukvardsregionen kan fa stor inverkan pa
forbundets verksamhet. Det ir angelédget att direktionen iir aktiv i
sin kontroll av att insatser [ran foérbundet halls inom de ramar som
medlemmarna beslutat om i forbundsordningen. Det ér ocksa ange-
liget att siikerstilla att forbundet har nddvindiga resurser och for-
maga att genom{ora de uppdrag som giller enligt fGrbundsordning-
en.

3.5 Arbetet med en ny malbild for forbundet

Med anledning av att det i norra sjukvardsregionen fanns ett behov
av utdkad samverkan gav direktionen i maj 2017 i uppdrag till tor-
bundsdirektéren att redovisa fGrslag pa olika aktiviteter for utdkad
samverkan. Med anledning av det 6kade behovet av samverkan gav
direktionen den 27 september 2017. §75. ocksa i uppdrag till {or-
bundsdirektdren att initiera en dversyn av f6rbundsordningen.

I december 2017 gav direktionen klartecken till férbundsdirektdren
att ga vidare 1 arbetet med att limna forslag pa en gemensam mal-
bild t6r forbundet. Den 16 maj 2018. §37. beslutade direktionen att
rckommendera forbundets medlemmar att i sina styrdokument {6r
ar 2019 fora in foljande malbild:
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“For att astadkomma en god. tillgiinglig och jéimlik vard f6r vara
medborgare kriivs en utveckling av den sjukvardsregionala sam-
verkan. Vara fyra regioner i norr har gemensamma utmaningar nir
det giiller saviil geograli som demografi och kompetenstorsorjning.
Med en gemensam utveckling av hela systemet [or hiilso- och sjuk-
vard och ett gemensamt sikerstiillande och stirkande av universi-
tetssjukvarden i norra sjukvardsregionen 6kar mdjligheterna att
skapa viirde for vara patienter och medborgare. Ltt gemensamt sy-
stem for kunskapsstyrning. samverkan kring forskning och kompe-
tensforsorjning liksom samverkan kring ledning och styrning ir alla
viktiga delar i detta.”

Den 19 september 2018 faststiillde direktionen en process (6r arbe-
tet med att revidera forbundsordningen. Den 5 december 2018.
§104. beslutade direktionen om ett forslag till reviderad {orbunds-
ordning. Av direktionens protokoll framgar att medlemmarna under
ar 2019 skulle ta stillning till den fSreslagna torbundsordningen.

3.6 Rekryteringen av ny férbundsdirektor

Av dircktionens protokoll fran den 16 maj 2018. §45. framgar att
forbundsdirektéren hade meddelat att han limnade sin anstillning i
{rbundet. Direktionen gav arbetsutskottet i uppdrag att ansvara {or
rekryteringen av ny forbundsdirektor. Region Norrbotten fick i
uppdrag att svara for (jinstemannastddet i rekryteringsarbetet. Den
19 september 2018. §75. noterade direktionen att en ny [Grbundsdi-
rektor var rekryterad.

3.7 Granskning av delarsrapport

Krav pa delarsrapporten

Enligt kommunallagen (11 kap. 16§) och lagen om kommunal re-
dovisning (13 kap. 1§) ska forbundsdirektionen uppriitta minst en
delarsrapport. Delarsrapporten ska behandlas av medlemmarnas
fullmiiktige. Direktionens delarsrapport ska ge svar pa fragan om
dircktionen haller sig till de beslut och direktiv som direktionen
beslutat om [or forbundet. Delarsrapporten ska ocksa innchalla
prognoser om det iir troligt att direktionens mal. uppdrag och akti-
viteter kommer att uppnas vid arets slut.

Direktionen ansvarar {or att verksamheten bedrivs i enlighet med
mal. beslut. riktlinjer och foreskrifter som giller for verksamheten.
Dircktionen ansvarar ocksa for aterrapporteringen till medlemmar-
nas fullmiiktige. Revisorerna ska bedéma om resultatet i delarsrap-
porten ir forenligt med de mal. uppdrag och aktiviteter som direk-
tionen beslutat om {6r forbundet.
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Revisorernas bedémning

Granskningen av forbundets delarsrapport per augusti 2018 visade
att direktionen redogjorde [or viisentliga hiindelser. Redovisningen
var informativ och vilskriven. Dircktionen gjorde ocksa tydliga
beddmningar av malupptyllelsen. Direktionen bedomde att mal
skulle vara uppfyllda och att prioriterade aktiviteter skulle vara
genomforda vid arets slut. Revisorerna gjorde ingen annan bedom-
ning om méluppfyllelsen vid arets slut.

Revisorerna bedémde att redovisningen av resultaten i vissa delar
kunde utvecklas och lamnade (Sljande rekommendationer till di-
rektionen:

e Se1till att dircktionens budget och érets negativa ekono-
miska resultat hanteras i enlighet med kommunallagen.

o Tortsitt arbetet med att utveckla styrningen i verksamhets-
planen med hjiilp av uppfoljningsbara mal och aktiviteter.

3.8 Granskning av arsredovisning

Krav pa arsredovisningen

Forvaltningsberittelsen ska innehalla en dversikt 6ver utvecklingen
av forbundets verksamhet. I forvaltningsberiittelsen ska direktionen
redovisa hiindelser som ir viisentliga och betydelse {or styrningen
och uppidliningen. Dircktionen ska dven utvirdera om mal och
riktlinjer har uppnatts och [oljts.

Direktionens redovisning
| arsredovisningen for ar 2018 redogjorde direktionen 16r bland
annat foljande hiindelser under aret:

e Direktionen hade beslutat om ett forslag till reviderad tor-
bundsordning for beslut av medlemmarna.

e Forbundsdirektdren hade fatt i uppdrag att tillsammans
med medlemmarnas regiondirektorer arbeta fram forslag
till principer och strategier for sjukvardsregional nivastruk-
turering.

* Forbundet hade t6rlingt samarbetsavtalet med Uppsala
akademiska sjukhus med ett ar.

s [drbundets samarbetsavtal med Karolinska universitets-
sjukhuset gick ut den 31 december 2018. Den 5 december
2018 hade direktionen beslutat om nytt samarbetsavtal for
ar 2018. Till {6ljd av ny information om tkade kostnader
kom foretridare f6r forbundet och for Karolinska universi-
tetssjukhuset Sverens om att ta fram ett nytt {orslag till
samverkansavtal, Detta forslag ska direktionen enligt drs-
redovisningen ta stéllning till den 28 mars 2019.
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o Uppgift om att direktionen rekommenderat medlemmarna
att stiilla sig bakom fdrslag till gemensam utvecklingsplan
for trombektomi vid akut stroke i norra sjukvardsregionen.

o Arbetet med att bygga upp struktur {6r regional kunskaps-
styrning.

e Information om ett projekt i samarbete mellan Regionala
Samradsgruppen {or Kunskapsstyrning {RSK) och Regis-
tercentrum i Norr (RC Norr). Projektet har namnet Norr-
landtingens uppfdljning och Analys (NORA). Projektet pa-
gick under ar 2018 och skulle avslutas [or att 6vergd till or-
dinarie verksamhet.

| arsredovisningen beskrev direktionen fGrbundets organisation och
vad olika rid och grupper arbetat med under ar 2018. 1 arsredovis-
ningen fanns ocksa avsnitt med ekonomisk redovisning och redo-
visning av maluppfvllelse. Direktionen redovisade att i stort st
alla aktiviteter som var kopplade till verksamhetsmilet var genom-
torda.

1 bilagor redovisades malupplyllelsen {6r aktiviteter samt drsrap-
porten 2018 f6r RCC Norr. For ar 2018 redovisade {Grbundet et
ekonomiskt resultat pa 190 000 kronor. Foregaende ars negativa
balanskrav uppgick till 33 000 kronor. Detta underskott aterstilldes
ar 2018.

Var kommentar

Var granskning visar atl forvaltningsberiittelsen innehdll en éver-
sikt dver utvecklingen av forbundets verksamhet. 1 forvaltningsbe-
rittelsen redovisade direktionen hiindelser som var viisentliga och
hade betydelse for styrningen och uppltljningen.

Vir granskning visar ocks# att direktionen stiimde av de aktiviteter
som de beslutat om i sin verksamhetsplan. Vi har i flera ar rekom-
menderat att direktionen ser ver nagra av aktiviteterna och gor
dem mera avgriinsade och miitbara. Vi kan {or ar 2018 inte si na-
gon {orbitiring inom det omradet. For nagra av aktiviteterna var
uppftliningen i arsredovisningen inte tillrickligt tydhig.

4. Uppfdljning av tidigare iakttagelser

I tabellen nedan har vi sammanfatiat vilka atgéirder direktionen
vidtagit med anledning av rekommendationer i 2017 ars grund-
ldggande granskning.
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Uppfoljning av rekommendationer ar 2017

Rckommendationer
Ar 2017

Viar kommentar ar 2018

Sikerstall att direktionens bud-
get uppiyller kraven i kommu-
nallagen. En fSrutséttning (6r att
[A underbudgetera ér att det
finns synnerliga skil eller att det
finns mojlighet till att nyttja
resultatutjimningsfond.

Ja. Direktionen har i budgeten {or ar 2018
angett synnerliga skil.

Se till att 2017 ars underskott
blir hanterat i enlighet med
kommunallagen.

Ja. Foregdende ars negativa balanskrav
uppgick till 33 000 kronor. Detta under-
skott aterstilldes ar 2018, Se meri EY:s
granskning av arsbokslutet.

Fortsiitt arbetet med att utveckla
styrningen i verksamhetsplanen
och uppftljningen i arsredovis-
ningen. Se till att alla aktiviteter
i verksamhetsplanen dr avgrin-
sade och métbara. Utveckla
uppiéljningen i ars-
redovisningen av aktiviteterna.

Nej. Styrningen och upptéljningen med
hjdlp av mél och aktiviteter utvecklades
inte for ar 2018.

Besluta om en internkontroll-
plan.

Nej. Direktionen har gett ett uppdrag 1ill
forbundsdirektéren att pabérja arbete med
att ta fram [orslag till internkontrollplan.
Detta arbete hade dock inte kommit igang
for ar 2018.

Var kommentar

Direktionen vidtog delvis atgiirder med anledning av rekommenda-

tioner i 2017 ars granskning.

5. Svar pa revisionsfragor

Vi beddmer att verksamheten ar 2018 genomftrdes i enlighet med
forbundsordningen och de uppdrag och aktiviteter som direktionen
beslutade om i sin verksamhetsplan {or aret.

Vi bedsmer att direktionen i allt viisentligt hade en tillriicklig styr-
ning och kontroll. Vid sina sammantriden har direktionen fau rap-
porter om arbetsliige m.m. I arsredovisningen har direktionen 161jt
upp uppdrag och aktiviteter som man beslutade om i verksam-

hetsplanen.
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Revisionsfraga Bedémning | Var kommentar

Ar direktionens redovisning Delvis Vissa aktiviteter bor av-

av maluppfvlielse, upplyll- griinsas och géras matbara.

else av uppdrag m.m. till- Uppfoliningen i arsredo-

riickligt wveckiad? visningen av aktiviteterna
bir utvecklas.

Har direktionen metoder och Ja Direktionen har system {or

system som sikerstiller att att ha kontroll Gver att

beslut blir genomfiorda och uppdrag m.m. blir genom-

regler efterlevs? [Orda. Mot bakgrund av at

forbundet viixer bor direk-
tionen besluta om en in-
ternkontrollplan.

IHar direktionen agerat till- Delvis Inom vissa svagheter som
riickliet med anledning av uppmiirksammades 1 2017
rekommendationerna i drs granskning kvarstar.
foregaende ars gransk-

ning?

5.1 Rekommendationer

Med anledning av vara iakttagelser ldmnar vi f6ljande rekommen-
dationer till dircktionen:

e Tortsitt arbetet med att utveckla styrningen i verksamhets-
planen och uppf6ljningen i arsredovisningen. Se till att alla
aktiviteter i verksamhetsplanen &r avgriinsade och métbara.
Utveckla uppfljningen i drsredovisningen av aktiviteterna.
Besluta om en internkontrollplan.

e Besluta om ny arbetsordning och delegationsordning.

ndep 2 april 2019

.

Richard Norberg
Certifierad kommunal revisor
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