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Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att lagga revisionsrapporten till handlingarna da
vidtagna och pagaende atgarder anses tillrackliga.

Sammanfattning

Revisionens granskning har syftat till att beddma om regionstyrelsens arbete
med anskaffning av medicinteknisk utrustning ar andamalsenlig. Den sam-
mantagna revisionella bedémningen &r att regionstyrelsen delvis har séker-
stéllt att arbetet med anskaffning av medicinteknisk utrustning ar andamals-
enligt. Revisionen lamnar utifran granskningsresultatet rekommendationer
betraffande omradena uppféljning, systemstdd, verflyttning av upphand-
lingar och hélso-ekonomiska analyser. | samtliga angivna rekommendat-
ionsomraden har atgarder vidtagits eller pagar i syfte att forbattra anskaff-
ningen av medicinteknisk utrustning.

Arendet

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Norrbotten
genomfort en granskning av anskaffning av medicinteknisk utrustning. Inom
ramen for granskningen har intervjuer genomforts med centrala tjansteman,
divisionschefer, lanschefer, verksamhetschefer, upphandlare och strateger.
Dokumentgranskningen har omfattat relevanta styrande och uppféljande
dokument.

Revisionsfragan som besvaras lyder:

e Ar regionstyrelsens arbete med anskaffning av medicinteknisk utrust-
ning andamalsenlig?

Den sammantagna revisionella beddmningen ar att regionstyrelsen delvis har

sékerstallt att arbetet med anskaffning av medicinteknisk utrustning ar

andamalsenligt.

Revisionen lamnar mot bakgrund av granskningsresultatet féljande rekom-
mendationer:

e Regionstyrelsen bor sakerstélla ett tydligt ansvar for uppfoljning av in-
kdp av medicinteknisk utrustning.

o Regionstyrelsen bor dvervéga inforande av ett systemstod for uppfolj-
ning av inkop.

e Regionstyrelsen bor sakerstélla att det finns underlag for beslut om flyt-
tade upphandlingar avseende medicinteknisk utrustning och att sadana
beslut foregas av en konsekvensanalys.
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e Regionstyrelsen bor tillse att hélsoekonomiska analyser genomfors dar
detta & mojligt.

Mot bakgrund till revisionens granskningsresultat har Region Norrbotten

vidtaget foljande atgarder.

Regionstyrelsen bor sakerstéalla ett tydligt ansvar for uppfoljning
av inkdp av medicinteknisk utrustning.

Region Norrbotten har sékerstallt ett tydligt ansvar for uppféljning av reg-
ionens upphandlade avtal, daribland ingar inkép av medicinteknisk utrust-
ning. Sédkerstéallandet har skett genom att regiondirektor faststéllt Anvisning
av avtalsférvaltning av upphandlade avtal. En anvisning inom Region Norr-
botten utgor ett regeldokument vars syfte ar att beskriva vad som ska utféras
eller uppnas inom ett specifikt omrade. Anvisningen konkretiserar innebor-
den av faststallda regler, riktlinjer, lagar och forfattningar samt klargdr an-
svarsfordelningen inom regionen.

Gallande ansvar for uppféljning av inkop (daribland medicinteknisk utrust-
ning) framgar av anvisning bland annat féljande:

Avtalsdgaren &r en divisionschef eller en avdelningsdirektor enligt anvis-
ningens definition. Avtalsagarens ansvaromraden &r att:

o sdkerstélla att uppfoljning av leverans och kvalitet fér den inkdpta varan
eller tjansten genomfors

o tillse att verksamheten tillampar och foljer avtalet
e vara delaktig i beslut om havning av avtal samt vid utfardande av viten

e utse resurser for avtalsuppfoljning samt kontroll av avtalade priser, vid
behov eller enligt plan

o sdkerstélla att framtagen uppféljningsplan for avancerade avtal foljs
under hela avtalstiden.

Upphandlaren &r kommersiellt ansvarig for ett avtal och &r den som tillser att
grundlaggande avtalsforvaltning utférs under hela avtalstiden.

Den grundlaggande avtalsforvaltningen innebdr ansvar for:

e prisjustering och valutajustering eller annan prisreglering enligt avtal

e |opande hantering av kontraktsférandringar (pris, sortiment, registervard
etc.)

e kontakter mot leverantorer i kontraktsfragor

e bevakning av uppségningstider och eventuella férlangningsklausuler

e avregistrering av avtal som Iopt ut

e kommunikation och implementering av nya avtal.

Anvisningen sakerstéller saledes ansvaret for uppféljning av medicinteknisk
utrustning, dar det kommersiella ansvaret alaggs ansvarig upphandlare och
det kvalitativa ansvaret, for hur val tekniken lampar sig i forhallande till
villkor som avtalats med leverantor, alaggs avtalsagaren.
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Regionstyrelsen bor dvervaga inférande av ett systemstod for
uppfdljning av inkop.

| regionen pagar utveckling av e-handel som innebér att géra upphandlade
varor och tjanster bestallningsbara elektroniskt. Syftet med utvecklingen av
e-handel &r, forutom att gora det enkelt for verksamheterna att bestélla varor
och tjanster, att skapa battre kontroll av regionens inkdp och gora det mojligt
att géra automatiserade uppféljningar.

| avvaktan pa utvidgningen av e-handel, dar fokus ligger pa att lagga in be-
stéllningsbara avtal, har ett forbattringsarbete inletts benamnt utveckling av
inkopsdata. Uppfdljning av inkdp behdvs for att kunna analysera regionens
inkopskostnader pa dvergripande niva men aven for att kunna analysera och
folja upp enskilda avtal samt underlatta vid priskontroll. Statistik pa in-
kdp/uppféljning av inkdp och inkdpsmonster ar nédvandigt for att kunna
gora kommande upphandlingar sa kostnadseffektiva och affarsmassiga som
mojligt. Forbattringsarbetet syftar till att forbattra funktionaliteten i befintligt
datalager dar bland annat inkdps- och fakturafléden kan identifieras genom
en ny uppfoljningsplattform.

Regionstyrelsen bor sakerstéalla att det finns underlag for beslut
om flyttade upphandlingar avseende medicinteknisk utrustning
och att sadana beslut foregas av en konsekvensanalys.
Forandringar i den arliga upphandlingsplanen kan i vissa fall uppsta. I de fall
regionstyrelsen fattar beslut som paverkar upphandlingsplanen sa meddelas
detta genom regionstyrelsens ordinarie beslutsgang. | de fall férandringar i
planen beror pa verksamhetsrelaterade anledningar s ansvarar avtalsagaren
for att fylla i blankett Forandrat behov av upphandling. Underla-
get/blanketten sparas tillsammans med upphandlingsplanen och redovisas
arligen for Utvecklingsradet, som &r beslutsfattande gallande Region Norr-
bottens upphandlingsplan.

Regionstyrelsen bor tillse att hdlsoekonomiska analyser
genomfors dar detta ar majligt.

Region Norrbotten avser att ansluta sig till den nationella samverkansmo-
dellen for medicinsk teknik som forbereds under 2019 och gar i skarp drift
fran och med 2020. Huvudinriktningen ar att tillskapa en nationell och reg-
iongemensam process for inforande av ny medicinteknik.

Region Norrbotten stodjer det dvergripande och langsiktiga malet att i en
nationell samverkansmodell dstadkomma god, kostnadseffektiv och jamlik
vard genom ett nationellt ordnat inférande av medicintekniska produkter.

| modellen ingar halsoekonomiska utvarderingar av medicintekniska produk-
ter. Dessa utvarderingar kommer att goras av bland annat Tandvards- och
lakemedelsformansverket och Statens beredning for medicinsk och social
utvardering.
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Region Norrbotten samarbetar med Luleé tekniska universitet inom omradet
hélsoekonomi. Héalsoekonomisk kompetens nyttjas dar det &r mojligt och dar
det finns bristande underlag géllande halsoekonomin i samband med info-
rande av ny medicinskt teknik.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschefer
Regionrevisionen
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