Formuléar 1: Identifiera risker och utfér riskbedémning

Delprocess eller aktivitet

Beskrivning

Risker med SLA

Vad hander om inte Vasterbotten gar med i SLA?

Vad hander om inte Jamtland gar med i SLA?

Fa& medlemmar kan innebara okad risktagning, kalkylen fran SLA bygger pa 7
medlemmar. En liten organisation med fa medlemmar som &ger dyra
helikoptrar kan ocksa tka pa risktagningen. Om SLA blir fyra medlemmar
berdknas kostnaderna 6ka med ca 1,4 mkr.

Kommunalférbund &r en otydlig organisationsform. Kraver tydlig
forbundsordning men dven en aktiv medlemsstyrning, kanske arliga
medlemsdirektiv. Bor finnas ett medlemsrad. Medlemmarna utser var sin
revisor- en extern sakkunnig revisor bér utses/upphandlas. For arvoden och
ersattningar till ledamoter och erséttare i férbundsdirektion galler region
Varmlands erséttningsregler.

Kommunalférbundet SLA och dess férbundsordning &r inte fullt utvecklade.

Otydlig prismodell




Osaker modell for finansiering av helikoptrar som bor tydliggoras. Bor vara
tydligt reglerat. Vad innebar det att ha Nordiska investeringsbanken jamfort
med Kommuninvest.

Olika budskap i forbundsordning och samverkansavtal av helikopter géllande
borgensataganden. Kan innebara ett finansiellt &tagande.

Likvidation

Momsproblematik kring évertagande av helikoptrar

Operatorsbytet kan innebara risker

Annan/férandrad arbetsmiljo i en mindre helikoptermodell.

Risker med nytt avtal BSAA




Ny ledning som vi inte ké&nner till

Leverantdren accepterar inte nuvarande avtals ekonomiska villkor.

Pagéaende konflikt runt arbetsmiljo och 6vertider

Monopolsituation, dar kunden har allt mindre mojlighet att paverka

Om andra Regioner gar med i SLA innebar det 6kad risk for Regionen.
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Forlorar méjlighet till samverkan med VLL samt langa geografiska avstand till 3 5 6 Nej
reservhelikopter som d& ska delas med Region Varmland & Region Dalarna.
Forlorar méjlighet till samverkan med Region Jamtland samt langa geografiska
avstand till reservhelikopter som da ska delas med Region Varmland & Region 2 8 6 Nej
Dalarna.
Andelen av de gemensamma administrativa kostnaderna som ska delas lika
mellan medlemmarna okar vid farre medlemmar. Enligt berékning 6kar denna 3 3 9 Ja
kostnad med ca 1,4 mkr och SLA blir 4 medlemmar.
Liten jmfort med stor.
Det ar en otydlig organisationsform som kréver tydlig férbundsordning. Behéver
beslutas hur arvoden ska regleras mot RN:s ersattningsregler. Annars risk for
dubbla erséattningar.
8 3 9 Ja
Organisationsformen har sina
begransingar jamfért med tex
aktiebolag.
Det finns otydligheter i SLA"s nuvarnade férbundsordning och samverkansavtal. En ung organisation under
Ansvar for finansiering, foérdelning av driftkostnader samt reglering av ansvar vid 3 3 9 Ja uppbyggnad med otydlig
ev likvidation och uppldsning regleras i samverkansavtal. Bor inte detta regleras i forbundsordning skapar
férbundsordning? risker.
Prismodellen &r i nulaget otydlig. Medlem betalar andel av kostnader och far
andel av intakter och det kallas netto for "agarbidrag”. Arligen beslutas om 3 3 9 Ja En prematur prismodell under
agarbidrag i budgeten. uppbyggnad med otydlig
struktur skapar risker.




Finansieringsmodell &r i nulaget otydlig. Kommuninvest ger sannolikt
formanligare villkor for offentlig sektor, dessutom sakrare part, men kraver att alla
ar medlemmar. VGR &r inte medlem i Kommuninvest.

Vid ev borgensatagande for lan fordelas borgensatagandet solidariskt mellan
medlemmarna oavsett om samtliga medlemmar star for borgen for var sin del
eller om en medlem ar huvudborgenar for hela lAanesumman. Kan innebéra ett
finansiellt atagande. Otydligheter vad galler férdelning av kostnader for
reservhelikopter. | ett samverkansavtal star att kostnaderna fordelas lika mellan
de medlemmar som nyttjar den. | ett annat samverkansavtal star att vissa
kostnader (ranta, amortering, foérsakring) fordelas lika och driftkostnader férdelas
efter flygtimmar.

Vid ev likvidation ska forbundsdirektionen vara likvidator.

Enligt férbundsdirektdren fick Region Varmland & Dalarna dra av moms vid inkdp
av sina helikoptrar men man riskerar nu att momsen aterfors pa regionerna om
SLA tar 6ver dgandet av helikoptrarna. Efter 5 &r upphor dock
aterbetalningsskyldigheten av momsen.

Ett operatorsbyte innebar sannolikt férandrade arbetssatt fér personalen vilket
kan leda till risker.

Utrymmet i kabinen &r mindre i H145 ar nuvarande AW169.
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En oséker modell for
finansieringen av HKP skapar
risker.

En oséakert borgensattagande
for HKP skapar risker.

Om orsaken till Tikvidation ar t
ex oenighet sa kan det bli
komplicerat med direktionen
som likvidator.

Oséker eller farlig arbetsmiljo
ar en stor risk for var personal
och deras mdjligheter att I6sa
sina uppgifter.




P& vag in i generationsskifte. Aldre management vi kanner val gar i pension.

Leverantdren vill kraftigt hoja priserna i strid med géllande avtal.

Ev konflikt mellan sv Pilotférening och SAA Babcock pa gang

Monopolsituation

Regionen blir med nagra fa andra regioner ensamma som kunder hos SAA
Babcock. Risk for 6kade kostnader.
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Nuvarande avtal HKP
verksamhet inom Regionen
blir kostsamt pga att
leveranttren vill kompensera
sig for upplevda 6kade
kostnader.

Arbetetider mm.

Blir dyrt pga att leverantor
kan styra villkoren.

Blir dyrt pga att leverantor
kan styra villkoren




'slag pa atgarder och resultatmatt

Atgardsforslag

Verka for att 6ka medlemsantalet och fa till en
sammanslagning av KSA och SLA.

Skapa en tydlig forbundsordning ochen aktiv
agarstyrning samt utse sakkunnig extern
revisor. Kontrollera regler for ledamoters
arvoden

Risken gar att eliminera via
paverkansmojligheter som medlem

Risken gar att eliminera via
paverkansmojligheter som medlem

Allvarlighetsg
Katastrofal (4

Betydande (3)

Mattlig (2)

Mindre (1)

Sannolikhet
Mycket stor
Stor (3)
Liten (2)
Mycket liter

TABELL 8. Risl



Risken gar att eliminera via
paverkansmojligheter som medlem. Lanen bor
tex amorteras i takt med avskrivningarna.

Risken gar att eliminera via
paverkansmgjligheter som medlem dar RN
verkar for att koppla borgensataganden till
enbart den egna helikoptern. Prismodellen
behdver fortydligas, inte hanvisa till flera olika
dokument/avtal.

Likvidator bor vara en oberoende extern part.

Risken gar att eliminera om vi har utarbetat en
bra dvergangslosning

Risken gér att eliminera genom nya arbetssatt,
trdning mm

Sannolikhet for
upprepning

Mycl
Stor |
Liten

Mycl



Som medlem i ett kommunalférbund har
Regionen mojlighet att paverka. Ett
kommunalférbund hardessutom inget
vinstintresse.

Som medlem i ett kommunalférbund har
Regionen mojlighet att paverka. Ett
kommunalférbund hardessutom inget
vinstintresse.

Som medlem i ett kommunalférbund har
Regionen mgjlighet att paverka. Ett
kommunalférbund hardessutom inget
vinstintresse.
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Allvarlighetsgrad
Katastrofal (4) Betydande (3) Mattlig (2) Mindre (1)

ket stor (4)
(€)]

1(2)

ket liten (1)




