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Strategisk plan 2020-2022

Dnr 01756-2019

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar fullmaktige besluta att anta Strategisk plan 2020-
2022.

Sammanfattning
| avsnitten planeringsforutsattningar och perspektiv anger regionfullméktige
strategisk inriktning, uppdrag och strategiska mal for regionen.

Den strategiska inriktningen innebar att effektivisering ska ske av sjukvard
och tandvard, arbetssétt i varden, administration, service och regionalut-
veckling.

Arendet

| juni varje ar ska regionfullméktige besluta om en strategisk plan. Planen
innehaller vision och vérdegrund, regionens uppdrag och styrning, plane-
ringsforutsattningar, strategisk inriktning och uppdrag samt de fem perspek-
tiven med strategiska mal med beskrivningar. De fem perspektiven dr sam-
hélle, medborgare, verksamhet, medarbetare och ekonomi.

I den strategiska inriktningen och sérskilda uppdraget i planen utdver Hélsa
och vard 2035 och den regionala utvecklingsstrategin foreslas regionstyrel-
sen, regionala utvecklingsnamnden och patientnamnden fa féljande inrikt-
ning och uppdrag.

e En ekonomi i balans géller fran ar 2020 for alla verksamheter (RS, RUN,
PN)

e Oversyn ska ske av samtliga verksamheter och innehallet pa vara fem
sjukhus (RS, RUN, PN)

e Oversyn av lednings- och stabsorganisationen ska genomforas (RS)

e Primarvardens uppdrag ska tydliggoras. Dess organisation samt rutiner
och processer ska genomlysas i syfte att na hogre effektivitet (RS)

¢ Riktlinjerna for ledning och styrning ska uppdateras (RS)

e En plan for hur natverkens, brukarradens och spetspatienters kompetens
och synpunkter omhéndertas i verksamheterna (RS)

e Sammanfattningsvis ska effektivisering ske av:
- sjukvard och tandvard (RS)
- arbetssatt i varden (RS)
- administration (RS)
- service (RS)
- regional utveckling (RUN)
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o Jamstélldhetsarbetet ska integreras i ordinarie verksamhet. Det ska sé&-
kerstallas att beslut fattas som har kvalitetssakrats utifran jamstalldhet
(RS, RN, PN)

e Ny modell och nya arbetssétt for nara vard ska tas fram och implemente-
ras (RS)

e For tidigare fattade politiska beslut som an inte genomforts, exempelvis
ortsplacerade distriktskoterskor, MR-kameror och extraordinéra l6ne-
satsningar ska plan laggas for genomférande (RS)

e Arbetet med att driva pa och fa till stand byggnationen av Kiruna nya
sjukhus ska intensifieras. KNS ska bidra till en 6kad kvalité for medbor-
garna i Malmfalten (RS)

e Regionstyrelsen far i uppdrag att infor planeringen 2021 och framat ta
fram en styrmodell som far genomslag i politik och verksamhet. Arbete
ska initieras for att bland annat forandra och 6ka verksamheternas infly-
tande i budgetprocessen samt koppla saval strategiska mal som verk-
samhetsmal till Agenda 2030.

Ansvar for de strategiska malen i planen fordelas till regionstyrelsen, region-

ala utvecklingsnamnden samt patientnamnden. Den lagstadgade trearsbudge-

ten ingar ocksa.

Bilagor:
Strategisk plan 2020-2022

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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