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Aktuella handelser

Agarsamrad och arsstammor genomforda

Agarsamrad och arsstammor for de region- och kommunégda bolagen BD
Pop AB, Energikontor norr AB, Filmpool Nord AB, Investeringar i Norrbot-
ten AB och IT Norrbotten AB har genomfdrts under mars och april.

Vid dgarsamraden presenterade verkstéllandedirektor och ordférande bola-
gets verksamhet. Agarsamraden konstaterade att verksamheten &r omfat-
tande och bolagen valskotta.

Forandringar i styrelsen gjordes for tre av fem bolag. F6r BD Pop AB utsags
Anders Granberg till ny styrelseordférande efter avgaende Tony Jarlstrom.
Energikontor Norr AB avgick Anders Granberg och ersattes av Ella Jonsson.
Tva ledamoter, Ingrid Bergman och Clas Gunnarsson, ersattes i Filmpool
med Kristina Borjesson och Charlotta Denward.

Inga forandringar gjordes i styrelserna for Investeringar i Norrbotten och IT
Norrbotten.

For samtliga bolag beviljades styrelse och VD ansvarsfrihet vid arsstimman

Brexit

Med anledning av Storbritanniens uttrdde ur EU och den befarade effekt som
detta har pa Region Norrbotten avseende eventuell brist pa medicintekniska
produkter, hjalpmedel och lakemedel har regionen sammankallat en arbets-
grupp. Gruppen bestar av foretradare for medicinteknik, lakemedel, in-
kdp/upphandling samt hjalpmedel. Uppdraget har varit att identifiera pro-
duktgrupper dér risk for bristsituation pa verksamhetskritiska produkter kan
uppsta i enlighet med rekommendationer fran SKL.

Utifran de aktiviteter som genomforts har inga kanda risker for Region
Norrbotten identifierats.

Regionen har fortsatt direktkontakt med Lakemedelsverket och SKL for att
folja den europeiska utvecklingen och sammankallar arbetsgruppen vid be-
hov for vidare aktiviteter.

Nytt datum for Storbritanniens uttrade ar 31 oktober 2019.

Norra Sverige 6verens om gemensam EU-politik
Den 28-29 mars samlades politiker fran de fyra nordligaste lanen i Lulea for
att tillsammans anta gemensamma stéllningstaganden i EU-politiska fragor.
De fyra nordligaste lanen antog tre gemensamma politiska positionsdoku-
ment for att paverka EU i fragor som berér norra Sverige.
Vid de tillfallen dd EFNS arrangeras antas ett antal positioner for att de fyra
nordligaste lanen ska enas om gemensamma malsattningar och linjer i EU-
politiken. Under konferensen har forumet enats om tre gemensamma posit-
ioner:

e Fortsatt focus pa smart specialisering

e Unika tillgangar for utvecklingen av EU:s rymdverksamhet

e EU:s framtida sammanhallningspolitik
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De antagna positionerna kommer nu foras vidare i paverkansinsatser mot
regering, departement, EU-parlamentariker, EU-kommissionen och berdrda
instanser pa EU-niva.

Narmare 200 politiker och tjansteman fran de fyra nordligaste lanen deltog
vid forumet och vid antagandet av positionerna.

Regionen i lokala medier

Sammanslagningen av tandvardskliniker inom Folktandvarden i Luled har
fatt utrymme i medierna. Det ar Bergnasets och Gammelstads tandvardskli-
niker som slas ihop med tandvardscentralen i centrala Luled. Har &r vart att
poéngtera att det ror sig om en sammanslagning, inte en nedldggning utan
verksamhet och personal flyttar med till centrala Lulea.

I lokala tidningar har man kunnat l&dsa om 15-ariga ”Amanda” som har
ADHD (Attention Deficit Hyperactivity Disorder) och dyslexi. | artikeln
berattar Amandas mamma om svarigheterna att fa kontakt med Barn — och
ungdomspsykiatrin (BUP) och hur dotterns mediciner har tagit slut och inget
nytt recept finns. Det beskrivs hur BUP och ansvariga politiker har fatt kritik
i en utredning. N&r man laser artikeln kan man tro att Amanda bor i Norrbot-
ten och att problemen som beskrivs finns inom BUP i Region Norrbotten. Sa
ar inte fallet utan Amanda bor i en helt annan del av landet. Den bristande
tydligheten kring detta har patalats till ansvarig utgivare.

Ny fastighetschef

Den nya fastighetschefen heter Sari Ekblom och hon barjar sitt arbete pa
Region Norrbotten den 2 maj. Sari har senast arbetat pa Peab som regionchef
och har lang erfarenhet bade inom privat och offentlig sektor. Hon har dven
arbetat manga ar som ledare inom byggbranschen.

Antibiotikasmarta sjukskoterskor infors

Antal norrbottningar som konstaterats vara barare av bakterier resistenta mot
antibiotika har okat kraftigt de senaste tio aren. Screening-undersokningar
fran 2018 visar pa drygt 300 smittade patienter i lanet, men betydligt fler ar
bérare utan att veta om det.

En av huvudorsakerna till problemet &r oaktsam antibiotikaanvéndning. Det
ar viktigt att ratt antibiotikum anvands nar det behovs sa att vi inte slosar
bort vara enda vapen i kampen mot infektionssjukdomarna.

Sjukvarden i Norrbotten gor ett bra jobb for att forebygga infektioner med
resistenta bakterier, men trots detta ar vardrelaterade infektioner en av var-
dens vanligaste patientsékerhetsrisker och antibiotikaanvandningen &r orim-
ligt hog, framfor allt pa sjukhusen.

Nagra av de viktigaste verktygen for att stoppa den skrammande utveckling
som vi ser idag &r infektionsverktyget for uppféljning, féljsamhet till Stra-
mas anvisningar for antibiotikaférskrivning och de basala hygien- och klad-
rutinerna.

Projektet Antibiotikasmarta sjukskoterskor startar till att borja med pa sjuk-
husen. Det handlar om att engagera sjukskdéterskor att i det dagliga arbetet
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fora en reflekterande dialog med lakaren kring patienternas antibiotikaan-
vandning.

Information om verksamhet

Rapport fran utvecklingsradet

Breddinférande boknings - och resursoptimering inom
tandvarden

Folktandvarden kommer nu att starta en forstudie med syfte att ta fram en
underlag for beslut om en bred etablering av det pagéende testen av bok-
nings- och resursoptimering (Folktandvarden Direkt)

Inférande av lattakuten ytterligare hélsocentraler

Tre halsocentraler inom Pitea Narsjukvardsomrade (Hortlax hc, Hallans hc
och Arjeplog hc) kommer inom Kort att starta inférandet av konceptet latta-
kuten som tidigare testats, utvéarderats och inforts vid Pited halsocentral.

Fornyelse av Region Norrbottens medlemskap i
natverket halsoframjande halso- och sjukvard
(HFS)

For att starka det halsoframjande och forebyggande arbetet har region Norr-
botten ansdkt om fornyat medlemskap i det nationella natverket halsofram-
jande halso-och sjukvard (HFS) for perioden 2019-2022. Regionen har varit
medlem i natverket sedan 2011 och fornyat medlemskap soks vart 4:e ar.
HFS-nétverkets verksamhetside ar att gemensamt driva utveckling av en
jamlik och hélsoframjande halso- och sjukvard for patienter, medarbetare
och befolkning, detta med visionen om en god och jamlik hélsa.

Ett medlemskap i HFS-nétverket bidrar till att sprida kunskap, ge inspiration
och paverka genom de unika arenor som natverket skapar via émsesidigt
larande mellan alla landets regioner. Idag &r alla regioner med i natverket for
halsoframjande halso- och sjukvard.

Nétverket fyller en viktig funktion for att stétta regionerna i att uppfylla det
8:e folkhélsomélet ” En jamlik och hélsofrimjande hélso- och sjukvard”.
HFS-natverket arbetar utifran fyra perspektiv, styrning och ledning, patient,
medarbetare och befolkning.

Som medlem i natverket atar man sig bland annat att:

e driva och utveckla det hdlsoframjande arbetet inom de fyra perspek-
tiven, styrning och ledning, patient, medarbetare och befolkning.

e utse processledare for det halsoframjande arbetet genomfora en arlig
indikatormatning av det halsofrdmjande och sjukdomsférebyggande
arbetet

e sprida information och erfarenheter pa nationell och internationell
niva om utvecklingen av det halsoframjande arbetet

e delta aktivt i natverkets temagrupper samt évrigt natverksgemensamt
arbete
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Region Norrbottens medlemskap blir en viktig plattform for det interna arbe-
tet med Norrbottens folkhalsostrategi.

Regionens hélsoframjande arbete under perioden 2015-2018 beskrivs i rap-
porten “Stirka det hédlsofrdmjande och sjukdomsférebyggande arbetet”

Organisations- och beslutsstruktur for
kunskapsstyrning

Kunskapsstryning handlar om att utveckla, sprida och anvanda bésta kun-
skap. Malet med kunskapsstryning ar att basta kunskap ska finnas tillganglig
och anvandas i varje patientméte. FoOr att det ska bli verklighet behéver reg-
ionerna utveckla ett larande system och fordjupa samarbetet internt, med
andra regioner och med den nationella nivan.

Utvecklingen av kunskapsstyrningsorganisationen sker pa saval nationell,
sjukvardsregional som pa lokal niva. Nu har Region Norrbotten tagit forsta
steget for en utvecklad organisations- och beslutsstruktur géallande kunskaps-
styrningen pa lokal niva. Det innebér att arbetet nu pabdrjas med att inratta
en ledningsgrupp for kunskapsstyrning och ett tillhérande arbetsutskott.
Uppdraget for ledningsgruppen kommer att faststéllas under véaren. Overgri-
pande kommer uppdraget omfatta en struktur for att Region Norrbotten ska
ta ett helhetsgrepp och arbeta med ett helhetsperspektiv pa inférande av nat-
ionella riktlinjer, inforande av nya lakemedel och ny medicinsk teknik.

I ledningsgruppen for kunskapsstryning kommer representanter fran saval
varddivisonerna som stabsledning inga.

Utvecklingen av regionens struktur for kunskapsstyrning har néra koppling
till fragor som forskning, utveckling och implementering och leds av Ut-
vecklingsavdelningen dér regionens strateg for kunskapsstyrning har sin
placering.

Genomfdrandekraft for fornyelse

For att klara den omstallning som halso- och sjukvarden star mitt i arbetar
regionen utifran strategin Vagen till framtidens halsa och vard ar 2035.

For att fokusera och skapa genomférandekraft i omstéllningsarbete behéver
strategins malbild delas av alla medarbetare. Genom en rad olika material
och aktiviteter far chefer och medarbetare stod i fornyelsearbetet. Ett exem-
pel ar Genomforandekraft, en seminarie- och reflektionsserie som drar igang
i var. Den vander sig i forsta hand till chefer och medarbetare som arbetar
med utveckling, men alla medarbetare inbjuds till seminarierna.

Genom konceptet Genomforandekraft far chefer och utvecklare information
och inspiration via seminarier och majlighet till reflektion via lokala reflekt-
ionscaféer. Regionen levererar informationen via en ny vdg, mobilkanalen.
Infor varje seminarium far man, via mobilkanalen, bl. a information och
presentation av forelasaren samt reflektionsfragor.

Syftet med Genomfdrandekraft ar att ge chefer kraft, inspiration och ut-
rymme for reflektion for att leda omstallningen mot halsa och vard ar 2035.
Genomforandekraft ska ocksa:
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e bidratill att fordjupa forstaelsen for den omstéllning som pagar av
halso- och sjukvarden,

e utveckla kunskapen kring strategins malomraden och hur cheferna
kan driva fornyelsearbetet

o bidra till att skapa engagemang och motivation hos regionens chefer

Patientsakerhet 2019

Aktuella tillsynsarenden

Under oktober 2018 tillsynade Inspektionen for vard (IVO) och omsorg Reg-
ion Norrbottens systematiska patientsakerhetsarbete inom primarvarden. |
borjan av april har IVO; s beslut kommit. VO riktar kritik inom fyra omra-
den; det systematiska patientsékerhetsarbetet inom primarvarden, utredning-
ar av lex Maria, uppfoljning av planerad vard eller behandling och forskriv-
ning av lakemedel vid regionens halsocentraler. IVO kommer att folja upp
atgarder relaterade till kritiken och arbete med forbéattrande atgarder ar pa-
bérjade.

IVO riktar kritik till vardgivaren i ett beslut dér de tillsynat blodcentralerna i
lanet utifran lagen (2006:296) om blodsakerhet. Kritiken riktas framst mot
att godkannande av blodgivare efter 65 ars alder genomfors av biomedicinsk
analytiker och inte av legitimerad lakare. IVO menar att den uppgiften inte
kan delegeras.

IVO har 6ppnat en verksamhetstillsyn som riktar sig mot ambulansen i Ki-
runa. Syftet ar att granska hur Region Norrbotten sakerstéller en god och
saker vard. En del i verksamhetstillsynen berdr beslutsunderlag, dokumentat-
ionen och rutiner fér ambulansen nar det bedoms att patienten kan hanvisas
till en annan vardniva.

I mars 6ppnade IVO en nationell tillsyn av samordningen runt barn med
psykisk ohélsa. I Norrbotten ar de Barn -och ungdomspsykiatrin i Pitea som
ar uttagna. Syftet ar att tillsynen ska bidra till forbattrad samordning av vard
och omsorg for barn med psykisk ohalsa.

| borja av april har IVO inlett en tillsyn av vardgivarens vidtagna atgarder
gallande klagomal pa halso- och sjukvarden. Tillsyn omfattar de klagomal
som VO 6verlamnat till vardgivaren for utredningen enligt forandrad kla-
gomalhantering.

Lex Maria

Under mars har tillkommit sju nya arenden, varav fem suicider. Hittills i ar
innebar det att tio arenden rorande suicid har paborjats, mot 16 under hela
2018. Det &r svart att se nagon rod trad eller gemensam namnare. Fem av
arendena ror vuxenpsykiatri Luled-Boden, tva drenden pa vuxenpsykiatri i
Pited, tva arenden pa inom priméarvard och ett drende pa Kiruna sjukhus.
Utredningstiderna fran paborjande av handelseanalys till fardigt arende for-
blir oacceptabelt langa. Av arets arenden &r endast tva anmalda till IVO, de
dvriga ar under utredning. Av 2018 ars arenden ar fortfarande tre inte in-
skickade. Av 41 anmélda arenden 2018 begarde 1VO kompletterande uppgif-
ter i tio fall, dvs néstan var fjarde utredning bedémdes som ofullstandig.
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Resultatet fran nationella matningarna av trycksar 2019

Varje ar deltar Region Norrbotten i de nationella matningarna av trycksar.
Forekomsten av trycksar méts pa alla inneliggande patienter en sarskild dag.
Matningen omfattar observation, riskbedémning och journalgranskning.
Syftet med trycksarsmatningen ar att resultaten ska anvandas i det systema-
tiska forbattringsarbetet. | rets matning som genomfordes i mars deltog 376
patienter. Totalt identifierades 71 trycksar. Det innebar att 19,7 procent av
patienterna i matningen hade ett eller flera trycksar. Jamfort med tidigare ar
ses att andel patienter med trycksar har 6kat i Region Norrbotten. En forkla-
ring till detta beddms vara att andelen patienter med risk for att drabbas for
trycksar ar hog i Norrbotten. Hit hor de som &r 70 ar och aldre, &r skora och
har sjukdomstillstand som 6kar benagenheten for trycksar. Resultatet visar
aven att ca halften av patienterna redan hade trycksar vid ankomst till sjuk-
huset.

Inom slutenvardens verksamheter pagar sedan flera ar tillbaka utvecklings-
arbete som syftar till att tidigt identifiera patienter med okad trycksarsrisk
samt att planera och starta upp forebyggande/behandlande atgarder. Doku-
mentation for riskbedomningar har utvecklats och arets resultat visar att
utvecklingsarbetet gett resultat genom att andelen patienter som blivit risk-
bedémda och fatt atgarder insatta har okat och att dokumentationen har for-
battrats. Utvecklingsarbetet att forebygga trycksar pagar kontinuerligt och ar
ett prioriterat omrade inom regionen.

Patientsakerhetsrond med hdgsta ledningen

| april har patientsakerhetsrond genomforts pa folktandvarden i Kalix. Divis-
ionschef, cheftandlakare och representanter fran Funktionsomrade Patientsa-
kerhet diskuterade patientsikerhetsfragor tillsammans med den lokala verk-
samhetsledningen, personal och patienter. | och med denna patientsékerhets-
rond har alla verksamhetsomraden inom Folktandvarden genomfort en pati-
entsakerhetsrond.

Byggprojekt Sunderby sjukhus

Regionstyrelsen godkénde 2013 en reviderad utvecklingsplan, som underlag
for den fortsatta planeringen av Sunderby sjukhus. Planen inneholl forslag pa
sex utvecklingssteg, dar etapp DE avsag akutsjukvard, etapp B psykiatri och
etapp C en nybyggnation, huvudsakligen foér mottagning och behandling.
Dessa tre etapper hade samtidigt den hdgsta prioriteten, i fallande priorite-
ringsordning.

Efter regionsstyrelsens godkannande, under 2018, av finansieringen for de
tva hogst prioriterade byggprojekten, etapp DE och etapp B, ar dessa nu
under genomfdrande.

PEAB bygger etapp DE, akutsjukvard, och befinner sig nu med gjutningen
av betongstommen pa plan 4, det vill sdga pa det vaningsplan dar réntgen
senare kommer att flytta in. Arbetena loper pa bra, med undantag av januari
manad nar kyla och vind férsenade stomresning och rivning av den gamla
ambulanshallen. I dagslé&get ligger man 4 veckor efter tidplan. PEAB har
lovat att ta igen denna fdrsening innan semestern.
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Storningar i varden &r sa har langt mindre &n befarade. Vissa byggmoment
laggs nu huvudsakligen pa kvallstid for att undvika att stéra det planerade
operationsprogrammet.

NYAB bygger etapp B, psykiatribyggnaden, och befinner sig nu med gjut-
ning av betongstommen pa plan 3, det vill sdga pa det vaningsplan dar bland
annat psyKkiatrins akutmottagning kommer att flytta in. Arbetena l6per pa
mycket bra och man har en mindre forsening pa tva veckor som kommer att
vara inarbetad till semestern.

Forstudie avseende byggnad 105

Nar den nya psykiatribyggnaden star klar, varen 2021, flyttar psykiatriverk-
samheten ut fran dagens lokaler i byggnad 105. Fran den tidpunkten kan de
frigjorda ytorna anvéndas for annan vardverksamhet. Nar Sunderby sjukhus
byggdes i slutet av 1990-talet anpassades grundlédggningen av byggnad 105
till att senare kunna byggas pa med ytterligare ett eller tva vaningsplan. Det
ar en mojlighet som kan utnyttjas nu, och endast nu, nar de tva underlig-
gande vaningsplanen kommer att tommas pa verksamhet.

Prioriterade verksamheter

Byggprojektledningen for Sunderbyprojekten har i samverkan med division
Lénssjukvard och division Narsjukvard gjort en genomgang och en priorite-
ring av de forslag som ingick i utvecklingsplanen, etapp C.
De verksamheter som har mest angelédgna behov av nya lokaler ar:
1. Gemensam onkologisk mottagning och behandlingsenhet
Huvuddelen av verksamheten finns i dag i provisoriska lokaler i
byggnad 106, plan 2.

2. Njurmedicin inklusive dialysverksamheten

For att mota dagens behov av dialyser behdvs fler dialysplatser. Med
tanke pa 6kningen av multiresistenta bakterier och 6kningen av
andra smittsamma sjukdomar behovs fler enkelsalar.

3. Logopeder och kuratorer
For att bereda mer plats for 6gonsjukvarden vid Sunderby sjukhus

kommer logopeder och kuratorer fran 2019 att finnas i provisoriska
lokaler. Har behover det tillskapas permanenta lokaler.

Forstudie 6ver vad som kan inrymmas i byggnad 105

En forstudie har paborjats med malsatningen att sakerstalla vilka enheter
som kan inrymmas i byggnad 105, inklusive eventuellt ytterligare vanings-
plan, och med vilka samband. Vidare ska forstudien beskriva entréer och
kommunikationsvégar till 6vriga delar av sjukhuset.

Forstudien ska aven innehall en kostnadsuppskattning av om- och tillbygg-
nader. Studien ska vara klar senast den 31 oktober 2019.

Konstnarlig utsmyckning

Regionstyrelsen har avsatt sex mkr till konstnarlig utsmyckning i anslutning
till de tva stora byggprojekten. Anbudstavlan gar under april manad ut avse-
ende tva stora sjukhusovergripande konstprojekt:

Fontanskulptur
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Sjukhuset ar forbundet med patienthotellet Vistet genom en glasad gang.
Hotellet som kompletterar sjukhuset ar ett halsoframjande hotell med moj-
lighet for patienter, anhdriga och vénner att bo éver. Sjukhusbyggnaden mitt
emot har en restaurang narmast hotellbyggnaden. Mellan de bada byggna-
derna finns en uteplats med en redan existerande damm. Det har beslutats att
lata dammen och platsen fa liv genom en fontanskulptur.

Tre konstnarer kommer att fa konkurrera om uppdraget att utforma en fon-
tanskulptur som ska forhalla sig till geografi, historia, verksamhet eller pa
annat sétt utmarka sig som platsspecifikt. Det finns en 6nskan att fontén-
skulpturen ska bli en symbol fér Sunderby sjukhus.

Gestaltad kansla av vatten

Nér sjukhuset invigdes fanns ett vattenfall innanfér huvudentrén. Med glas-
takets stora ljusinslapp gav det bade en visuell och horbar fridfull miljé inne
i sjukhuset. Vattenfallet har sedan en langre tid tagits ur drift, av tekniska-
och miljomassiga skal. Den graa granitvaggen kommer att vara kvar.

Tre konstnarer kommer att fa konkurrera om utférandet av en konstnérlig
gestaltning, utan vatten, som visuellt och horbart aterskapar en kansla av
vatten och ge en vilsam inverkan pa besckarens vistelse samt bidra till en
valkomnande kénsla.
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