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Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att 1agga revisionsrapporten till handlingarna.

Yttrande till beslutsforslaget

| granskningen bedémer revisorerna totalt fem kontrollmal och av dessa
menar revisorerna att tre kontrollmal &r helt uppfyllda och ett kontrollmal ar
uppfyllt till 6vervagande del. Nar det géller kontrolimalet avseende om det
genomfdrs en strukturerad insamling och analys av medarbetares erfarenhet-
er och forbattringsforslag i samband med att de avslutar sin anstéllning, me-
nar revisorerna att det endast i begransad utstréackning ar uppfyllt. Revisorer-
na rekommenderar darfor regionstyrelsen att sékerstélla att det finns en sam-
lad bild 6ver vilka medarbetare som har sagt upp sig och via en avgangsen-
kat samla information om hur regionen uppfattas som arbetsgivare och vad
som orsakar att medarbetare vill byta arbetsplats eller arbetsgivare.

Regionstyrelsen delar revisorernas beddmning om att det ar vardefullt med
en avgangsenkat till de medarbetare som slutar i regionen och darfor har en
sadan enkat tagits fram och infors i regionen under andra tertialen 2019.

Sammanfattning

Revisorerna har granskat om regionen bedriver ett andamalsenligt arbete
gallande fullméaktiges mal om att vara en attraktiv arbetsgivare. Gransk-
ningsaret ar 2018 och syftar till att bedéma om regionstyrelsen sakerstallt att
ett andamalsenligt arbete bedrivs for att uppna fullméktiges strategiska mal
om aktivt medarbetarskap.

Revisorernas samlade bedémning &r att regionstyrelsen till dvervagande del
har sakerstallt att ett andamalsenligt arbete bedrivs for att uppna fullmaktiges
strategiska mal om aktivt medarbetarskap.

Arendet

De fortroendevalda revisorerna i Region Norrbotten har genomfort en
granskning av regionstyrelsens arbete gallande det strategiska malet om att
vara en attraktiv arbetsgivare. Detta genomfdrdes som en temagranskning
med tre delar, varav denna granskning avser aktivt medarbetarskap.

Temagranskningen syftar till att beddma om regionstyrelsen sakerstaller att
arbetet géllande fullméktiges mal om att vara en attraktiv arbetsgivare ar
andamalsenligt och sker med tillracklig intern kontroll. Delprojektet aktivt
medarbetarskap syftar till att bedéma om regionstyrelsen sakerstéllt att ett
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andamalsenligt arbete for att uppna fullmaktiges strategiska mal om aktivt
medarbetarskap.

Revisorernas sammanfattande beddmning &r att regionstyrelsen till 6verva-
gande del har sakerstallt att ett andamalsenligt arbete sker for att uppna full-
méktiges strategiska mal om aktivt medarbetarskap.

Revisorerna menar att det finns en tydlig styrning inom omradet aktivt med-
arbetarskap genom bland annat mal, verksamhetsmodell, strategier, policys
och 6vriga adekvata dokument. Revisorerna menar vidare att det finns en
regiongemensam struktur for att arbeta med kontinuerliga forbattringsfor-
slag. Forbéttringsarbetet sker i regionens olika verksamheter, men det fore-
kommer variationer inom regionen vad galler forutsattningar och driv for
forbattringsarbetet.

Revisorerna skriver att det i regionens medarbetarenkat ingar fragor med
baring pa omradet aktivt medarbetarskap och att regionstyrelsen kontinuer-
ligt far rapportering avseende omradet aktivt medarbetarskap.

Nar det géller kontrollmalet avseende om det genomfors en strukturerad
insamling och analys av medarbetares erfarenheter och forbéattringsforslag i
samband med att de avslutar sin anstélining menar revisorerna att det endast
i begransad utstrackning ar uppfyllt. Revisorerna gor denna bedémning ef-
tersom det vid revisionstillfallet inte genomfordes nagon strukturerad in-
samling och analys pa regiondvergripande niva och att detta genomfordes i
varierad grad pa divisionsniva.

Revisorerna rekommenderar darfor regionstyrelsen att sakerstélla att det
finns en samlad bild 6ver vilka medarbetare som har sagt upp sig och via en
avgangsenkat samla information om hur regionen uppfattas som arbetsgivare
och vad som orsakar att medarbetare vill byta arbetsplats eller arbetsgivare.
Om regiongemensamma avgangsenkater inte infors, rekommenderar reviso-
rerna istéllet att en systematisk insamling av information fran avgangssamta-
len infors.

Bilagor:

Revisionsrapport “Temagranskning Region Norrbotten som attraktiv
arbetsgivare. Delgranskning 3: Tillvaratagande av medarbetares kompetens
och erfarenheter”

Revisorernas skrivelse

Protokollsutdrag skickas till:
HR-direktor
Regionens revisorer
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