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Forslag till beslut

Regionstyrelsen ger regiondirektdren i uppdrag att vidta lampliga atgarder
med anledning av revisionsrapporten samt att aterrapportera vilka atgarder
som vidtagits till regionstyrelsen.

Sammanfattning

Revisorerna har granskat om regionen bedriver ett andamalsenligt arbete
gallande fullméaktiges mal om att vara en attraktiv arbetsgivare. Gransk-
ningsaret ar 2018 och syftar till att beddma om regionstyrelsen sakerstallt att
chefer har tillrackliga och d&ndamalsenliga forutsattningar i forhallande till
sitt ansvar som chef.

Revisorernas samlade revisionella beddmning &r att regionstyrelsen till
overvagande del har sakerstallt att chefer har tillrackliga och andamalsenliga
forutsattningar i forhallande till sitt ansvar som chef.

Arendet

De fortroendevalda revisorerna i Region Norrbotten har genomfort en
granskning av regionsstyrelsens arbete gallande det strategiska malet om att
vara en attraktiv arbetsgivare. Detta genomfdrdes som en temagranskning
med tre delar, varav denna granskning avser ledarskap.

Temagranskningen syftar till att bedéma om regionstyrelsen sakerstaller att
arbetet gallande fullmaktiges mal om att vara en attraktiv arbetsgivare ar
andamalsenligt och sker med tillracklig intern kontroll. Delprojektet ledar-
skap syftar till att beddma om regionsstyrelsen sékerstallt att chefer har till-
rackliga och andamalsenliga forutsattningar i forhallande till sitt ansvar som
chef.

Revisorernas samlade revisionella beddmning &r att regionstyrelsen till
overvagande del har sakerstallt att chefer har tillrackliga och andamalsenliga
forutsattningar i forhallande till sitt ansvar som chef.

Revisorerna menar att det finns en tydlig styrmodell i verksamhetsmodellen
och tycker att beskrivningen i medarbetarpolicyn av chefsuppdraget pa ett
tydligt sétt anger chefsrollens innebdrd. Revisorerna menar vidare att de
regiongemensamma lonekriterierna for chefer bidrar till att satta fokus mot
de ambitioner som uttrycks i verksamhetsmodellen.

Revisorerna anser att det till stora delar finns en god kdnnedom géllande
regionens ledningsfilosofi sdval som om verksamhetsmodellen. Dock ater-
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star ett arbete med att kommunicera ut informationen hela véagen i linjeorga-
nisationen samt i storre utstrackning félja upp i vilken utstrackning som de
aktuella dokumenten tillampas.

Revisorerna anser vidare att ansvaret som chef i huvudsak &r val dokumente-
rat och att det finns en kdnnedom om vilka riktlinjer som ligger till grund for
uppdraget som chef. Revisorerna uppfattar att de olika ledarskapsprogram
och andra stod som regionen tillhandahaller till cheferna, &r anpassade uti-
fran de olika erfarenheter och forutsattningar som finns bland cheferna.

Revisorerna menar &ven att regionstyrelsen genomfor adekvata uppféljning-
ar av ledarskapet genom bland annat medarbetaruppfoljningar, patientsaker-
hetskulturmétning samt jamstélldhetsmétningar.

Revisorerna rekommenderar att chefers forutsattningar i allmanhet och forsta
linjens chefer i synnerhet, systematiskt foljs upp och att atgarder vidtas for
att starka chefsrollen och gora det mer attraktivt att ta pa sig en chefsroll. Ett
underlag till detta forbattringsarbete kan vara sarskilda kontrollstationer for
chefer dér deras synpunkter kan delges.

En annan rekommendation fran revisorerna ar att underlatta for chefer som
av olika skal vill lamna ett chefsuppdrag att kunna “’pausa” sin roll som chef
for att istéllet kunna ga in i en annan roll under en period utan att behéva
séga upp sin anstéllning.

Revisorerna rekommenderar aven att fortsétta utvecklingsarbetet med HR-
stddet och i detta beakta de synpunkter som framkommit i enkatsvaren bland
annat géllande I6nesattningsfragor.

Slutligen rekommenderar revisorerna att regionen i storre utstrackning ska
kommunicera de styrkor som regionen har som arbetsgivare och som fram-
kommit i revisorernas granskning. De menar att detta budskap forstarks yt-
terligare genom att néstan 97 procent av cheferna rekommenderar regionen
som arbetsgivare i revisorernas enkatundersokning.

Bilagor:

Revisionsrapport “Temagranskning Region Norrbotten som attraktiv
arbetsgivare. Delgranskning 2: Ledarskap”
Revisorernas skrivelse

Protokollsutdrag skickas till:
HR-direktor
Regionens revisorer
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