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Riktlinje fOr representation

Inledning

Riktlinjen galler for samtliga anstallda och fortroendevalda i Region Norr-
botten. Medborgarnas fortroende &r av storsta betydelse for samtliga foretra-
dare for Region Norrbotten vilket innebér att Region Norrbottens anstéllda
och fortroendevalda alltid ska agera pa ett etiskt forsvarbart satt.

Region Norrbottens verksamheter finansieras i huvudsak av skattemedel
vilket gor det extra viktigt att iaktta aterhallsamhet vad avser representation.
Representation som utfors pa ett olampligt sétt kan medfora fortroendeskada
for Region Norrbotten.

Representation &r ndr anstéllda eller fortroendevalda i Region Norrbotten
utévar vardskap och bjuder pa lunch, middag, kaffe etc. till personer i andra
organisationer (extern representation) eller till andra anstéllda eller fértroen-
devalda i Region Norrbotten (intern representation).

Delvis olika regler galler for extern och intern representation. Syftet med
tillfallet styr om representationen skall bedémas vara extern- respektive in-
tern.

Extern representation
Med extern representation menas vardskap i tjansten, mottagaren ar personer
som inte dr anstéllda eller fortroendevalda i Region Norrbotten.

Syftet med extern representation ar att frimja regionens utatriktade kontak-
ter. Den ska vara mattfull, ske kostnadsmedvetet och med klar malinriktning
dar nyttan med varje representationstillfélle ar tydlig. All representation ska
ha ett direkt samband med Region Norrbottens verksamhet. Kravet géller
bade tidpunkt och plats for representationen och de personer representation-
en omfattar. Antalet deltagare fran Region Norrbotten bor inte Gverstiga
antalet externa gaster. Forsiktighet ska iakttas vid aterkommande represen-
tation mot en och samma person eller en grupp av personer.

Representation i samband med pagaende upphandling eller i samband med
myndighetsutévning far inte forekomma.

Externa arrangemang

Externa arrangemang ar exempelvis konferenser, workshops, utstallningar
och mé&ssor som vander sig till externa intressenter. Externa arrangemang ska
vara mattfulla, ske kostnadsmedvetet och med klar malinriktning dér nyttan
for verksamheten vid varje tillfalle &r tydlig.

Intern representation
Intern representation riktar sig fran arbetsgivaren, fortroendevalda eller an-
stallda till andra fortroendevalda eller anstallda i Region Norrbotten. Syftet
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ar personalvard eller personalframjande &tgarder. Aven vid intern represen-
tation kan externa deltagare finnas med om det huvudsakliga syftet &r in-
ternt. Vid bedémningen ar det ovésentligt var representationen genomfors.
Forsiktighet ska iakttas vid aterkommande representation mot en och samma
person eller en grupp av personer.

Interna arrangemang

Vid interna planeringsdagar, konferenser eller liknande som arrangeras for
hela eller delar av Region Norrbottens anstallda kan regionen bekosta mal-
tider i samband med arrangemanget. Interna arrangemang ska alltid vara
mattfulla, ske kostnadsmedvetet och med klar malinriktning dar nyttan for
verksamheten vid varje tillfalle ar tydlig. Skatteverkets regler ska beaktas sa
att medarbetarna inte blir formansbeskattade.

Dryck vid representation

Dryck vid representation far endast inbegripa alkoholfria drycker, svag cider,
lattél samt folkal.

Servering av alkohol kan i enstaka fall medges. | dessa fall ska Regionstyrel-
sens ordforande besluta om vin eller starkél ska inga vid representationen.

Beslut om representation

Typ av representation Ratt att besluta

Extern och intern representation inom av regionfullméktige Narmaste chef
och regionstyrelsen faststéllda regler och riktlinjer med un-
dantag for:
e representation vid konferenser, kongresser och dy-
likt, sk. stdrre representation

e om vin eller 6l ska inga vid representation

Representation vid konferenser, kongresser och liknande, s.k | Regionstyrelsens

stdrre representation ordférande
Vin eller starkol ska inga vid representation (enstaka fall) Regionstyrelsens
ordférande

Det &r inte tillatet att beslutsattestera egna representationskostnader eller
personalférmaner.

Tillampningsanvisningar

Till riktlinjen finns tilldmpningsanvisningar med en rad exempel. Syftet med
dessa &r att underlétta beddmningen av vad som anses vara representation
och personalvardsformaner av olika slag, att ge vagledning nar det galler
kontering, redovisning av moms samt hantering av eventuella skattepliktiga
formaner inom omradet.
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