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Ekonomirapport 2020-02

Verksamhetens resultat

FIGUR 1 VERKSAMHETENS RESULTAT JAMFORT UTFALL FG AR OCH BUDGET NUVARANDE AR, MNKR
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Verksamhetens resultat per februari ar 47 mnkr vilket &r 64 mnkr battre dn féregaende ar
och 20 mnkr battre an budget. Nettokostnaden &r 1 417 mnkr vilket ar pa samma niva som
foregaende ar och 30 mnkr béttre an budget. Det innebér att nettokostnadsutvecklingen ar 0
procent jamfért med samma period 2019.

Skatt, statsbidrag och utjamning har 6kat med 4,6 procent vilket &r 64 mnkr battre an fore-
gaende ar och 9 mnkr samre &n budget. Skatten har 6kat med 0,6 procent, vilket ar 8 mnkr
samre an budget beroende pa forsamrad skatteunderlagsprognos framforallt for 2020. Ge-
nerella statsbidrag har 6kat med 18,3 procent jamfort med 2019 vilket framforallt beror pa
den nya kostnadsutjamningen.

FIGUR 2 RESULTATRAKNING, UTFALL NUVARANDE AR JAMFORT MOT UTFALL FOREGAENDE AR, FORANDRING |

%, BUDGET OCH AVVIKELSE MOT BUDGET NUVARANDE AR, MNKR.

Avvikelse
Forandring mot budget
Resultatrakning (mnkr) 202002 201902 Budget
202002- 202002
201902

Verksamhetens intakter 166 169 -1,7% 193 -27|

Verksamhetens kostnader -1583 -1585 -0,1% -1583 56

varav personalkostnader -866 -876 -1,1% -878 12|

varav ovriga kostnader -678 -673 0,8% -722 44

varav avskrivningar -39 -37 -39 1]

Verksamhetens nettokostnad -1417 -1416 0,0% -1447 30|

Skatteintdkter 1090 1083 4,6% 1098 -8|

Generella statsbidrag och utjamning 373 316 375 -1

Verksamhetens resultat 47 -17 +64mnkr 27 20|

Finansiella intakter 13 140 37 -24

Finansiella kostnader -144 -17 -16 -128]

Periodens resultat -84 105 - 190mnkr 47 -131

Periodens orealiserade vinst i

pensionsportféljen -231 -22

Aterforing av orealiserad vinst i

pensionsportféljen fran bokslutet 349 -118

Periodens balanskravsresultat 34 -34
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Minskade intakter i verksamheter beror bland annat pa avtalet med Luled kommun avse-
ende forsaljning av fardiglagad kost som avslutades i mars 2019 som innebar -2,7 mnkr
lagre intakt jamfort med samma period foéregdende ar. Intakter fran patientavgifter har
minskat pad grund av farre besok och vardtillfallen inom véarden. Ovrig minskning &r inom

erhéllna bidrag.

FIGUR 3 UTVECKLING ACK. KOSTNAD FRAN SAMMA PERIOD FOREGAENDE AR, PROCENT

Fordndring | Férandring |Forandring Forandring Forandring Fordandring

Kostnadsslag 202002 202002- 202001- 201912- 201911- 201910- 201909-

201902 201901 201812 201811 201810 201809
Summa verksamhetens kostnader ~ 1583,0 -0,1% -1,1% 2,1% 2,5% 2,9% 3,4%
Personalkostn exkl pensioner 745,1 -1,2% -1,1% 3,0% 3,7% 4,3% 4,8%
Pensionskostnader 121,0 -0,4% 0,0% -0,5% -0,4% -0,4% -0,5%
Lékemedel 171,8 0,9% 2,9% 2,5% 1,3% 2,6% 2,6%
Inhyrd personal 40,2 -21,5% -6,2% -4,6% -5,3% -4,7% -3,5%
Kopt utomlansvard 1111 21,2% 12,6% 3,4% 5,5% 9,0% 8,6%
Vardval - privata aktorer 26,6 -10,1% 7,8% 13,4% 11,2% 9,4% 15,9%
Fastigheter 36,2 -16,3% -9,0% 7,5% 2,9% 2,8% -1,0%
Sjukresor 24,6 13,4% 6,8% 5,2% 5,4% 5,2% 4,4%
Luftburen sjuktransport 19,1 22,7% 20,3% -1,6% -1,7% -8,0% -0,4%
Avskrivningar 39,0 5,4% 5,3% 5,0% 6,1% 6,7% 5,6%
Ovriga kostnader 248,3 -0,4% -10,6% -0,6% 0,7% 0,1% 1,3%

Personalkostnaderna exklusive pensionskostnader har minskat med 9 mnkr (-1,2 procent)
jamfort med samma period foregaende ar, varav I6nedkning ar +14 mnkr. Kostnaderna for
overtid, jour/och beredskap har minskat med 5 mnkr. Aven 6vriga personalkostnader har
minskat.

Den totala arbetade tiden &r 4,1 procent lagre an foregaende ar (247 arsarbetare) vilket be-
ror pa en mindre arbetsdag an foregaende ar och farre anstallda. Sjukfranvaron har 6kat
med 16 arsarbetare men Gvrig franvaro sdsom uttagen semester, foraldraledighet mm har
minskat med 52 arsarbetare. Antalet anstallda ar 154 farre an per februari 2019.

Kostnader for fastigheter ar lagre jamfort med samma period foregaende ar vilket forklaras
av ej upparbetat fastighetsunderhall samt Iaga kostnader for fastighetsdrift och yttre skotsel,
delvis som en foljd av det milda vadret. Inhyrd personal, vardval och 6vriga kostnader ar
ocksa lagre an foregaende ar.

Kostnaderna 6kar for kopt utomlansvard och avser framst Norrlands universitetssjukhus.
Kostnadsokningen ligger pa Internmedicin (Neurokirurgen) och Ortopedin dar antalet vard-
tillfallen och varddagar okat. Kostnaderna for sjukresor har 6kat till foljd av nytt taxiavtal
som borjade gélla januari 2020. Kostnader for lakemedel 6kar pa grund av anvandning av
dyrare lakemedel inom férmanslakemedel samt en 6kning pa diabeteslakemedel. Kostna-
derna for luftburen sjuktransport ar 22,7 procent hogre vilket framst beror pa ett periodise-
ringsfel i februari foregaende ar.

Forandring
201908-
201808

3,1%
4,9%
-0,6%
2,9%
-3,6%
7,0%
13,8%
2,5%
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FIGUR 4 MANATLIGA KOSTNADER FOR INHYRD SJUKVARDSPERSONAL SEDAN MARS 2015 | MNKR

Inhyrd sjukvardspersonal (Mnkr) 2015-2020
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Kostnaden for inhyrd personal januari-februari uppgar till 40,2 mnkr, vilket ar en minsk-
ning med 10,7 mnkr (21,5%) jamfort med samma period foregaende ar. Manadskostnaden
for februari (17,5 mnkr) ar den lagsta sedan januari 2016. Trenden med de senaste arens
allt hogre kostnader for inhyrd personal har brutits. Sedan juni 2019 har manatliga kostna-
derna legat under den tidigare stigande trendlinjen. Av kostnaden januari-februari avser
37,8 mnkr lakare, 2,1 mnkr sjukskoterskor och 0,3 mnkr 6vrig vardpersonal.

Inhyrda ldkare har minskat med 7,1 mnkr och sjukskoterskor har minskat med 3,6 mnkr.
Den storsta minskningen ar i somatisk vard. Inom somatisk vard minskar inhyrningen av
lakare (-5,5 mnkr) aven inhyrningen av sjukskoterskor (-1,9 mnkr). | primarvarden har den
inhyrda personalen minskat for lakare (-2,9 mnkr) och okat for sjukskéterskor (0,1 mnkr). |
Psykiatrin har den totala inhyrningen minskat, dar inhyrningen av sjukskoterskor minskat
(-1,8 mnkr) och l&kare 6kat (1,3 mnkr).

Periodens resultat

Periodens totala resultat ar -84 mnkr vilket & 131 mnkr sdmre &n budget. Pensionsportfol-
jen har minskat i varde med 118 mnkr sedan arsskiftet vilket huvudsakligen forklarar avvi-
kelsen mot budget. Orealiserade vardeuppgangar/nedgangar i pensionsportfoljen ska juste-
ras i balanskravsresultatet. Periodens balanskravsresultat efter den justeringen uppgar till

34 mnkr.
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FIGUR 4 PENSIONSPORTFOLJ JAMFORELSE MED DEC 2019
Tillgangsfordelning 2020-02-29

Pensionsportfoljen Feb 2020 Dec 2019
Anskaffningsvarde 4105 4103 0%
Marknadsvarde 4336 4452
Orealiserat varde 231 349 )
Andel av pensionsforpliktelserna 56% 58% 47%
Avkastning Regionen Jamforelse- KPI
index +3%
Avkastning i ar, portfoljen -2,6% -2,9%
varav svenska aktier -6,4% -5,6% B Svenska aktier M Globala aktier
varav globala aktier -4,9% -5,8%
VB Eier 0.5% 0.6% Rantebarande M Tillfallig likviditet
Avkastning rullande 5 ar 2,5% 4,6%

Pensionsportfdljens marknadsvarde ar 4 336 mnkr per sista februari, vilket ar 190 mnkr
lagre &n januari och 116 mnkr lagre &n vid arsskiftet. Portféljen bestod av 53 procent aktie-
fonder och 47 procent rantebarande placeringar. Avkastningen ar -2,6 procent. Portféljen
motsvarar 56 procent av pensionsforpliktelserna.

Till foljd av borsturbulensen som pabdrjades pa aktiemarknaderna i februari har en ned-
viktning av aktieandelen i regionens portfolj paborjats och ar ca 24 procent i mitten av
mars. Nedviktning ska goras till ca 13 procent. Detta gors for att skydda vardet pa portfél-
jen som inte far understiga 85 procent av det hogsta vardet de senaste 24 manaderna vilket
ar den riskniva som regionen beslutat i Finanspolicyn.

Resultat styrelser och naimnder
FIGUR 7 ACKUMULERAT RESULTAT STYRELSE, NAMNDER OCH POLITISK VERKSAMHET, JAMFORT MED FOREGA-
ENDE AR SAMT PERIODENS BUDGET OCH BUDGET HELAR, MNKR.

. Budget | Avvikelse mot| Arsbudget
Resultat styrelse och namnder | Utfall 202002 202002 budget 2020
Regionstyrelsen -1359 -1 386 27 8172
Regionala utvecklingsnamnden -52 -53 1 -312
Patientndmnd 0 0 0 -3
Politisk verksamhet 6 -7 1 -41
Verksamhetens nettokostnad -1 417 -1 447 30| -8 527

Regionstyrelsen redovisar en positiv avvikelse pa 27 mnkr mot budgeterad nettokostnad.
Regionala utvecklingsnamnden, Patientndmnden och politisk verksamhet har sma avvikel-
ser mot budget.
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Resultat for verksamheterna
FIGUR 8 ACKUMULERAT RESULTAT FOR VERKSAMHETER, JAMFORT MED FOREGAENDE AR SAMT PERIODENS
BUDGET OCH BUDGET HELAR, MNKR.

Resultat Budget Resultat
Resultat verksamheter 202002 2020%2 201902 Budget 2020

Narsjukvard Lulea - Boden -25 0 -26 0
Narsjukvard - Ovriga 4 0 -22 0
Lanssjukvard 0 0 -4 0
Folktandvard -4 -2 -3 0
Service 1 -9 -4 0
Lansteknik 0 -1 0 0
Regiongemensamma 40 5 16 0
Verksamheterna 8 -13 -43 0
Politiken 1 0 1

Finansforvaltning 37 39 25 316
Verksamhetens resultat 47 27 -17 316
Finansnetto -131 20 123 123
Totalt Region Norrbotten -84 47 105 439

Verksamheterna redovisar ett resultat pa 8 mnkr vilket ar en forbattring med 51 mnkr jam-
fort med samma period féregaende ar och 21 mnkr battre &n budget. Alla divisioner utom
Folktandvarden har forbattrat sina resultat jamfort med samma period foregaende ar.

Division Regiongemensamt avviker positivt mot budget med 40 mnkr och det &r hanforligt
till ej forbrukade medel for vardval priméarvard, lakemedel, avdelningar och uppdrag samt
befolkningsreserv.

Division Narsjukvarden Lulea-Boden har ett negativt resultat pa -25 mnkr. Planerade atgér-
der i ekonomiska handlingsplanerna har reducerat kostnaderna med 11,4 mnkr, vilket &r

11,6 mnkr lagre an planerat. Utover avvikelsen i ekonomiska handlingsplanen sa har divis-
ionen oplanerade kostnadsokningar, framst for riks- och regionsjukvard, och intaktsbortfall.

Division Narsjukvarden- dvriga lanet har ett negativt resultat pa -4 mnkr. De planerade at-
garderna i ekonomiska handlingsplanerna har reducerat kostnader med 12,7 mnkr, vilket ar
4,3 mnkr lagre an planerat. Jamfort med samma period féregaende ar har divisionen resul-
tatforbattring pa 18 mnkr.

Division Service har ett positivt resultat pa 1 mnkr vilket & 5 mnkr battre an foregaende ar.
Den positiva avvikelsen forklaras framforallt av ej upparbetat fastighetsunderhall och laga
kostnader for fastighetsdrift och yttre skotsel, delvis som en féljd av det milda vadret.

FIGUR 9 UTVECKLING ACK KOSTNAD FRAN SAMMA PERIOD FOREGAENDE AR PER DIVISION, PROCENT
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Kostnader

Narsjukvard
Lanssjukvard
Folktandvard
Service
Lansteknik

Forandring Forandring

202002  202002- 202001-
201902 201901
-760,0 0,5% 1,4%
-429,4 2,3% 3,0%
-62,3 -7,9% -11,9%
-196,8 -0,7% -1,3%
-34,3 1,6% 3,6%

201912
201812

2,7%

1,7%

-3,4%

2,1%

10,9%

201911-
201811

3,2%

2,4%

-3,3%

2,2%

16,2%

201910-
201810
3,6%
2,5%
-3,3%
2,9%
16,6%

201909-
201809
3,6%
3,1%
-3,4%
2,3%
18,4%

Utvecklingen av divisionernas kostnader har successivt avtagit sedan augusti 2019, med
undantag for division Lanssjukvard som i februari ar ungefar pd samma niva som novem-
ber 2019. Division Narsjukvard Lulea-boden och Division Narsjukvard- 6vriga lanet som
I4g pa 3,5 procents kostnadsutveckling jamfort med samma period 2018 har kontinuerligt
minskat kostnadsutvecklingen och ligger per februari 2020 pa +0,5 procent. Utvecklingen
av kostnaderna for Lansteknik lag i augusti 2019 pa +16,5 procent jamfort med samma pe-
riod 2018 och har minskat till 1,6 procents kostnadsokning per februari 2020. Kosthaderna
for februari 2020 jamfaért med februari 2019 har minskat med -7,9 procent for Folktandvar-
den och -0,7 procent for division Service.

FIGUR 10 DIVISIONERNAS EKONOMISKA HANDLINGSPLAN. UPPDRAG | HELAR, ACKUMULERAT UTFALL NUVA-
RANDE MANAD SAMT ACKUMULERAT UTFALL AV ATGARDERNA., MNKR.

Ekonomisk Uppdrag Utfall
handlingsplan Helar 2020 Feb 2020 feb-20
Narsjukvard 271,6 40,1 24,1
Lanssjukvard 41,6 50 39
Service 22,8 3,0 1,9
Lansteknik 5,0 0,7 1,6
Totalt 341,0 48,8 31,5

*Divisionen Folktandvards uppgifter saknas i tabellen

Divisionerna har i uppdrag att ha ett resultat for 2020 som &r enligt budget. For att astad-
komma det har divisionerna identifierat kostnadsminskningar med 341 mnkr. Per februari
var det planerade utfallet av atgarderna 48,8 mnkr och utfallet blev 31,5 mnkr.

Investeringar

FIGUR 11 INVESTERINGSREDOVISNING NUVARANDE MANAD, MNKR.

Typ av investering (mnkr) Investeringram  Utfall beslut  Utfall beslut  Summa Utfall
1 ¢ 2020 fore 2020 2020 202002 2019
Immateriella tillgangar 0 0 0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 151 29 0 29 224
Maskiner och inventarier 283 25 5 30 161

Totalt 434 54 5 59 385

Av regionfullmaktige beslutad 52 387

likviditetsram

Utfallet for fastigheter avser pagaende om/nybyggnationer i Sunderbyn. For inventarier ar
utfallet till stor del den nya MR-kameran i Kalix.

Forandring Forandring Forandring Forandring Forandring

201908-
201808
3,5%
3,2%
-3,4%
3,2%
16,5%
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Sammanfattning nyckeltal
Nyckeltalen nedan ar en uppféljning av beslutade nyckeltal enligt finansplan, regionstyrel-
sens plan och finanspolicy.

FIGUR 12 SAMMANFATTNING AV NYCKELTAL

Nyckeltal Mal heléar Utfall 2020-02
2020

Nettokostnadsutveckling, % 2,0 % 0%

Utveckling av skatt jamfort 0,9% 0,6 %

med fg ar, %

Utveckling av skatt, statsbi- 4,7 % 4,6 %

drag och utjamning jamfort

med fg. &r, %

Regionens balanskravsresultat 1,0% 2,3%

i forhallande till skatter, ut-

jdmning och generella statsbi-

drag, %

Alla verksamheter bedriver Avvikelse

verksamhet inom budget, >=0 mnkr +21 mnkr

mnkr

Soliditet blandmodell, % 40 % 39 %

Soliditet fullfondering, % -5% -12 %

Likviditet (inkl. kortfristig

10 % av arets

14,6 % av bud-

placering i rantefond), % nettokostnad geterad netto-
kostnad for ret
Avséttning till pensioner inkl. 64 % 56 %

ansvarsforbindelse, konsolide-
ringsgrad, %

Soliditeten har forsamrats sedan januari pa grund av att véardet pa pensionsportfoljen mins-

kat i och med den kraftiga borsnedgangen i februari.
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Utveckling av produktivitet
Utveckling av kostnader, produktion och produktivitet i sjukhus vard

Region Norrbottens KPP-system (kostnad per patient) mojliggor uppféljning av hur kostna-
der, produktion och produktivitet utvecklas. Det mojliggor &ven matning av produktivitet
per kvartal fran och med ar 2016. Hittills kan resultat redovisas till och med kvartal 4 2019.
Produktivitet méats som kostnader i relation till DRG-poang istéllet for besék och vardtill-
fallen da DRG battre beaktar vardtyngden. Under flera ar har produktiviteten minskat i so-
matisk vard och i psykiatrisk vard da antalet producerade DRG-poéng har minskat medan
kostnaderna har okat. Under 2019 har produktiviteten forbattrats pa samtliga sjukhus i reg-
ionen. Det kan utl&sas av diagrammet nedan dér kostnaden per DRG-poédng har minskat un-
der 2019.

FIGUR 13 KOSTNAD PER DRG — UTVECKLING PER SJUKHUS, FASTA PRISER.

Kostnad per DRG - Region Norrbotten
Fasta priser

90 000 31%
80 000 o 0%
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40 000
30 000
20 000
10 000

0

Géllivare Kiruna Kalix Pited Sunderby Total RN

mAr2016 mAr2017 mAr2018 mAr2019

Produktionen av somatisk vard i egen regi kostar totalt cirka 3,6 miljarder kronor ar 2019,
en minskning med 79 mnkr, 2,2 procent, jamfort med ar 2018. Antalet producerade DRG-
poang har 6kat med 0,8 procent under samma period. Det innebdr att produktiviteten har
Okat med 2,9 procent jamfért med 2018.
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FIGUR 14 KOSTNADER PER DRG 2019 — UTVECKLING 2019 JAMFORT MED 2018

Kronor per DRG - &r 2019 (index = 2018)

Region Norrbotten

110

105

100

95

85
Q1 Q2 Q3 Q4

= Sluten Oppen Dag Total
Den okade produktiviteten 2019 avser slutenvard, 6ppenvard och dagsjukvard? och avser
samtliga kvartal forutom kvartal 1. Inom 6ppenvarden har produktiviteten 6kat mest, dver 3

procent i snitt under aret.

Utveckling av produktivitet per klinik

FIGUR 15 KOSTNADER PER DRG — UTVECKLING PER KLINIK, FASTA PRISER

! Dagsjukvard ar 6ppenvard som innebar mer omfattande och/eller resurskravande insatser an vad ett
Oppenvardsbesok normalt kraver. Dagsjukvard omfattar dagkirurgi, dagmedicin och 6vrig dagsjukvard.

Region Norrbotten
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Kostnad per DRG -fasta priser
Lénsdelssjukhus
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Produktionen av somatisk vard pa regionens lansdelssjukhus kostar 1,4 miljarder kronor ar
2019, vilket ar en minskning med 26,9 mnkr jamfort med ar 2018. Antalet producerade
DRG-poang har under samma period 6kat med 2,0 procent. Det innebar sammantaget en
produktivitetsokning pa 3,9 procent.

Pa Gallivare sjukhus har produktiviteten under 2019 forbattrats pa samtliga kliniker foru-
tom medicin/rehab dar den ar i stort sett oforandrad. Pa Pited och Kalix sjukhus har pro-
duktiviteten forbattrats pa samtliga kliniker. P& Kiruna sjukhus har produktiviteten forbatt-
rats pa medicin/rehabkliniken.

Gallivare och Kalix sjukhus har minskade kostnader och &ven nagot farre DRG-poéng. Ki-
runa och Pited har 6kade kostnader mellan de jamforda aren samt okat antal producerade
DRG-poang.

FIGUR 16 KOSTNADER PER DRG — UTVECKLING PER KLINIK SUNDERBY SJUKHUS, FASTA PRISER
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Kostnad per DRG -fasta priser
Region Norrbotten
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Produktionen av somatisk vard pa Sunderby sjukhus kostade ar 2019 2,2 miljarder kronor
vilket ar en minskning med 52,4 mnkr, -2,3 procent jamfért med ar 2019. Antalet DRG-po-
ang ar i stort sett oférandrade mellan &ren. Det innebar en 6kad produktivitet med 2,2 pro-
cent. Produktivitetsokningen &r pa samtliga kliniker med undantag for Barn, Infektion,
Lungsjukvard, Reuma och Ogon. Klinikerna Internmedicin och Urologkliniken har i stort
sett oforandrad produktivitet mellan ar 2018 och ar 2019.

Utveckling av produktivitet januari-februari 2020

DRG-poang méts kvartalsvis och resultat for kvartal 1 2020 (Jan-Mars) kan redovisas i maj
2020. Ovriga ménader foljs produktiviteten bland annat pa totalt arbetade timmar per vérd-
dag pa vardavdelningar samt viktad knivtid per arbetad timme pa centraloperation.

Totalt timmar/varddag
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| diagrammet ovan redovisas bemanningen sedan hdsten 2016 for vardavdelningarna pa re-
spektive sjukhus. Antalet varddagar for januari-februari 2020 har 6kat med 1,5 procent
jamfort med samma period foregaende ar. Samtidigt har den arbetade tiden minskat. Det
innebar att produktiviteten har 6kat jamfort med samma period foregaende ar.

Pa centraloperation pa Sunderby sjukhus har den viktade knivtiden per arbetad timme i feb-
ruari okat fran 8,31 till 9,53 jamfort med samma period foregaende ar, vilket tyder pa dkad

produktivitet.
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Viktad knivtid per arbetad timme pa op enhet, Pitea
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Den viktade knivtiden per arbetad timme pa centraloperation i Pitea har i januari och febru-
ari okat jamfort med samma period foregaende ar, vilket tyder pa 6kad produktivitet.

Viktad knivtid per arbetad timme pa op enhet, Géllivare
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Pa centraloperation i Gallivare varierar den viktade knivtiden per arbetad timme mer &n pa
évriga sjukhus i lanet vilket ocksa innebar att produktiviteten varierar.
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