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Aterstallningsplan fér halso- och

sjukvarden efter Covid-19
Dnr 01244-2020

Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar att:

1. Regiondirektoren far i uppdrag att vidta nddvandiga atgarder for att
verksamheterna ska aterfa full kapacitet och hantera det uppskjutna
vardbehov som uppstatt under pandemin.

2. Auvsatta medel for 2020/2021 fran de utékade riktade stadsbidragen for
att finansiera merkostnader for aterstallning av uppskjuten vard pga co-
vid-19.

3. Lé&gga rapporten till handlingarna.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionen har under varen och sommaren 2020 hanterat en pandemi vars
effekter saknar motstycke i modern tid. Det rader fortfarande osakerhet om
hur smittspridningen utvecklas framéver men utgangléaget ar betydligt battre
nu &n under varen och sommaren. Det &r av storsta vikt att regionen aterupp-
tar vardverksamhet som skjutits upp och vidtar nddvéndig atgarder for att
hantera det vardbehov som uppstatt under pandemin.

Sammanfattning

Regionens vardverksamheter har utifran det radande laget med avtagande
smittspridning tagit fram planer for aterstallning av den vardverksamhet som
varit pausad under pandemin. Sammantaget beddms att verksamheterna kan
producera med full kapacitet under hosten, men pandemins effekter pa var-
den kommer att kvarsta inom flera omraden aven under 2021. Nya arbetssatt
kommer att spela en betydande roll i hanteringen av uppskjutna vardbehov.
Det handlar framforallt om 6kade majligheter till digitala vardmoten, battre
samplanering och nyttjande av interna resurser samt dkad samverkan med
den kommunala halso- och sjukvarden och omsorgen. Utéver dessa insatser
behover verksamheterna 6ka produktionen genom inkop av extern kapacitet.
Regionens beraknade kostnad for okad produktion med extern kapacitet ar
2020/2021 beraknas till drygt 56 mnkr.

Arendet

Bakgrund

Coronapandemin har under varen och sommaren 2020 inneburit en omfat-
tande anpassning av regionens halso- och sjukvard for att hantera det vard-
behov som covid-19 orsakat. En betydande del av vardutbudet har under
denna period varit neddraget for att resurssatta covid-19 varden. Samtidigt
har inflodet av nybesck minskat da patienter valt att vanta med att kontakta
varden. Under hosten har smittspridningen minskat och ett fatal behandlas i
dagslaget for covid-19 inom sluten vard. Regionens vardverksamheter har
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darfor tagit fram planer for aterstallning av vardutbudet. En sammanstallning
av nuldget och inriktningen framat ges nedan samt mer utforligt i bilaga
Aterstaliningsplaner for hilso- och sjukvarden efter covid-19

Nulage

Omfattning av uppskjuten vard

Det totala antalet besok till ldkare, sjukskoterska eller annan vardgivare un-
der forsta halvaret 2020, inklusive juli manad, var cirka 14 procent farre an
samma period ifjol. Det motsvarar en minskning med totalt cirka 106 000
besok. Regionen beddmer att av cirka halften, 53 000 besok, beror pa pan-
demin. Resterande del harror till andra orsaker som till exempel att personer
undvikit att uppsdka varden under pandemin pa grund av befarad smittorisk,
att sjukligheten i dvriga infektionssjukdomar minskat under pandemin samt
att en betydande andel av besoken har kunnat hanteras via digitala vardkon-
takter.

Fran och med mitten av mars manad 2020 upphérde alla prio3 och delvis
prio2 behandlingar- och operationer i lanet. Den forvéntade produktionen
fram till och med juli manad minskade med cirka 25 procent vilket motsva-
rar cirka 2 100 operationer/atgarder. I narsjukvarden har ca 6 000 mammo-
grafiundersokningar skjutits upp och ca 3 800 gynekologiska cellprovskon-
troller stallts in.

Folktandvarden uppskattar omfattningen av instélld vard till och med juli
manad till cirka 600 besok inom riskgrupper, 800 instéllda tandoperationer,
80 tandnarkoser och 1100 munhélsobedémningar inom omsorgen.

Aterstélining

Vid aterstallande av vardutbudet kommer regionen att nyttja de nya arbets-
satt och verktyg som tagits fram under pandemin for att leverera vard pa ett
sékert och effektivt satt.

Overgripande utgdngspunkter

e Efterlevnaden till vardhygieniska rutiner ar fortsatt mycket viktig och
en sjalvklar utgangpunkt i utformningen av arbetssatt och floden.

e Distansteknik har fatt en storre betydelse for vardens utformning. Digi-
talt forst, fysiskt nér det behovs ska fortsatt galla.

e Samverkan mellan vardgrannar, bade vara egna enheter och évriga ak-
torer, inte minst kommunerna, har forstarkts. Detta ska bibehéllas och
fortsétta utvecklas.

e System for materialbestéllning och 6vervakning av materialforbrukning
har forbattrats och ska uppratthallas. Samverkan ar fortsatt viktigt.

Overgripande tidsplan

Fran och med september har normalisering av verksamheterna paborjats men
tiden till det att normal kapacitet ar aterstalld kommer att variera.

Den sammantagna bedomningen ar att pandemins effekter pa produktion och
tillganglighet kommer att kvarsta i betydande grad dven under 2021, dels i
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form av langre vantetider till besok och atgarder men aven pa grund av till-
kommande vardbehov i sparen av covid-19.

Ldnssjukvdrden

Inom den specialiserade varden pagar aterstallandet av operationsresurser
vad avser personal, lokaler och vardplatser. Verksamheterna planerar for
okad kapacitet nar produktionen ar tillbaka pa normala nivaer. Mammografi-
screeningen aterupptogs i mindre omfattning fére sommaruppehallet och &r i
full drift pa alla screeningorter sedan mitten av augusti manad.

Den totala volym som forslas hanteras externt uppgar till 1 000 operation-
er/atgarder. Regionen behover se 6ver mojligheter att kdpa in kapacitet vid
externa operationssalar samt upphandla ramavtal for operationer/atgarder
hos extern leverantdr. Sammanlagt berdknas kostnaden for kdp av extern
part till 48,3 mnkr enligt regionala prislistan.

Forutom det behdver regionen hyra in personal for att 6ka kapaciteten av
nybesok till lakare inom verksamheter dér koerna 6kat mest pa grund av
tillfallig lakarbrist och/eller dar verksamheten lanat ut personal till covid-
vard. Inom division Lanssjukvard finns behov att kdpa in extern kompetens
for ca 2 100 besok till en kostnad av 3 mnkr for att aterstalla det uppskjutna
vardbehovet. Divisionen har dven behov av inhyrd personal for att klara det
normala patientflédet men dessa kostnader ingar inte i nuvarande kostnads-
berdkning.

Totalt innebér detta en sammanlagd merkostnad pa drygt 51 mnkr inom di-
vision Lanssjukvard.

Ndrsjukvdrden

Majoriteten av hélsocentraler och 6ppenvardsmottagningar beréknas uppna
full kapacitet i oktober/november ar 2020. Verksamheterna bedomer att
merparten av de uttkade vantelistorna kan tas om hand under hosten.

Narsjukvardsdivisionernas behov av inhyrd kompetens for att hantera upp-
skjutet vardbehov och utokade rehabiliteringskostnader motsvarar totalt i
lanet 87 veckors arbetad tid till en kostnad av drygt 5 mnkr. Behovet av ka-
pacitetsokning &r storst pa Sunderby Sjukhus, dar behov av inhyrd personal
motsvarar 58 veckors arbetad tid till en kostnad av drygt 3,4 mnkr.

Primarvarden planerar for att bibehalla separerade fléden for patienter med
och utan covidsymtom, vilket & mer resurskrdvande. Arbetssétt och lokaler
for att mojliggora séker influensavaccinering till medborgarna behéver fin-
nas pa plats. Manga patienter med genomgangen covid-19 infektion har ett
kvarstaende behov av rehabilitering, vilket kommer att paverka saval pri-
marvarden som den specialiserade varden.

Folktandvdrden
Folktandvarden har aterupptagit all tandvard som pausats under radande
pandemi. Problemen med brist pa tandlakare kvarstar dven efter epidemin,
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varfor folktandvardens fastslagna prioriteringsordning foljs strikt aven da det
handlar om att hantera det uppskjutna vardbehovet. Detta innebar att patien-
ter i lagre prioriteringsgrupp far forlangda vantetider i aterstallningsfasen.
Patienter i riskgrupper som fatt sin tandbehandling uppskjuten under pande-
min erbjuds sedan 7 september tider for planerad tandvard. Uppsokande
munhéalsobedémningar for personer pa sarskilda boende aterupptogs 1 okto-
ber. Divisionen har i samarbete med smittskyddslakare och vardhygien tagit
fram en strategi for besdken anpassat till radande situation vilket innebér att
de flesta munhalsobeddémningar i nulaget sker digitalt.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Aterstallningsplaner for halso- och sjukvérden efter covid-19

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

Divisionschefer

Ekonomi- och planeringsdirektor
HR-direktor
Digitaliseringsdirektor
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