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Pa uppdrag av forbundets fortroendevalda revisorer samt lekmannarevisorer i
aktiebolagen Lanstrafiken Norrbotten respektive Bussgods Norrbotten har PwC
genomfort en granskning av hur den samlade organisationen arbetar for att n& en
ekonomi i balans. Granskningen tar utgangspunkt fran revisionskapitel i kommunallagen
respektive aktiebolagslagen (kapitel 10).

Granskningen har fokuserat pa foljande omraden:

- Riskanalyser

- Uppfdljning, kontroll och uppsikt

- Rutiner for préva och bedéma den ekonomiska situationen

- Beslut och atgarder. Fokus pa forekomst samt att beslut tas behoriga beslutsfattare
- Maluppfyllelse

Utifran genomford granskning gors en sammantagen revisionell bedomning att den
ekonomiska forvaltningen under 2019 inte utforts pa ett frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Den interna kontrollen inom granskade omraden bedéms endast
delvis vara tillracklig.

Underlag for revisionell bedémning redovisas i féljande avsnitt.
For att utveckla granskningsomradet bor féljande rekommendationer prioriteras:

e Forbundsdirektionen vidareutvecklar sin styrning inom omradet genom féljande
aktiviteter: a) arligen faststéaller budget som omfattar koncernens samlade
verksambhet, b) formulerar ekonomiska mal for koncernens samlade verksamhet, c)
ser Over agardirektiv till lanstrafikbolaget sa direktiv motsvarar krav som stalls i
kommunallagen kap 10 83.

e Fdrbundsdirektionen och bolagsstyrelsen i Lanstrafiken vidareutvecklar sitt arbete
med intern kontroll. Var uppfattning ar riskanalys och riskbedémning ska innefatta
omradet ekonomisk forvaltning.

e Forbundsdirektion och bolagsstyrelsen i Lanstrafiken skapar en rutin dar de I6pande
prévar och beddmer férbundets, bolaget och koncernens ekonomiska situation.



e

pwec

Forbundets revisorer och lekmannarevisorer i helagda aktiebolag har med hansyn till
risk och vasentlighet bedomt det angelaget att géra en gemensam granskning av
styrning av kontroll for att na en ekonomi i balans.

Kommunal verksamhet, oavsett om den bedrivs i forvaltnings- eller féretagsform, ska
kannetecknas av god ekonomisk hushallning. | férbundsdirektionens och
bolagsstyrelsernas uppdrag ingar att bedriva verksamheten i enlighet med de direktiv
som utfardats av beslutande férsamling, &gare och medlemmar. Darutéver stalls dven
krav pa att forbundsdirektionen utévar uppsikt éver forbundets samlade verksamhet.

En bristfallig ekonomisk forvaltning riskerar bland annat att det asamkar agare och
medlemmar ekonomiska merkostnader. Ar 2018 tvingades férbundets medlemmar
tillskjuta underskottshidrag pa 8,9 MSEK som var hanforliga till forbundets samlade
verksambhet.

Revisionsobjekt i denna granskning ar forbundsdirektionen i sin roll som
forbundsstyrelse samt bolagsstyrelserna i aktiebolagen Lanstrafiken i Norrbotten
respektive Bussgods i Norrbotten.

Revisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel
10. Syftet med granskningen ar att granska och préva om den ekonomiska férvaltningen
sker pa ett frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt med tillracklig intern
kontroll.

Foljande revisionsfragor ska besvaras:

1. Gors inom ramen for den ekonomiska forvaltningen riskanalyser i tillracklig
omfattning?

2. Utodvas en tillracklig uppfdljning, kontroll och uppsikt inom omradet?

3. Finns tillférlitliga rutiner for att Idpande préva och bedéma férbundets/foretagets
ekonomiska situation?

4. Vidtas tillrackliga atgarder for att nd mal for ekonomisk forvaltning?

5. Tas beslut om atgarder av behoriga beslutsfattare?

6. Redovisar verksamheten maluppfyllelse for 20197?

Revisionsfraga 6 bildar underlag for att préva om verksamheten bedrivs pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Ovriga revisionsfragor anvands for att prova
om den interna kontrollen inom granskningsomradet ar tillracklig.

Foljande revisionskriterier anvands i granskningen:
- Kommunallagen 6:1, 6:6, 11:1
- Aktiebolagslagen 8:4
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- | dvrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”

| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2019. | 6vrigt se avsnitt "syfte och
revisionsfragor”.

Analys av for granskningen relevant dokumentation samt kompletterande intervjuer med
foretradare for granskade organ. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Revisionell beddmning av respektive granskningsomrade/revisionsfraga sker utifran en
tregradig skala: ja, uppfyllt (gron); delvis uppfylit (qul); nej, ej uppfyllt (rod).
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Enligt kommunallagen och aktiebolagslagen ska verkstallande organ sékerstélla att den
interna kontrollen inom organisationen ar tillracklig. | koncerninterna styrdokument
(beslutad av férbundsdirektionen 2017-05-17) anges hur arbetet med intern kontroll ska
bedrivas av forbundet och dess bolag. Bland annat stélls krav att det, som en del av den
interna kontrollen, ska genomfotras riskanalyser for verksamhet och ekonomi.

Den regionala kollektivtrafikmyndigheten har under 2019 haft féljande
organisationsstruktur:

Regionala kollektivtrafikmyndigheten
I Norrbotten
T

Lanstrafiken AB, 100% Transitio AB, 5% ‘ Norrtdg AB, 25%

Bussgods AB,
100%

Serviceresor AB,

100%

Samtrafiken AB,
2%

Direktionen beslutar i februari 2019 (8§ 15) att godkdnna koncernévergripande
internkontrollplan for aren 2019-2020. Planen omfattar sju kontrollomraden
(rutiner/processer) som ska analyseras och kontrolleras inom férbundet och dess bolag.
Riskanalys ska genomféras i foljande tre steg: kartlaggning av risker, uppskattning av
konsekvens respektive sannolikhet, samt atgarder/hantering av risker.

Granskade bolagsstyrelser har erhallit information om internkontrollplan 2019-2020
(Lanstrafiken 2019-03-21 § 31, Bussgods 2019-03-21 § 12).

| december 2019 (§ 87) har direktionen behandlat resultatet fran genomford
riskbeddmning. Respektive omrade har varderats pa anvisat satt. | samma arende
faststalls en plan dar det anges vilka atgarder som ska genomféras under 2020.

Granskning av internkontrollplanen visar att flera av de sju kontrollomradena - pa ett
eller annat satt - berér omradet ekonomi. Det kan exempelvis vara att sékerstalla olika
former av intékter eller kontroll kopplat till utbetalningar inom férbundet och dess bolag.
Det kan inte beldggas att det genomforts en heltackande riskanalys av forbundets och
bolagens ekonomi och/eller den ekonomiska férvaltningen.

Med anledning av Bussgods ekonomiska situation har det under 2019 gjorts en
ekonomisk analys av bolagets verksamhet. Mer om denna rapport i avsnitt 2.4.

Var beddémning ar att riskanalyser, inom ramen for den ekonomiska forvaltningen, inte
gors i tillracklig omfattning. Bedomningen baseras i huvudsak pa foljande:
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- En heltackande och dokumenterad riskanalys har inte utférts under
granskningsperioden.

- Koncernens arbete med intern kontroll bedrivs inte pa ett tidseffektivt satt. Var
uppfattning ar férbund och dess bolag inte ska behdva narmare ett ar for att
genomfora riskbedomning av 7 kontrollomraden.

| kommunallagen och aktiebolagslagen beskrivs vilket ansvar som vilar pa
forbundsdirektion och bolagsstyrelser i aktiebolag. Bland annat stalls krav pa att
direktionen utdvar uppsikt 6ver forbundets samlade verksamhet. For att fullgbra
uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for uppféljning, kontroll
och uppsikt samt sakerstélla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt.

Direktiv for hur ekonomisk uppféljning och rapportering ska vara utformad kan regleras i
direktiv fran agare/medlemmar. Daruttver vilar det ett ansvar pa verkstéllande organ att
klargtra hur uppféljning och rapportering ska vara utformad inom den egna
organisationen.

I kommunalférbundets forbundsordning, som beslutats av medlemmarna, stalls krav pa
att forbundsdirektionen arligen upprattar delarsrapport och arsredovisning.
Delarsrapporten ska bland annat innehalla budgetuppfoljning och prognostiserat
arsutfall. Det kan inte styrkas att forbundsdirektionen narmare reglerat hur den
ekonomiska uppféljningen inom direktionens verksamheter ska vara utformad.
Granskningen visar att direktionen under 2019 fatt ekonomisk rapportering vid varje
sammantrade som omfattar koncernens samlade verksamhet. Delarsrapport och
arsredovisning har tagits fram enligt direktiv.

Granskningen visar att gardirektiv utfardats for bolagen Lanstrafiken och Bussgods.

Direktiven ar beslutade av arsstamma i maj 2019. Av direktiven framgar foljande:

- Lanstrafiken ska halla agaren val informerad om bolagets verksamhet. Bolaget ska
av varje tertial aviamna lamna en skriftlig rapport om bolagets ekonomi och
arsprognos.

- Bussgods ska fortldpande halla agaren informerad om bolagets verksamhet. Bolaget
ska varje tertial redovisa bolagets ekonomiska resultat och stallning. Bolaget
ansvarar for framtagning av uppgifter om dess ekonomiska stallning. Bolaget ska
informera &garen om viktigare omstandigheter och fér&ndringar.

Inom bolagen har under varen 2019 uppréttats en arbetsordning for Lanstrafiken och
dess dotterbolag.! | arbetsordningen regleras bland annat hur den ekonomiska
rapporteringen ska vara utformad. Bland annat anges att rapporteringen ska innehalla
en analys av bolagens ekonomiska utveckling och stallning. Arbetsordningen har
faststéllts av styrelsen for Lanstrafiken (2019-05-14 § 63 respektive Bussgods (2019-05-
14 § 38).

! Arbetsordningen har titeln Arbetsordning och instruktioner for styrelsen i Lanstrafiken i
Norrbotten AB samt for dotterbolagen Bussgods i Norrbotten AB och Serviceresor i Norr AB.
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Granskningen visar att bolagsstyrelse i Lanstrafiken respektive Bussgods under 2019
fatt aterkommande rapportering om bolagens resultat, stallning samt arsprognos.
Rapportering till styrelsen i Lanstrafiken omfattar, utover den egna verksamheten, aven
verksamhet som bedrivs genom dotterbolag.

Foretradare for granskade organ upplever att den ekonomiska rapporteringen under
2019 i stort skett pa ett tillfredsstallande satt. Innehall i den ekonomiska rapporteringen
kan i vissa avseenden forfinas och vidareutvecklas.

Var bedomning &r att uppfoljning, kontroll och uppsikt éver ekonomin utovas i tillracklig

omfattning. Bedémningen baseras pa féljande:

- Det finns direktiv hur ekonomisk uppféljning och rapportering ska vara utformad
inom forbundet och dess bolaget. Upprattade direktiv ar forhallandevis detaljerade i
fraga om frekvens, innehall och ansvar.

- Forbundsdirektion och respektive bolagsstyrelse kan i rimlig grad verifiera att de
under 2019 fatt fortlbpande ekonomisk rapportering. Granskningen visar att
rapportering i allt vasentligt skett i enlighet med gallande direktiv.

I kommunallagen och aktiebolagslagen anges vilka uppgifter som verkstéllande organ
har att fullgora. Av aktiebolagslagen framgar att styrelsen fortldpande ska bedéma
bolagets ekonomiska situation. Om bolaget ar moderbolag ska aven goras en
bedémning av koncernens ekonomiska situation. Av kommunallagen framgar att ett av
direktionens huvuduppdrag &r att ha hand om den ekonomiska foérvaltningen samt félja
de fragor som kan inverka pa férbundets utveckling och ekonomiska stéllning.

| direktionens och styrelsen i Lanstrafikens uppdrag ingar att prova och bedéma
koncernens ekonomiska situation.

Av foregaende avsnitt framgar att forbundsdirektionen och bolagsstyrelserna i
Lanstrafiken respektive Bussgods fatt aterkommande rapportering om resultat, stallning
och arsprognos. Rapportering till forbundsdirektion och styrelsen i Lanstrafiken har aven
innefattat bolagskoncernen.

Granskning av protokoll kan inte belagga att direktionen och respektive bolagsstyrelse -
i samband med ekonomisk rapportering - har gjort en tydlig prévning och bedémning av
den ekonomiska situationen i organisationen. Det kan inte heller i protokoll beldggas att
forbundsdirektionen och styrelsen i Lanstrafiken gjort motsvarande bedémning pa
koncernniva.

I intervju framkommer att granskade organ pa olika satt varderat den information som
l[Amnats vid ekonomisk rapportering. Vardering och beddomning har dock inte
dokumenterats i protokoll. Nagon formaliserad rutin for att prova och bedéma den
ekonomiska situationen finns inte inom granskade organisationer.
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Var bedomning &r att det inom granskade organ inte finns tillforlitliga rutiner for att

I6pande prova och beddma férbundets/foretagets ekonomiska situation. Bedémningen

baseras pa foljande:

- Att det saknas en formaliserad rutin fér bedémning av den ekonomiska situationen

- Att det inte framgar i granskade protokoll och tillhérande underlag vilken bedémning
som férbundsdirektion och respektive bolagsstyrelse gjort.

Av kommunallagen och aktiebolagslagen framgar att i forbundsdirektionens och
respektive bolagsstyrelses uppdrag ingar att svara for forvaltningen av dess
angelagenheter. Om verksamheten inte bedrivs pa& avsett satt ska verkstallande organ
vidta atgarder.

Forbundsdirektionen och granskade bolagsstyrelser har tidigt under aret fatt information
om att koncernens samlade verksamhet riskerar att redovisa ett betydande ekonomiskt
underskott for 2019. Foéljande beslut har noterats i granskningen:

Forbundsdirektionen

Arende

Beslut

Juni 2019 § 33: Resultat T1 samt prognos
(&rsprognos koncern: -10 MSEK)

Uppdrag lamnas till Lanstrafiken att vidta atgarder.
Vidtagna atgarder ska aterrapporteras till direktionen.

Okt 2019 § 60: Resultat T2 samt prognos
(&rsprognos koncern: -15 MSEK)

Direktionen flaggar for ett underskott till &garna och ett
behov av underskottstackning.

Styrelsen i Lanstrafiken Norrbotten

Arende

Beslut

Mars 2019 §27: Kapitaltackningsgaranti

Styrelsen beslutar om kapitaltdckningsgaranti till Bussgods
pa max 10 MSEK till och med 2019-12-31.

Maj 2019 § 48: Resultat T1 samt prognos
(arsprognos: -13,25 MSEK varav 5,5 ar
hanforligt till Lanstrafiken)

Styrelsen lamnar uppdrag till VD att fa ekonomin i balans.

Maj 2019 § 49-50: Analys Bussgods
Norrbotten

Styrelsen beslutar att avveckla verksamheten i bolaget per
2019-12-31.

Sept 2019 8§ 77: Resultat T2 samt prognos
(arsprognos: -17,5 MSEK varav 6,5 ar
hanforligt till Lanstrafiken)

Styrelsen godkéanner rapport och lagger den till
handlingarna.

Styrelsen i Bussgods Norrbotten

Arende

Beslut

Maj 2019 § 22: Analys Bussgods Norrbotten

Styrelsen tillstyrker forslag att avveckla bolaget.

Maj 2019 § 23: Resultat T1 samt prognos
(arsprognos: -8 MSEK)

Styrelsen godkéanner rapport som laggs till handlingarna.

Sept 2019 § 60: Resultat T2 samt prognos
(arsprognos: -11 MSEK)

Styrelsen godkénner rapport som laggs till handlingarna.
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Utifran ovanstaende sammanstallning konstateras féljande:

- Direktionens atgarder avgransas till ett oprecist uppdrag till Ianstrafikbolaget att vidta
atgarder samt att det till medlemmarna flaggats om behov av
underskottstackningsbidrag.

- Atgéarder fattade av bolagsstyrelsen i Lanstrafiken utgérs av nedlaggningsbeslut av
Bussgods Norrbotten samt ett oprecist uppdrag till VD att na en ekonomi i balans.

- Bolagsstyrelsen i Bussgods enda atgardsbeslut ar att foresla en nedlaggning av
bolaget per 2019-12-31.

- Ovan namnda beslut ar fattade under forsta halvaret 2019

Arsprognos i samband med tertialrapport 2019 indikerar att vidtagna &tgarder inte varit
tillrackliga for att n& en ekonomi i balans for 2019.

Var bedomning ar att granskade organ inte fattat atgardsbeslut i tillracklig utstrackning i
syfte att na sina mal for ekonomisk forvaltning. Bedomningen baseras i huvudsak pa att
granskade organ har fattat fa atgardsbeslut samt att besluten varit allt for ospecifika (vg
inriktning/omfattning/aterrapportering) for att garantera att syftet med dem uppnas.

Enligt kommunallagen kan kommunal verksamhet bedrivas i saval forvaltningsform som
bolagsform. Véljer ett kommunalférbund att 6verlamna varden av en kommunal
angelagenhet till ett helagt aktiebolag ska bolaget bindas till ett antal kommunalréttsliga
principer. Bland annat ska det sakerstéllas att &garens stallningstagande inhamtas
innan bolaget fattar beslut i vasentliga fragor (kommunallagen 10:3).

Av avsnitt 2.2 framgar att agardirektiv for Lanstrafiken Norrbotten respektive Bussgods

Norrbotten beslutats av respektive arsstamma. Vid granskning av agardirektiv har

féljande noterats:

- Agardirektiv till lanstrafikbolaget sakerstéller inte att agarens (las: beslutande
forsamling i kommunalférbundet) stéllningstagande ska inhdmtas innan beslut fattas
i arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Daremot vilar en
skyldighet pa lanstrafikbolaget att samrada med &garen innan planer och atgarder
vidtas som direkt eller indirekt kan paverka agaren ur ett ekonomiskt perspektiv.

- Agardirektiv till Bussgods Norrbotten anger att 4garens (Lanstrafiken)
stallningstagande ska inhamtas innan vasentliga beslut tas i bolaget. | agardirektivet
exemplifieras vilka typer av beslut som avses.

Under 2019 har det inom granskade organ fattats ett (1) atgardsbeslut av principiell
beskaffenhet, namligen nedlaggning av Bussgods Norrbotten. Av avsnitt 2.4 framgar att
detta beslut fattats av styrelsen i Lanstrafiken Norrbotten i maj 2019.

Det kan inte belaggas att forbundsdirektionen beretts majlighet att ta stallning i arendet
innan beslut fattats i fragan. Férbundet har & andra sidan inte formellt bundit bolaget
genom direktiv att inhamta ett sddant stallningstagande fran forbundsdirektionen.



Vid intervju med foretradare for direktionen uppges att forbundsdirektionen I6pande
under varen 2019 erhallit information om Bussgods stallning och utveckling. Samrad
mellan bolag och férbund uppges &ven skett i och med den personunion som finns
mellan Lanstrafikens bolagsstyrelse och direktionens arbetsutskott.

Granskningen visar att styrelsen i Bussgods Norrbotten behandlat forslag om
nedlaggning av bolaget innan moderbolaget fattat beslut i arendet.

Var bedoémning ar att beslut om atgarder har fattats av behoriga beslutsfattare.

Bedomningen baseras pa foljande:

- Lanstrafikens beslut som ar hanférliga till Bussgods verksamhet har fattats av
behorigt organ.

- Forbundsdirektionen har inte i rimlig grad sékerstallt att &garens stallningstagande
ska inhamtas innan vasentliga beslut tas i lanstrafikbolaget.

Av kommunallagen framgar att all kommunal verksamhet ska kannetecknas av god
ekonomisk hushallning. Detta géller oavsett om verksamheten bedrivs i forvaltningsform
eller bolagsform. | 4garens uppdrag ingar att faststalla mal for den ekonomiska
forvaltningen som omfattar all verksamhet. Darutdver ska det aven finnas bolagsinterna
mal for den ekonomiska forvaltningen.

Granskningen visar att forbundsdirektionen inte faststallt ekonomiska mal som omfattar
forbundets samlade verksamhet. | férbundets budget- och verksamhetsplan aterfinns
mal for vissa delar av koncernens verksamhet. Férbundsdirektionens budget omfattar
inte koncernens samlade verksamhet, vilket ar en brist.

Styrning av verksamhet som bedrivs i bolagsform sker genom bolagsordning och
agardirektiv. Av agardirektiv for Lanstrafiken respektive Bussgods framgar foljande:
1. Bolaget ska ha en en god finansiell stabilitet (Lanstrafiken)

2. Bolaget ska bedrivas med god ekonomisk hushallning (Bussgods)

3. Bolagets uppgift ar att behalla aktiekapitalet intakt (Bussgods)

En brist ar att agaren (forbundsdirektionen, lanstrafiken) inte brutit ned malomrade 1 och
2 i konkreta resultatmal.

Nar det galler bolagsinterna mal har foljande noterats i granskningen:

- Av lanstrafikens budget- och verksamhetsplan 2019-2021 framgar att &garens mal
om god finansiell stabilitet ska féljas upp genom att méata likviditet och soliditet.
Malvarden anges ej. For 2019 budgeteras ett nollresultat dar agarens
finansieringsandel ska utgora max 32,4 % av bolagets intakter.

- Styrelsen i Bussgods Norrbotten har inte formulerat ekonomiska mal for 2019.
Nagon budget for aret har inte faststéllts av styrelsen.

For 2019 redovisas féljande maluppfyllelse for ekonomin:
- Bussgods Norrbotten redovisar ett resultat pa -10 MSEK
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- Moder- och dotterbolag inom lanstrafikkoncernen redovisar ett resultat pa -7.5
MSEK. Finansieringsbidrag fran agaren utgor 34,4% av moderbolagets intakter,
vilket ar 27 MSEK hogre &n budget. Redovisat underskott ar bland annat hanforligt
till avvecklingskostnader av Bussgods Norrbotten.

- Kommunalférbundet och dess bolag redovisar ett resultat pa -6.6 MSEK. Till foljd av
ett svagt ekonomiskt resultat har férbundsmedlemmarna tvingats kompensera
forbundet med 6kade bidrag. Medlemsbidrag fran regionen och lanets kommuner
har 6kat med 37 MSEK (+23.6 %) jamfort med 2018.

- Granskningen visar att respektive bolag inte utvarderat de mal som formulerats i
agardirektiv.

Var bedoémning ar att granskade organ inte redovisar maluppfyllelse for sina
verksamheter for ar 2019. Bedémningen baseras pa redovisat ekonomiskt underskott
2019, vilket medfort 6kat finansieringsbidrag fran agare/medlemmar. Vi noterar att det ar
en brist att bolagen inte foljt upp och utvarderat de mal som finns i respektive
agardirektiv.
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Revisionsfraga

Beddmning

Gdrs inom ramen for den
ekonomiska forvaltningen
riskanalyser i tillrécklig
omfattning?

Utdvas en tillracklig
uppféljning, kontroll och
uppsikt inom omradet?

Finns tillforlitliga rutiner for att
I[6pande prova och beddma
forbundets/ féretagets
ekonomiska situation?

Vidtas tillrackliga atgarder for
att na mal for ekonomisk
forvaltning?

Tas beslut om &tgarder av
behdriga beslutsfattare?

Sammantagen
revisionell beddmning

Ej uppfylit

En heltdckande och dokumenterad
riskanalys har inte utforts under
granskningsperioden.

Uppfylit
Forbundsdirektion och respektive

bolagsstyrelse kan i rimlig grad
verifiera att de under 2019 fatt
ekonomisk rapportering. Har i allt
vasentligt skett i enlighet med
géallande direktiv.

Ej uppfylit

Forbundsdirektionen och
respektive bolagsstyrelse saknar
en formaliserad rutin for I6pande
préva och bedéma den
ekonomiska situationen inom
organisationen.

Ej uppfylit

Granskade organ har fattat fa
atgardsbeslut under 2019, samt att
besluten varit alltfér ospecifika for
att garantera att syftet med dem
uppnas.

Uppfylit
Lanstrafikens beslut som ar

hanforliga till Bussgods verksamhet
har fattats av behorigt organ. Har
noteras att forbundsdirektionen inte
bundit lanstrafikbolaget till
kommunalréattsliga principer (KL
10:3).

Den interna kontrollen
inom granskade omraden
ar delvis tillracklig

00O
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Revisionsfraga

Beddmning

|
Redovisar verksamheten

maluppfyllelse for 20197

Sammantagen revisionell
beddmning

Ej uppfylit

Direktionen och bolagen har inte
natt ekonomiska mal for 2019.
Den svaga maluppfyllelsen har
medfort att agare/ medlemmar
tvingats tillskjuta extra resurser
for att tdcka underskott.

Forvaltningen har inte skett
pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande
satt

00

For att utveckla granskningsomradet bor féljande rekommendationer prioriteras:

e Forbundsdirektionen vidareutvecklar sin styrning inom omradet genom féljande
aktiviteter: a) arligen faststaller budget som omfattar koncernens samlade

verksamhet, b) formulerar ekonomiska mal for koncernens samlade verksamhet, c)
ser over agardirektiv till lanstrafikbolaget sa direktiv motsvarar krav som stalls i

kommunallagen kap 10 83.

e Forbundsdirektionen och bolagsstyrelsen i Lanstrafiken vidareutvecklar sitt arbete
med intern kontroll. Var uppfattning ar riskanalys och riskbedémning ska innefatta

omradet ekonomisk forvaltning.

e Fdrbundsdirektion och bolagsstyrelsen i Lanstrafiken skapar en rutin déar de I6pande

provar och beddmer férbundets, bolaget och koncernens ekonomiska situation.
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Per Stalberg Bo Rehnberg

| |
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag
av revisorer i Norrbottens lans kollektivtrafikmyndighet samt lekmannarevisorer i aktiebolagen Lanstrafiken i
Norrbotten respektive Bussgods i Norrbotten enligt de villkor och under de férutséattningar som framgar av
projektplan fran 2020-03-02. PwC ansvarar inte utan sarskilt tagande, gentemot annan som tar del av och
forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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