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Inledning
Bakgrund

Det totala antalet besok till ldkare, sjukskoterska eller annan vardgivare un-
der forsta halvaret 2020, inklusive juli manad, var cirka 14 procent farre an
samma period ifjol. Det motsvarar en minskning med totalt cirka 106 000
besok. Regionen beddmer att av cirka halften, 53 0000 besdk, beror pa pan-
demin. Resterande del hérror till andra orsaker till exempel att personer und-
vikit att uppsoka varden under pandemin pa grund av befarad smittorisk, att
sjukligheten i 6vriga infektionssjukdomar minskat under pandemin samt att
en betydande andel av besdken har kunnat hanteras via digitala vardkontak-
ter.

Fran och med mitten av mars manad 2020 upphorde alla prio3 och delvis
prio2 behandlingar- och operationer i l&net. Den forvantade produktionen
fram till och med juli manad minskade med cirka 25 procent vilket motsva-
rar cirka 2 100 operationer/atgarder. | narsjukvarden har ca 6 000 mammo-
grafiundersokningar skjutits upp och ca 3 800 gynekologiska cellprovskon-
troller stallts in.

Folktandvarden uppskattar omfattningen av installd vard till och med juli
manad till cirka 600 besok inom riskgrupper, 800 instéllda tandoperationer,
80 tandnarkoser och 1100 munhé&lsobedémningar inom omsorgen.

Rapporten ar indelad i division Lanssjukvard, division Narsjukvard Lu-
led/Boden och division Néarsjukvard, 6vriga lanet.

Redovisningarna skiljer sig at mellan divisionerna beroende pa deras upp-
drag. Gemensamt &r att produktionen har utgatt fran antal vantande till nybe-
sok varav antal vantande mer an 90 dagar. For narsjukvardsdivisionerna ar
aterbesok en stor andel av produktionen varfor aven den redovisas

Malbild
Varddivisionerna ska uppna 100 procent tillganglighet i enlighet med vard-
garantin per 31 december 2021.

Planeringsforutsattningar

Varddivisionerna har pabérjat en atergang till normal produktion. Samman-
taget bedoms att verksamheterna kan producera med full kapacitet under
hosten men pandemins effekter pa varden kommer att kvarsta inom flera
omraden aven under 2021. Nya arbetssatt kommer att spela en betydande
roll i hanteringen av uppskjutna vardbehov. Det handlar framforallt om
okade majligheter till digitala vardmoten, battre samplanering och nyttjande
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av interna resurser samt 0kad samverkan med den kommunala halso- och
sjukvarden och omsorgen.

Huvudprinciper for hantering av uppskjuten vard under pandemin ar fol-
jande:

e Regionen ska inte planera for 6kad kapacitet med hjélp av overtid.
Medarbetarna har arbetat hart under var och sommar, och Gvertid ar
en sista 16sning for att hantera eventuella akuta behov.

e Planeringen av kapacitetsokning ska utga fran nya arbetssétt och
standiga forbattringar. En langsam kapacitetsokning ar inte tillrack-
ligt for att hantera det uppskjutna vardbehovet. Sérskilda insatser
kommer darfor att krdvas.

Totalt tjdnstgor 230 ST-lakare och 100 AT-lakare inom regionen. Ett obser-
vandum ar att AT-utbildningar och ST-randningar som stéllts in under pan-
demin aterupptas hosten 2020 vilket innebar franvaro fran hemklinik.

Scenario for pandemins utveckling

Region Norrbotten utgar i aterstallningsplanen fran en avtagande smittsprid-
ning under host med i stor sett obefintlig smitta under varen 2021. Om smitt-
spridningen okar tillfalligt eller mer langvarigt, kan regionen anvanda befint-
lig eskaleringsplan for att 6ka kapaciteten i covidvarden efter behov.

Inriktning for hantering av covid-19:

o Infektionsavdelningen, Sunderby sjukhus ska klara varden av ett
mindre antal covid-19 patienter utan storre paverkan pa évrig vard.

e | hdndelse av 6kad covid-belastning anvands befintlig eskalerings-
plan som bryter normala floden pd samma satt som under varen, i
storre eller mindre skala beroende pa utbrottens omfattning.

o Alla sjukhus ska hantera skilda floden for potentiellt smittsamma pa-
tienter pa akutmottagningar enligt vardhygiens rutiner.

e Primarvarden i alla kommuner ska fortsatt ha luftvagsmottagning i
anslutning till h&lsocentral, men omfattningen kan anpassas till in-
flodet.

e Alla sjukhus ansvarar for enstaka patienter med covid-19 i behov av
kortare sjukhusvard utan att de finns sarskilda epidemiavdelningar.
Svarare fall av covid-19 vardas primart pa infektionsavdelning 35
Sunderby sjukhus. Om intensivvard behovs sker varden i forsta hand
pa utsedd covid-IVA men IVA-vard kan aven erbjudas pa lanets 6v-
riga intensivvardsavdelningar. Dialog och samverkan i lanet ar fort-
satt viktig vid vardplanering. Till bilaga?

e Alla enheter ska erbjuda vard till riskgrupper, framst 70+, pa ett sa-

kert sétt.
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Sammanfattning

Regionen har under varen och sommaren 2020 hanterat en pandemi vars
effekter saknar motstycke i modern tid. Det rader fortfarande osakerhet om
hur smittspridningen utvecklas framéver men utganglaget ar betydligt battre
nu an under varen och sommaren. Regionens vardverksamheter har darfor
tagit fram planer for aterstallning av vardutbudet.

For att divisionerna ska klara véardgratins krav om att planerade besék och
operationer/atgarder ska utféras inom en viss tidsgrans, kravs en produkt-
ionsokning under ar 2020/2021.

Fran och med september har normalisering av verksamheterna pabérjats men
tiden till det att normal kapacitet ar aterstalld kommer att variera.
Sammantaget beddms att verksamheterna kan producera med full kapacitet
under hdsten men att pandemins effekter pa varden kommer att kvarsta inom
flera omraden &ven under 2021, dels i form av langre véntetider till besok
och atgarder men dven pa grund av tillkommande vardbehov i sparen av
covid-19.

Nya arbetsséatt kommer att spela en betydande roll i hanteringen av upp-
skjutna vardbehov. Det handlar framférallt om 6kade maéjligheter till digitala
vardmaten, battre samplanering och nyttjande av interna resurser samt 6kad
samverkan med den kommunala halso- och sjukvarden och omsorgen. Ut6-
ver dessa insatser behdver verksamheterna dka produktionen genom kép av
extern kapacitet.

Inom division Léanssjukvard berdknas 1 000 operationer/atgéarder behéva
hanteras av extern part, till en kostnad av ca 48 mnkr. Till det tillkommer
kostnader for inhyrd personal for 6kad mottagningskapacitet. Berékningar
visar att behovet uppgar till ca 2 100 besok till en kostnad av ca 3 mnkr.
Totalt innebér detta en sammanlagd merkostnad pa ca 51 mnkr inom divis-
ion Lanssjukvard.

Narsjukvardsdivisionerna bedomer att majoriteten av halsocentraler och
Gppenvardsmottagningar kommer att uppna full kapacitet i okto-
ber/november ar 2020. Merparten av de utdkade vantelistorna kan tas om
hand under hdsten. Behovet av inhyrd kompetens motsvarar totalt 87 veck-
ors arbetad tid till en kostnad av ca 5 mnkr. Behovet &r storst pa Sunderby
Sjukhus, dar behov av inhyrd personal motsvarar 58 veckors arbetad tid.

Folktandvarden har aterupptagit all tandvard som pausats under radande
pandemi. Folktandvarden uppskattar omfattningen av installd vard till och
med juli manad till cirka 600 besok inom riskgrupper, 800 installda tandop-
erationer, 80 tandnarkoser och 1100 munhé&lsobedémningar inom omsorgen.
Patienter i riskgrupper som fatt sin tandbehandling uppskjuten under pande-
min erbjuds sedan 7 september tider for planerad tandvard. Uppstkande
munhéalsobedémningar for personer pa sarskilda boende aterupptogs 1 okto-
ber.
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Av rapporten framgar att regionens berdknade kostnad for 6kad produktion
med extern kapacitet ar 2020/2021 beraknas till drygt 56 mnkr. Da tillkom-
mer kostnader for exempelvis resor och hotell som kan tillkomma vid vard
utanfor lanet beroende pa val av extern leverantor.

Division Lanssjukvard

Produktionsbehov, operation/atgarder

Produktion bestar bland annat av olika operationer och atgarder som genom-
fors pa bade mottagning och centraloperationsenheterna i Gallivare, Pitea
och Sunderbyn. Tidsatgangen mellan olika operationer och atgérder varierar,
fran en heldag for en operation till atta operationer per dag i en operations-
sal. Den stora variationen innebadr att den totala kén och dagliga produktion-
en behdver omvandlas till tid for att fa jamforbara proportioner.

Grafen nedan visar en sammanlagd skattad produktionstid for de operationer
och atgarder som inte har genomforts (bla linje for vantande) och den totala
tillgangliga produktionstiden per manad (grén och orange linje). Tiden ar
berdknad som medeltiden for respektive operationstyp multiplicerat med den
totala volymen for respektive operationstyp. Malvardet (orange linje) repre-
senterar en skattning av maximalt mojliga antal operationer ar 2020-2021
baserat pa en likvardig produktionsmix och produktionsniva som ar 2019.
Malvardet ar dessutom uppraknad for en hogre produktivitet mot bakgrund
av det utvecklingsarbete som genomforts och inférandet av uppduknings-

Behov vs kapacitet i tid - Tid vintande till operation jamfért nyttjad tid genomférda operationer vid COP och malvirde operationer i tid utifrdn kapacitet COP
(exklusive grastarr, coloskopier, gastroskopier & hérapparatutprovningar)
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Vardgarantin innebdr att varje person har ratt att fa sin operation utford inom
90 dagar fran den tidpunkt som personen har ett bedoémt vardbehov och ar
uppsatt pa vantelista. Om varje person far vanta exakt 90 dagar kommer den
totala volymen véntande att motsvara tre manaders produktion. For narva-
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rande ar kon storre an tre manaders normal produktion och 75 procent av de
véantande har véntat langre an 90 dagar.

Kapacitet
Grafen nedan visar normal produktion fram till och med december 2021

skattad i antal personer i stallet for timmar som i foregaende graf. Skattning-
en baseras pa planerad produktion 2019 uppraknad for en hogre produktivi-
tet med anledning av de forbattringar som infordes 2019. For att uppna skat-
tad kapacitet och produktion kravs tillrackligt med operationssalar, personal,
material, vardplatser samt att utvecklingen av pandemin inte begransar moj-
ligheten att operera pa samma niva som féregaende ar.

Vintande, genomférda och malvirde COP i antal per manad (exklusive grastarr, coloskopier, gastroskopier & hérapparatutprovningar)
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Underkapacitet
Under 2019 minskade successivt antalet vantande (lutningen pa den bla lin-

jen) fram till pandemins utbrott i mars 2020. Den kraftiga 6kningen av van-
tande innebér att divisionen enbart delvis kan korta kéerna med egen pro-
duktion for att uppna 100 procent tillganglighet i slutet av 2021.

Vintande, genomférda och malvirde COP i antal per manad (exklusive grastarr, coloskopier, gastroskopier & hérapparatutprovningar)
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En minskning av kon pa samma niva som innan pandemin kan delvis ge-
nomfdras med egen produktion (réd linje). Mellanskillnaden mellan den
roda och bla linjen avser cirka 1 000 operationer/atgarder vilket motsvarar
behovet av utdkad intern eller extern kapacitet.

Behov av kapacitetsdkning

For att hantera kderna behover ett antal atgarder 6vervagas. Exempel pa
atgarder kan innefatta

1. utveckling av vardprocesser for 6kad produktivitet,

2. modell for egen kdkortning med egen personal,

3. inhyrd personal med specifik kompetens for att fa hela operationslag,
4. kop av hela operationslag for att hoja kapaciteten genom extra operat-

ionssalar,

5. kop av kapacitet vid extern operationssal med egna operatorer eller

6. kOp av vissa operationer/atgarder hos extern leverantor.

For att hantera den kraftiga 6kningen av antalet vantande och gapet mellan
kapacitet och behov behover alla sex méjliga atgarder genomforas.

Plan for utférande med egna resurser

Divisionen arbetar kontinuerligt med att identifiera och eliminera flaskhalsar
och stoérningar i patientfléden. | bagge graferna &r inrdknat den kapacitetsok-
ning som skapats genom forbattringsarbete och som aterupptas efter pande-
min. Det innebér att divisionen delvis kan minska kéerna med egen kapa-
citet. For att ytterligare minska antalet vantande till operationer/atgarder
kravs bade kokortning i egen regi samt avrop av inhyrd personal och hela
operationslag dér det &r [ampligt eller det saknas externa leverantfrer. Ett
exempel &r inhyrning av 6gonlakare som enbart fokuserar pa kataraktkirurgi.
Befintliga avtal inom regionen medger endast avrop av inhyrd personal. For
att genomféra kop av hela operationslag genom extra operationssalar kravs
att divisionen vid behov kan upphandla utdkad kapacitet av antalet egna
operationssalar.

Externa vardgivare

Respektive verksamhetschef har genomfort analyser av antalet vantande per
operationstyp. Regionen behdver se 6ver majligheter att képa in kapacitet
vid externa operationssalar med egna operatérer samt upphandla ramavtal
for operationer/atgarder hos extern leverantor. Den totala volym som fore-
slas hanteras externt uppgar till 1 000 operationer/atgarder. Sammanlagt
beréknas kostnaden for kop av extern part till 48,3 mnkr enligt regionala
prislistan.

Tabellen nedan anger fordelningen mellan kirurgiska omraden och operat-
ioner/atgarder som lampar sig for framtida avrop enligt ramavtal, vilket mot-
svarar en delméngd av det totala antalet vantande. Den uppskattande kostna-
den utgar fran prislistan fér Norrlandstingen och bestar av en mix av operat-
ioner/atgarder som kan forandras 6ver tid beroende pa utvecklingen av anta-
let vantande och tillganglighet. Externa vardgivare kan erbjuda priser som &r
bade hogre och lagre an Norrlandstingens prislista.
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SKR atgardsgrupp Totalt antal Varav vantat Forslag Kostnad
vantande v.37 >90 dgr extern volym
Ortopedi 926 683 490 28,5 mnkr
Kirurgi 496 346 362 16,5 mnkr
Urologi 120 85 80 1,5 mnkr
Obstetrik/Gynekologi 119 116 50 1 mnkr
ONH/Kak 55 35 30 0,8 mnkr
Summa 1716 1265 1012 48,3 mnkr
Kostnad

Kostnaden for kdp av extern part uppskattas till 48,3 mnkr enligt regionala
prislistan. Beloppet &r exklusive resa till och fran operationstillfallet da kost-
naden &r beroende pa var i Sverige operationen genomfors och var patienten
ar bosatt. Kostnaden utgar fran normal produktion utan att det tillstoter kom-
plikationer. Vid foérhandling med privata vardgivare och sjukhus utanfor
norra regionen kan priserna avvika jamfort med Norrlandstingens prislista.
Till detta tillkommer kostnader for 6kad kapacitet och for 6kat antal operat-
ioner/atgarder i den egna verksamheten. Den interna kostnadsokningen ar
inte medraknad i denna rapport.

Produktionsbehov, mottagning nybesok lakare
Inflodet av antalet som vantar pa nybesok har minskat kraftigt samtidigt som
sjukvardsproduktionen minskat i motsvarande grad. Divisionen har sedan
tidigare en omfattande ko till nybesok (orange linje).

Produktion och forandrad vintelista per manad (orange linje visar antal pa vantelistan den sista varje manad)
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For att divisionen ska uppfylla vardgarantin inom 90 dagar bor antalet vén-
tande (orange linje) inte uppga till mer an tre ganger en normal manads pro-
duktion (morkbla linje). Det ar en forenklad berakning eftersom medicinsk
prioritet styr vilket innebér att personer med hog prioritet (priol) far vanta en
kortare tid och darmed forskjuts tillgangligheten for personer med lagre me-
dicinsk prioritet (prio 3).

Kapacitet

| snitt uppgar totala kapaciteten i divisionen till ca 3 000-3 500 nybesok till
lakare per manad. Under pandemin har antalet genomforda nybesok minskat
(morkbla linje) och kurvan féljer i huvudsak antalet nytillkomna per manad
(gron linje). Det innebér att divisionens produktion i normalfallet ar anpas-
sad till inflodet. Samtidigt finns skillnader mellan verksamhetsomradena.
Nagra enheter har dkat antalet vantande medan andra minskat antalet van-
tande under pagaende pandemi. Verksamhetsomraden dar kderna dkat mest
ar de som har tillfallig lakarbrist eller har lanat ut personal till covid-vard.

Behov av extra kapacitet

Divisionen behdver 6ka den egna kapaciteten av nybesok till lakare. Ef-
tersom den normala produktionen &r i balans med inflédet innebér det att en
kokortningsinsats for nybesok kan ge dnskad effekt inom vissa verksamheter
med lakarbrist. En omprioritering av l&karresurser inom verksamheten &r
mojlig endast i begransad omfattning da samma resurs behdvs for att hantera
vantande till operation/atgard. For att oka kapaciteten inom vissa verksam-
heter behdver divisionen hyra in lakarresurser.

Externa vardgivare

For att hantera kderna till nybesdk kan divisionen 6ka antalet mottagningar
med inhyrd personal alternativt remittera patienten vidare for ett forsta besok
hos annan vardgivare. Vidareremittering av patient ar enbart aktuellt om
inhyrning av lakare inte kan genomforas.

Kostnad

Kostnaden for att genomfora kokortning av nybesdk till lakare uppgar till ca
3,0 mnkr for cirka 2 100 besok under forutsattning att divisionens egna re-
surser ar tillrackliga for att klara inflédet av nybesok.

Kostnaden for att genomfora kékortning av nybesok till lakare uppgar till ca
3,0 mnkr for cirka 2 100 bestk under forutséttning att divisionens egna re-
surser ar tillrackliga for att klara inflédet av nybesok. For att en kdkortning
ska fa langsiktig effekt behdver verksamhetsomradenas kapacitet vara i ba-
lans med antalet nya personer uppsatta pa vantelistan. Om det inte ar balans
medfor det att kderna Okar nér kdkortningsinsatsen &r avslutad. Berédkningen
ovan avser enbart kdkortning utdver den kapacitet som behdvs for normala
inflodet. Vissa verksamheter har dessutom behov av inhyrning for att klara
det normala inflodet.
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Narsjukvardsdivisionerna

Under covid-19 har forutsattningarna att bedriva planerade vardinsatsser
forsdmrats, vilket medfor stora konsekvenser for divisionernas patientgrup-
per. Omplacering av personalen har tvingat verksamheterna till andra priori-
teringar samtidigt som manga patienter sjalva valt att avboka sina besok pa
grund av radsla for smitta. Konsekvenser av den har typen av produktions-
bortfall &r svarbedémda och svaréverskadliga, eftersom eventuella negativa
effekter inte alltid & momentana utan framtréder éver en langre tid. Det
beddémda uttkade behovet handlar till stora delar om stdd vad galler fore-
byggande arbete och atgarder samt tillgang till korrekt utredning och be-
handling av flera olika kroniska sjukdomar som ischemisk hjartsjukdom,
diabetes, astma/KOL, blodtryck med mera.

Vissa specialistmottagningar har klarat sin mottagning pa liknande sétt i ar
som tidigare, vilket till stor del beror pa ett minskat inflode av remisser fran
primarvarden. | vissa fall kan konsekvenser som forlangd tid till upptéackt av
t ex cancersjukdomar, hjartsvikt, och KOL intraffa. Aven primarvarden har
noterat 6kningar i sina vantelistor till aterbesok. Kroniskt sjuka patienter har
sjalva valt att avsta fran bokade besok av radsla for att bli smittade.

Patienter med psykisk ohélsa har i viss utstrackning sjalva avbokat besok
och verksamheten har aven tvingats till omprioriteringar pa grund av ompla-
cering och sjukdom bland egen personal. Atgéarder behover vidtas for att inte
patienter med kroniska psykiatriska sjukdomar och/eller missbruksproblema-
tik far en bestaende klinisk forsamring.

Manga patienter inom narsjukvarden har fatt sina aterbesok ersatta med ett
digitalt besok eller telefonbesok.

For att eventuella extra resurser ska anvandas sa maximalt som majligt
kommer kapaciteten att nyttjas gemensamt inom divisionerna.

| tabellen nedan redovisas divisionernas forandrade produktionssiffror i for-
hallande till féregaende ar. Produktionsbortfallet i sin helhet ska inte tolkas
som ett uppskjutet behov. En andel av patienterna har fatt sitt vardoehov
tillgodosett av andra vardkontakter/vardgivare. Divisionernas verksamhets-
chefer har redovisat hur planeringen ser ut for att ateruppta produktionen,
framfoérallt under hosten 2020 men &ven till viss del under 2021.

Forandr Forandr
Besok Besok  aug 2019/ Remisser Remisser aug
Besok, 2019.01- 2020.01- 2020 Remisser 2019.01- 2020.01- 2019/2020
Division 2019 2019.08 2020.08 (%) 2019 2019.08 2020.08 (%)
Lulea-Boden 63435 40223 30866 -23,3% 20991 14035 10264 -26,9%
Ovriga lanet 41712 26 806 21140 -21,1% 10775 7087 5543 -21,8%
Total 105147 67 029 52 006 -22,4% 31766 21122 15 807 -25,2%
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Primarvard

Antalet aterbesok i primarvarden minskade med ungefar 14 000 (28 procent)
under perioden mars till juli 2020 jamfort med samma period 2019. Planerad
uppféljning av patienter har prioriterats ned under pandemin men patienter
med behov av tatare uppfoljning har fortsatt erbjudits besok. Manga patien-
ter har erbjudits telefonkontakt istéllet for ett aterbesok.

Narsjukvardsdivisionernas behov av inhyrd kompetens for att hantera upp-
skjutet vardbehov och utdkade rehabiliteringskostnader motsvarar totalt i
lanet 87 veckors arbetad tid till en kostnad av drygt 5 mkr. Behovet av kapa-
citetsokning ar storst pa Sunderby Sjukhus, dar behov av inhyrd personal
motsvarar 58 veckors arbetad tid till en kostnad av drygt 3,4 mnkr.

Primarvarden planerar for att bibehalla separerade floden for patienter med
och utan covidsymtom, vilket & mer resurskrdvande. Arbetssétt och lokaler
for att mojliggora séker influensavaccinering till medborgarna behdver fin-
nas pa plats. Manga patienter med genomgangen covid-19 infektion har ett
kvarstaende behov av rehabilitering, vilket kommer att paverka saval pri-
méarvarden som den specialiserade varden.

Sunderby sjukhus

Plan for utférande med egna resurser
Verksamheterna arbetar med att identifiera och eliminera flaskhalsar och
stérningar i patientfloden vilket medfor att divisionen kan minska delar av
kderna med egen kapacitet.
Infektionsmottagningen har under pandemin vidtagit atgarder for att klara
tillgangligheten varfor antalet patientbesok har minskat jamfort med tidigare
ar. Fysiska besok av patienter som omfattas av smittskyddslagen har ersatts
med telefonkontakt och framflyttade kontroller.
Njurmottagningen. Fysiska besok har till stor del ersatts av telefonbesok
varfor antalet vantande till mottagningen inte har 6kat. Totalt berdaknas ka-
paciteten for resten av aret uppga till 500 lakartider vilket sannolikt motsva-
rar produktionsbehovet.
Endokrinologi/diabetesmottagningen har under pandemin lanat ut sjuk-
skoterskor till andra enheter och lakare till covid-vard, vilket har medfort
lagre produktivitet. Verksamheten klarar vardgarantin for remisspatienter
samt produktionskrav och tillgédnglighet inom befintliga resurser.
Gastroenterologimottagningen har klarat att 6ka antalet besok till sjuksko-
terska aven om personal varit omplacerad till covid-vard. Bedomningen ar
att verksamheten klarar produktionskrav och tillgdnglighet inom befintliga
resurser.
Hematologmottagningen har inga problem med vantetider till nybesok
eller aterbesok. Nybesok tas emot kontinuerligt via dagvarden och cytosta-
tikaavdelningen.
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Oppenvéardsmottagning Rehabilitering: For att 6ka produktionen har
verksamheten tagit fram en dvergripande produktion- och kapacitetsplan.
En mangd éatgarder ska genomforas bland annat bemanningsplanering uti-
fran behov, samordna och samnyttja personalresurser inom enheterna, ta
fram prioriteringsordning, 6ka intaget till smartrehabilitering av patienter
per grupp samt prioritera digitala besok och infora digitala rehabiliterings-
program.

Vuxenpsykiatrin. Under pandemin har antalet vardplatser inom slutenvar-
den har varit farre, beroendecentrum har varit stangd och 6ppenvarden har
haft begransad verksamhet. Fran och med mitten av augusti har verksam-
heten atergatt i full produktion.

Plan for produktionsdkning

Hudmottagningen
Antal vantande till nybesok lakare 411, varav 129 har vantat >90 dagar

Produktionen har minskat under aret vilket delvis forklaras av att tva lakare
har avslutat sin anstéllning under sommaren. Den forsamrade tillganglighet-
en forvantas besta under resten av 2020 och troligen Gver arsskiftet. I nulaget
ar enda séttet att 6ka kapaciteten med motsvarande inhyrd resurs, 2020/2021.

Lungmedicin
Antal vantande till nybesok lékare 548, varav 479 vantat >90 dagar.

Verksamheten dr uppdelad pa tre enheter. Lungmottagning, andningsenhet
och lungdagvard. Inom lungsjukvarden mérks ett okat vardbehov for patien-
ter efter covid-19. Lungmottagningen har sedan flera ar tillbaka langa vante-
tider. Trenden har dock varit langsamt positiv fram till pandemiutbrottet.
Covid-19 har haft stor paverkan pa vantetider, da manga lunglakare varit
aktiva i covid-19 varden under varen. Antalet inkommande remisser har
samtidigt varit avsevart lagre under motsvarande tid. | nulaget ar enda séttet
att 6ka kapaciteten med motsvarande inhyrd resurs, 2020/2021.

Inom andningsenheten finns ett stort behov av nybesok till sémnregistrering-
ar. For narvarande star cirka 700 patienter i kon vilket motsvarar en vantetid
pa 1 ar. Maskinkapacitet for somnregistrering ar max 14/vecka men det
verkliga behovet &r drygt 30/vecka. Andningsenheten har ett stort antal véan-
tande till aterbesok, framst avseende CPAP-kontroller. Den paverkan som
Covid-19 haft pa kderna planeras agardade till sommaren 2021.

Under aret har patienter med cancerdiagnos prioriterats pa bekostnad av
annan produktion. Lungdagvarden har darfor korta vantetider till nybesok.

Reumatologmottagningen

Antal vantande till nybesok lékare 185, varav 95 har vantat >90 dagar
Reumatologin har ett stort antal vantande till aterbesok som delvis kan ersét-
tas med digitala besdk samt genom kompetensvéxling till sjukskoterskor for
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mottagning av mer komplicerade behandlingar. Ar 2019 anlitade verksam-
heten hyrlakare men under aret har antalet mojliga hyrlakare reducerats,
samtidigt som tidigare inplanerade hyrlakare har uteblivit under pandemin. |
nuldget &r enda sattet att 0ka kapaciteten med motsvarande inhyrd resurs,
2020/2021.

Geriatrikmottagningen
Antal vantande till samtliga vardgivare 185.

En av tva geriatriker har slutat sin anstallning for annat arbete inom regionen
och en neuropsykolog ar foréldraledig. Mottagningen har egen kapacitet for
50-60 l&karbesok under hosten. | nuléget &r enda sattet att 6ka kapaciteten
med motsvarande inhyrd resurs under 2020/2021.

Osteoporos
Antal vantande till sjukskéterska 1 194.

Bentathetsmatningarna stangdes helt fran april till augusti da ansvarig sko-
terska placerades inom covid-varden. Under oktober och november utokas
sjukskoterskebemanningen med ytterligare en skoterska. Malet ar att genom-
fora totalt 520 bentathetsméatningar fore arsskiftet.

For att 6ka kapaciteten kvéllstid och helger kravs ytterligare sjukskoterskere-
surser.

Hjartmottagningen
Antal nybesok till 1&kare 92 varav 26 vantat >90 dagar.

Medarbetare har omprioriterats till arbete inom intensivvarden vilket har
medfort att hjartsviktsmottagningen har haft 1agre kapacitet. Verksamheten
klarar tillgangligheten till nybesok, kranskarlsrontgen, pacemakeroperationer
och undersokningar pa kliniskt fysiologiska avdelningen. Daremot har ater-
besok till lakare dkat. 900 patienter vantar pa kontroll for hjartsvikt, klaffel,
hjartinfarkt, rytmrubbning och vidgning av kroppspulsadern. | nulaget ar
enda sattet att 6ka kapaciteten med motsvarande inhyrd resurs under 20
veckor 2020/2021.

Neurologmottagningen
Antal vantande till nybesok lékare 390, varav 256 >90 dagar

Antal lakarbesok har minskat jamfort med 2019 vilket beror pa att patienter
avbokat besok samt att tva lakare slutat sin anstallning. Antalet inkomna
remisser ar daremot dubbelt sa hog jamfort med andra sektioner. I nulaget ar
enda séttet att Oka kapaciteten med motsvarande inhyrd resurs under hdsten
2020.

Rehabmedicin
Antal vantande till smartbehandling (operation) 56 varav 26 >90 dagar.
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Vantetiderna till smartbehandling har 6kat da operationsresursen med anled-
ning av pandemin har prioriterats ned. Regionen har egen operatér men sak-
nar tillracklig tilldelning av operationssal. Smartbehandling ar medraknad i
division lanssjukvards plan for genomférande av ytterligare 1 000 operation-
er 2020/2021.

Kiruna sjukhus

Plan for utférande med egna resurser

Inflodet av remisser dr normalt cirka 100 per manad enligt statistik fran fo-
regaende ar. Under de forsta manaderna av pandemin genomfordes viss mot-
tagningsverksamhet eftersom antalet inneliggande patienter med covid-19
var lagt. Kroniskt sjuka och &ldre kontrollpatienter har valt att flytta aterbe-
sok till hosten och manga patienter har fatt telefonbesok. Om nuvarande
bemanning kan uppratthallas klarar verksamheten produktionskrav och till-
ganglighet med egna resurser.

Gallivare sjukhus

Plan for utférande med egna resurser

Patienter har undvikit att soka kontakt med varden pa grund av befarad smit-
torisk. En del patienter har forsamrats och vard enligt lag om psykiatrisk
tvangsvard, LPT har okat. Personal har omplacerat fran 6ppenvard till akut
slutenvard och jourmottagningen vilket har resulterat i att antalet vantande
till aterbesdk, behandlingsinsatser och utredningar har 6kat. Psykiatrin forts-
atter utvecklingen av sakrare vard pa distans via digitala I6sningar.

Plan for produktionsdkning

Totalt antal vantande till nybesok lakare 88, varav 36 vantat >90 dagar
Med egna resurser och avrop for lakare under fyra veckor under hosten
kommer verksamheten att klara 350 besok till arsskiftet.

Pited sjukhus

Plan for utférande med egna resurser
Med nuvarande bemanning ar det méjligt att 6ka antalet endoskopier under
hosten for att ta bort kon.

Undersokningar av arbets-ekg som utfors av sjukskoterska, har varit vilande

fram till september, men har nu aterupptagits. Verksamheten behdéver utbilda
ytterligare en sjukskdterska och en lakare som kan genomféra undersokning-
arna.

Oppenvardsrehabiliteringen har ater éppnats med reducerad aktivitet efter att
den varit stangd tio veckor. Hematologi och njurmottagning har inga eller fa
vantade till besok.

GALLER FOR VERKSAMHET
[Galler for verksamhet]

PUBLICERINGSDATUM
[Publiceringsdatum]

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP583-382524020-1007 0.24

ANSVARIG UPPRATTAD AV
Anneli Granberg Ulla Isaksson



Sida 17 (20)

Vuxenpsykiatrin i Pited behaller den sérskilda enhet som iordningstélldes for
vard av covidsjuka med samtidig psykos fram till och med érsskiftet. Verk-
samheten har forandrat sin struktur genom forstarkt stod i oppenvard till
patienter med akut psykiatrisk problematik vilket medfér minskat behov av
slutenvard.

Plan for produktionsdkning
Totalt antal vantande till nybesok 381, varav 125 véntat >90 dagar.

Det &r oklart hur verksamheten infor 2021 ska klara behovet av undersok-
ningar avseende ekokardiografier och arbets-ekg. Undersokningarna kraver
fysisk nérvaro och utfors av flera personer. For att 6ka kapaciteten under
2020/2021 med motsvarande inhyrd resurs bedéms behovet till drygt 15
veckor.

Ekokardiografi. For att klara produktionsmalet kravs bade inhyrd personal
och undersokningar av ordinarie lakare. Ekokardiografi som utfors av sjuk-
skoterska planeras for 2021. Behov finns av avrop inhyrd l&kare 7,5 veckor.
Pacemakerkontroller behover genomforas under hosten. Malet ar att
uppna normallage vid arsskiftet. For att klara produktionsmalet under 2020
kravs avrop av timanstélld inhyrd lakare tva dagar per manad samt utbild-
ning av en sjukskaéterska for kontroller fran 2021.

Endokrinologi behéver avropa inhyrd lakare under tre veckor till och med
arsskiftet for arskontroller vilka kraver fysiskt besok. Sjukskoterskebesok
genomfdrs med nuvarande bemanning.

Kalix sjukhus

Plan for utférande med egna resurser

Kalix sjukhus har en efterslapning av besok framst inom hjértutredningar
inklusive ultraljud hjérta och arbets-ekg, neurologi och diabetes. Verksam-
heten bedomer dock att de pa sikt till stor del klarar produktionskrav med
befintliga resurser.

Plan for produktionsdkning

Totalt antal vantande till nybesok 378, varav 164 vantat >90 dagar.
Medicin/rehab fokuserar under hosten pa att minska kon till mottagningen
genom riktade atgarder for att 6ka antalet utredningar och besok.

Ultraljud hjarta och arbets-ekg. Under hosten planeras for att utka befint-
lig kapacitet med ca 100 ultraljud och 50 arbets-ekg genom att avropa inhyrd
lakare under fem veckor. Motsvarande antal veckor med inhyrd lakare be-
raknas behovas under varen 2021. Dessutom planeras for anstéllning av per-
sonal dagtid under en vecka for ytterligare ultraljudsundersékningar, samt
kvallsmottagning under begransat antal veckor.

Diabetesmottagning. 93 patienter vantar pa nybesdk till lakare. Mottag-
ningen planerar for 4 veckor extra diabetesmottagning av lakare.

Endoskopi. 136 patienter pa besok till lakare. Mottagningen planerar for
kvéllsmottagning vid 4 tillfallen under hosten.
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Pacemakerkontroller. Totalt vantar 100 patienter pa kontroll. Mottagning-
en planerar for avrop av inhyrd kardiolog under tva veckor.
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Antal véantande per 200930 och behov av kapacitetsékning 2020/2021, inhyrd

personal
Antal Kapacitets-
Antal Totalt antal vantande  6kning,
vintande, Varav vantande aterbesok inhyrd
nybesok vantat samtl (samtl personal
Sjukhus lakare >90dagar vardgivare) vardgivare) (veckor) Kostnad
Sunderby sjukhus
Hud 411 129 1554 1131
Infektion 760 696
Lungmedicin 548 479 7536 5392
Reumatologi 185 95 3896 3660 14 823200
Internmedicin
Geriatrik 185 149 9 529200
Oestoporos 1194 8
Hjartmottagning 92 26 2 666 2430 20 1176000
Neurologi 390 256 2287 1878 15 882000
Hematologi 625 625
Gastroenterologi 83 22 1180 1098
Endokrinologi 36 11 1658 1581
Nefrologi (njure) 24 9 920 893
Ovrig internmedicin 1518 1459
Rehabmedicin
Neurorehabmottagning 334 308
Smartrehabmottagning 56 29 175 86
Ovrig rehabmedicin 23 4 348 307
Psykiatri Lulea-Boden, Kalix 169 37 8545 8290
Total 1848 1060 35381 30041 58 3410400
Kiruna sjukhus
Total Internmed/rehabmott 51 15 1647 1517
Gallivare sjukhus
Internmed/rehabmott 88 36 2172 1712 4 235200
Psykiatri Malmfalten 20 11 1229 1199
Total 108 a7 3401 2911 4 235200
Pitea sjukhus
Internmed/rehabmott 381 125 3649 3086 15,5 911400
Psykiatri 163 69 2585 239
Total 544 194 6234 5480 16 911400
Kalix sjukhus
Total Internmed/rehabmott 378 164 3473 2778 9,5 558600
Totalt divisionerna Narsjukvard 2929 1480 50 136 42727 87 5115600

Division Folktandvard

Folktandvarden uppskattar omfattningen av installd vard till och med juli
manad till cirka 600 besdk inom riskgrupper, 800 instéllda tandoperationer,
80 tandnarkoser och 1 100 munhélsobeddémningar inom omsorgen.

Folktandvarden har aterupptagit all tandvard som pausats under radande
pandemi. Problemen med brist pa tandléakare kvarstar dven efter epidemin,
varfor folktandvardens fastslagna prioriteringsordning foljs strikt dven da det
handlar om att hantera det uppskjutna vardbehovet. Detta innebar att patien-
ter i lagre prioriteringsgrupp far forlangda vantetider i aterstallningsfasen.
Patienter i riskgrupper som fatt sin tandbehandling uppskjuten under pande-
min erbjuds sedan 7 september tider for planerad tandvard. Uppsékande
munhalsobedémningar for personer pa sarskilda boende aterupptogs 1 okto-
ber. Divisionen har i samarbete med smittskyddslakare och vardhygien tagit
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fram en strategi for besoken anpassat till radande situation vilket innebér att
de flesta munhé&lsobedémningar i nuldget sker digitalt.
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