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Inriktningsbeslut om uppdukningsrum
pa operationsavdelning vid Sunderby

sjukhus med Laminar Air-Flow tak
Dnr 01421-2020

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Genomfora foreslagen inriktning innefattande projektering och anbuds-
infordran av nytt uppdukningsrum pa operationsavdelning vid Sunderby
sjukhus.

2. Finansiering av projektering som bedoms uppga till 0,3 mnkr sker fran
anslaget for investeringsbudget for fastigheter 2020. | det fall investe-
ringen inte genomfors kommer kostnaden att belasta berérd verksamhet.

Sammanfattning

Ombyggnaden av ytterligare ett uppdukningsrum med steril miljo innebér en
mojlighet till effektivare resursutnyttjande i samband med operationer, vi-
dare bidrar det till en forbattrad arbetsmiljé for personalen och ¢kad patient-
sakerhet da uppdukning infor efterfoljande operation kan ske under pa-
gaende operation, utan tidspress. Division Lanssjukvard byggde uppduk-
ningsrum pa Sunderby sjukhus under 2019 och har redovisat en uppf6ljning
av produktion och produktivitet, vilken visar att uppsatta mal uppnatts. Upp-
féljningen avser en kort period med anledning av pandemin.

Den okade kapitalkostnaden och hyran pa grund av investeringen finansieras
via minskade kostnader for vardgaranti genom hemtagning av utomlansop-
erationer. Vidare bidrar investeringen till att uppfylla malen for tillganglig-
heten till operation vilket motiverar foreslaget inriktningsbeslut innefattande
projektering och anbudsinfordran. Infor investeringsbeslut ska en plan for
redovisning av vilken produktionsdkning och produktivitetsokning investe-
ringen ska leda till samt en plan for hur tillgdngligheten (véntande inom 90
dagar) kommer att forbattras. Det ska &ven redovisas en kalkyl for investe-
ringens pay-off tid.

Investeringen som avser bade ombyggnation och Laminar AirFlow-tak
(LAF-tak), bedoms totalt uppga till 3 mnkr och finansieras fran befintlig ram
for fastighetsinvesteringar. Hyreskostnaden belastar berérd verksamhet inom
befintliga ramar. Tillkommande engangskostnader samt nyinvesteringar och
reinvesteringar i inredning och utrustning finansieras via prioriteringar inom
divisionens befintliga investeringsram.
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Arendet

Ombyggnaden av befintligt rum till ytterligare ett nytt uppdukningsrum med
steril miljo och s.k. Laminar AirFlow-tak (LAF-tak) innebar en méjlighet till
effektivare resursutnyttjande via ett forbattrat flode i samband med operat-
ioner. Vidare bidrar det till en forbéattrad arbetsmilj6 for personalen och ¢kad
patientsakerhet, da uppdukning infor efterféljande operationer kan ske utan
tidspress samtidigt som operationer pagar i operationssalarna. Utbildnings-
miljon for specialistutbildningen till operationssjukskoterska forbattras avse-
vart. Vidare utgoér genomférandet av ytterligare ett uppdukningsrum att
vardkon i form av installda operationer med anledning av pagaende pandemi
kan minskas snabbare.

Detta uppdukningsrum beddms kunna betjana sex nérliggande operationssa-
lar, for kirurgi, ortopedi, urologi, OB/Gyn, ONH m.fl. och férkorta tiden per
operation, vilket medger ett 6kat operationsfléde med befintliga resurser. Ett
okat operationsflode majliggor aven for eventuell hemtagning av brack-
operationer som idag delvis kops av andra vardgivare till htga kostnader.

Investeringen ar strategiskt viktig for att 6ka flodena pa operationsavdel-
ningen i Sunderbyn utifran malet om minskade vardkoer/okad tillganglighet.
Uppdukningsrummet innebdr att operationssjukskéterskans forberedelse sker
utanfor sal vilket frigor operationssalen for patientarbete och att knivtid fri-
gors.

Division Lanssjukvard byggde uppdukningsrum pa Sunderby sjukhus under
2019 och har redovisat en uppfoljning av produktion och produktivitet som
visar att uppsatta mal uppnatts. Uppfoljningen avser perioden september
2019 till januari 2020. Anledningen till den korta uppféljningsperioden &r
pandemins utbrott.

For en del ingrepp star forberedelsetiden for 40-50 procent av den totala
patienttiden och i den tiden ingar uppdukningen. Idag anvéands en av operat-
ionssalarna som uppdukningsrum eftersom den inte nyttjas. Ambitionen &ar
att operationer planeras in pa den salen fran och med hosten 2021 och da
forsvinner mojligheten till uppdukning pa den salen. Ett uppdukningsrum
m0ojliggor att ytterligare en operationssal kan anvands till operationer. Inve-
steringen 6kar majligheten att uppna vardgarantin.

Sammanfattningsvis;

o Flodesforbattrande med 6kad nyttjandegrad av operationssalar
e Okad produktivitet och effektivitet

e Tiden pé operationssal till ” ren operationstid”

o Kortare véntetid till operation for patienterna

o Battre arbetsmiljé och dkad patientsékerhet

o Battre utbildningsmiljo for specialistsjukskdterskor
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Ombyggnationerna ar planerade att utféras i samrad med berord verksamhet
nar nyttjandet av operationssalarna ar lagt, vilket preliminart innebar som-
maren 2021.

Investeringen ar viktig for att oka flodena pa operationsavdelningen i Sun-
derbyn utifran malet om minskade vardkaer. En forsiktig berdkning innebéar
att knivtid motsvarande ca 240 fler operationer frigérs. Med minskade vard-
koer kan hemtagning ske for de ingrepp som idag skickas inom ramen for
vardgarantin. Hyresokningen motsvarar att fem farre brackoperationer eller
tva ryggoperationer skickas till externa vardgivare.

Investeringen foljs upp genom nyttjandet av uppdukningsrummen i form av
uppdukningstid utanfor operationssal och faktisk forberedelsetid inne pa
operationssal som forvantas minska. Investeringen ska leda till 6kad knivtid
pa operationssalarna. En indikator pa okad produktivitet &r ryggoperationer-
na dar malet dr att 6ka antalet ryggoperationer med en (1) per dag och sal,
med samma resurser de dagar som operationssalen nyttjas for dessa ingrepp.
Ytterligare en indikator ar venportar utférda samtidigt som en canceroperat-
ion i stallet for att utforas som ett eget ingrepp vid ett annat tillfalle. Investe-
ringen frigor operationstid till andra patienter och bidrar till minskade vard-
koer och ar aven av stor betydelse for att leva upp till vardgarantin vilket
motiverar foreslaget inriktningsbeslut innefattande projektering och anbuds-
infordran.

Infor investeringsbeslut ska en plan for redovisning av vilken produktions-
6kning och produktivitetsokning investeringen ska leda till samt en plan for
hur tillgangligheten (véntande inom 90 dagar) kommer att forbdttras. Det ska
aven redovisas en kalkyl for investeringens pay-off tid.

Ekonomisk konsekvens

Finansieringen av utgifterna for projektering for nytt uppdukningsrum med
steril miljo som beddms uppga till 0,3 mnkr sker fran fastighets investe-
ringsbudget. | det fall investeringen inte genomfors kommer kostnaden att
belasta berord verksamhet.

Investeringen, som beddms totalt uppga till 3 mnkr, tas fran budget for fas-
tighetsinvesteringar. De 6kade drift- och kapitalkostnaderna som fastighets-
investeringen medfor finansieras via en 6kad hyra for berdrd verksamhet
inom befintliga budgetramar. Avskrivningstid for anlaggningen &r 10 ar och
okad hyreskostnad for verksamheten bedoms uppga till ca 0,4 mnkr per ar.

Verksamhetens 6kade hyreskostnader finansieras via hemtagning av utom-
lansoperationer.

Divisionen ska ett ar efter genomforandet redovisa en uppféljning av pro-
duktions-och produktivitetsokningen.
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Riskanalys
Det finns en viss osékerhet i de 3 mnkr som &r bedémt som investeringsut-
gift for ett nytt uppdukningsrum med steril miljo.

Genomforandet av ett tekniskt komplicerat arbete i steril miljo som beror
flera system under en avgransad tid inne pa operationsavdelningen i ett
sommar bemannat akutsjukhus utgér en risk i flera avseenden.

I det fall investeringen inte genomfdrs kommer projekteringskostnaden att
belasta berord verksamhet.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet beddms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Lanssjukvard
Divisionschef Service
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