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Sammanfattning

Tertial tva praglas av covid 19 pandemins effekter pa verksamheten. Med
nedsténgning av stora delar av planerade besok och behandlingar och scre-
eningverksamhet, samt en kraftig utokning av intensivvarden och laboratori-
everksamheten. Under augusti manad har verksamheterna och personalen
stegvis atergatt till sina vanliga arbetsuppgifter.

De sammantagna effekten &r att divisionens ekonomi forbattrats i jamforelse
med tertial ett pa bekostnad av en kraftig forsamring av tillgangligheten till
besok och behandlingar.
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Beskrivning av verksamheten

Verksamhetsomradet anestesi, operation & intensivvard (VO AnOplva) ar
en av de verksamheter som kanske har paverkats mest nar det géller Covid-
19. Sedan forsta september har kliniken ansvar for Covid-1VA-varden.

Den medicinska vard som bedrivits har visats vara bra och Norrbotten har
lagst mortalitet bland de IVA-vardade i hela landet. Samverkan och samar-
bete Gver de organisatoriska granserna har utvecklats och varit av yttersta
vikt. Uppvakningsavdelningen i Sunderbyn har under forsta delen av pan-
demin fungerat som intermediar vardavdelning for alvarligt sjuka covid 19
patienter som inte haft behov av respirator. Uppvakningsavdelningen &ar nu
aterstalld. | Gallivare har IVA varden fatt en tydligare styrning i samband
med pandemin genom daglig styrning och samverkan med IVA varden i
lanet samt Gvriga verksamheter vid Gallivare sjukhus. Under varen och for-
sommaren har narkoslakare fran Sunderbyn tillsammans med ambulansheli-
kopterns sjukskoterskor hjalpts at att bemanna férsvarsmaktens covid-
helikopter som verkat 6ver hela Norrland. Den i tid ndrmast liggande utma-
ningen ar bemanningsplanering vid eventuella nya storre covid-utbrott.

Verksamhetsomrade barn (VO Barn) Barnmottagningen i Sunderbyn har
fungerat som luftvdgdsmottagning for misstankt Covid 19 smittade barn och
vuxna. Det har skyndat pa effektiviseringar och omstéallningar, t e x till digi-
tala vardkontakter och mer samverkan mellan enheter. Det finns en fortsatt
utmaning med tillgangligheten inom BUP, fokus ligger nu pa att forbattra
tillgangligheten pa ett forsta besok/nybesok.

Verksamhetsomradet Bild- och funktionsmedicin (VO BFM) ar ater tillbaka
pa nastan samma produktionsniva som innan Covid 19. | Kalix pagar om-
byggnation for installation av en MR som ska vara klart vid arsskiftet.

Utmaningar ar att komma i fas med de intervall som f6ljs i mammografi-
screeningen efter covid-19.

Basenheten medicinsk stralningsfysik arbetar for en saker stralmiljo for per-
sonal och patienter inom region Norrbottens verksamheter, ett arbete som
har kunnat fortsatta som vanligt under pandemin.

Verksamhetsomradet Kirurgi-urologi (VO KirUro) Fram till pandemin hade
Vo:t en positiv utveckling avseende flodesarbete och forandrat arbetssatt
med forbéttrad tillganglighet och arbetsmiljo som foljd. | borjan av Covid-19
pandemin paskyndades forandringsarbetet, som nu stannat av. Cytostatika
avdelningen flyttades upp till en vanlig vardavdelning for att ge plats for
intermediarvard eftersom det visade sig att uppvakningsavdelningen inte
optimal for andamalet. Cytostatikaenheten &r nu aterstalld.

Det &r en hog personalomsattning och kliniken har svart att behalla erfaren
personal. Vid forra tertialrapporteringen befarades en rekyl av hdgprioriterad
vard under hosten pga. minskad cancerincidens under varen, men det har inte
&nnu visat sig.
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Verksamhetsomradet laboratoriemedicin (VO LAB) har haft en tkad belast-
ning till foljd av SARS-CoV-2 diagnostik. Antalet analyser inom framforallt
klinisk kemi minskade kraftigt under varen, mikrobiologi har ocksa haft en
mindre nedgdng om man bortser fran covid-19 analyserna, men har nu ater-
gatt till nastan normala nivaer for aret. Lanslaboratoriet i Géllivare har kraf-
tigt Okat sin tjanstgoring under beredskapstid, sérskilt under det stora utbrott
som drabbade kommunen i juni. Serologiprovtagningen for allménheten
startade den 1 september. Analyserna utfors i Sunderbyn

Unilabs som ansvarar for regionens patologiverksamhet har pa grund av
Coronapandemin under varen permitterat en stor andel av personalen. Som
nu atergatt i tjanst. Patologiverksamheten forvantas aterga till normala nivaer
i takt med att den kirurgiska verksamheten kommer igang.

Verksamhetsomradet lansenheten sarskilt stod/funktionshinder (VO LSS)
Verksamheten har till stora delar kunnat fortsétta sitt arbete som vanligt un-
der pandemin och med att minska kon till NEP-utredningar och atgarderna
har gett goda resultat.

Verksamhetsomradet obstetrik/gynekologis (VO Ob/Gyn) Personalrotationen
inom den egna kliniken bade inom kusten och mot Malmfalten har ckats och
sakerstallt att bada forlossningsklinikerna har kunnat hallas 6ppna under
pandemin.

Verksamhetsomradet ortopedi (VO Ort) Fran mitten av mars har operations-
avdelningen i Pitea varit stangd och ombyggd till Covid IVA vilket innebér
att den planerade ortopediska verksamheten har pausats. Fran mitten av juli
pagar aterstallningsarbete for operationsavdelningen i Pitea.

Inom verksamhetsomradet égon (VO Ogon) har Covid-19 paverkat verk-
samheten i form av att man har omplacerat stora delar av sin personal till
covidverksamhet. Detta har lett till att tillgangligheten har férsamrats.

Verksamhetsomradet 6ron-nasa-hals/kékkirurgi/syn-och horselrehabilite-
ring (ONH/KAK/SynHor) Utmaningarna just nu ar véntetider och tillgéang-
lighet till besok och behandlingar da stora delar av personalen har varit om-
placerad till covidverksamhet.
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Balanserad styrning

Samhaélle/Medborgare

Styrkort

Perspektivet Medborgare beskriver de viktigaste malsattningarna for Region
Norrbottens verksamheter for att kvinnor och mén, flickor och pojkar som
medborgare far sina behov tillgodosedda och som leder till det basta livet
och den bésta hélsan.
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Utskrivningsklara patienter

Nér patienter som ar i behov av insatser fran Socialtjanst och Hélso- och
sjukvard blir utskrivningsklara skickas meddelande till kommun och primér-
vard. Kommunen har darefter tre dagar pa sig att “ta hem” patienten innan
betalningsansvar intrader. Av lanssjukvardens 1930 vardtillfallen tertial 2 ar
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2020 sa var det 136 vardtillfallen dar patienter varit utskrivningsklara >1
dygn, det motsvarar 7 procent, vilket ar i nivd med féregdende ar. 96 procent
av alla utskrivningsklara patienter har under tertial 2 kunnat ga hem inom 3
dagar.

Litskrivningsklara som gatt hem dag 0- 3 vndar paricdan

2018- 2020

v ”'“'x#f'*'\_ \.-"'&"'-fﬂ\-ﬁ._,« m

Vardskador

Andel vardskador i sluten somatisk vard, enligt senaste markorbaserad
journalgranskningen under 2019, var 7,8 procent vilket &r en minskning mot
for 2018 da vi hade 12,5 procent. Den vanligaste skadetypen var blas6ver-
fyllnad av urin och vardrelaterade infektioner i olika organ. Under tertialen
har den arliga PPM-matningar genomfarts inom omradena trycksar, vardre-
laterade infektioner (VRI) resultatet redovisas nedan.

Tryckséar utifran genomford punkt prevalensmatning (PPM)

Andel av inneliggande patienter som har haft trycksar var 19 procent under
2020, vilket &r en forsamring med 4 procentenheter jamfort med 2019 samt
samre an snittet i Regionen 2020 som ligger pa 16 procent. De flesta trycksar
(12 av 20) var trycksar inom kategori 1 dar patienten hade varit inskriven
mer &n 24 timmar pa avdelningen vilket raknas som att trycksaret uppkom-
mit pa sjukhuset. Aterkoppling av resultat har skett pa divisionsledningen
samt pa divisionens omvardnadsstyrelse. Arbete for att minska trycksar pa
vardavdelningarna har startat.
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Andel patienter med trycksar
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Vardrelaterade infektioner (VRI) utifran genomférd PPM

Andel patienter med vardrelaterade infektioner 2020 var 13 procent en for-
samring med 6 procentenheter jamfort med 2019 ars matning. Vardrelate-
rade infektioner forekommer i alla organ, det finns ingen diagnosgrupp som
sticker ut. En stor del (35-50%) av lanssjukvardens patienter har en eller
flera riskfaktorer (venkateter, Kirurgiska ingrepp, kateter, antibiotika) vilket
okar risken for vardrelaterade infektioner om inte forebyggande atgarder
satts in.

Foljsamhet till riktlinjer
Basal hygien och kladregler(BHK)

Basala hygien- och kladregler (BHK) bestar av atta olika steg. Fyra steg som
kopplade till basal hygien och fyra som &r kopplade till kladregler.

Att foljsamheten till BHK ar hog ar alltid en viktig kvalitetsfaktor bade uti-
fran patientsakerhetsperspektivet men aven for sakerheten for den egna per-
sonalen. Med anledning av Covid 19 sa har kraven skarpts ytterligare.

Division Lanssjukvard deltar I6pande i tva olika BHK-matningar. Den ena ar
den nationella punktprevalensmatningen som gérs under en vecka i februari-
mars varje ar. Den andra matningen ar den egna egenkontrollmatningen som
varje verksamhet som bedriver patientnara vard ska genomfora en gang per
manad. | & genomfordes den nationella méatningen vecka 12, vilket var en av
de forsta veckorna med inneliggande Covid19-patienter i regionen. Varens
nationella PPM visar att 75 procent av alla divisionens medarbetare hade
korrekt foljsamhet i samtliga steg. Det &r en forbattring med 6 procentenhet-
er jamfort med resultatet for 2019 och med 12 procentenheter jamfért med
2018.

Sammanfattningsvis sa visar divisionens resultat att 79 procent av medarbe-
tarna har foljsamhet till Regionens hygienregler, vilket &r en 6kning med 5
procentenheter jamfort med 2019. Det &r i linje med resultatet for division-
ens manatliga matningar som genomfors.

Foljsamheten till kladreglerna ligger pa 94 procent, vilket &r en liten forsam-
ring jamfort med foregaende ar. Siffran samstammer ocksd med manadsmat-
ningarna under aret. Ca 50 procent av divisionens verksamheter deltog i
PPM BHK 2020. Divisionens egen manadsmétning av Basal hygien och
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kladregler(BHK) visar ungefar samma resultat av féljsamheten till BHK-
reglerna som den nationella PPM.
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Lakemedelsberattelse
Andel utskrivna patienter i malgruppen 75 ar och aldre med mer an 5 lake-
medel, som fatt en lakemedelsberéttelse
Totala andel genomforda lakemedelsberéttelser &r 25 procent i divisionen.
Det ar en 6kning jamfort med resultatet tertial 2 2019 med 3 procentenheter.
Flest lakemedelsberattelser genomfor ortopedkliniken, som ger 48 procent
av patienterna i malgruppen en liakemedelsberéttelse. Ortopeden har kommit
igang med patientinformation vid utskrivning (PINF) for patienter som
skrivs ut fran sjukhuset och har ingar en lakemedelsberéttelse.
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Verksamhet

Styrkort

Perspektivet Verksamhet beskriver de viktigaste malsattningarna for Region
Norrbottens verksamheter att kunna bedriva arbete som ar inriktat pa effek-
tivitet, sakerhet, jamstalldhet, jamlikhet och kvalitet i arbetsmetoder och

arbetsprocesser.

Divisionens Styr- Matt for Maluppfyl- Utveckling
mal (fram- /kontrollmatt | maluppfyl- lelseA [ | = 7 4
gangsfak- (Indikator) lelse O <>

torer)
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lStyrmétt 25-28 visar nuldget per 30 april, 31 augusti och 31 december.
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Divisionens Styr- Matt for Maluppfyl- Utveckling
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Standardiserade vardférlopp (SVF) cancer, andel vardforlopp
inom utsatt tid
Malet ar att minst 75procent av cancerforloppen startar behandling inom

foreskriven tid. Malet uppnas inom lanssjukvarden. 83 procent av de regi-
strerade cancerfallen far sin behandling inom féreskriven tid, motsvarande
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siffra for hela riket &r 48 procent, och for norra regionen 50 procent. For
patienter som startar sitt vardforlopp inom regionen men avslutar i annan
region ar motsvarande siffra 34 procent.

Lanssjukvarden har dock fa inregistrerade SVF: er endast 28 procent av can-
cerfallen har registrerats som SVF, det nationella mélet &r 70 procent. Over-
syn, felsokning och kvalitetssékring av registreringar for att 6ka inregistre-
rade SVF: er pagar.

SVF T1 och T2 2020 Lanssjukvard
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o

@ & s

1% ao%
a2
£
5 ’

r, ma70%  mAndelitid, m3I80%

Produktion

Antalet lakarbesok har liksom 6vriga vardgivarbesok minskat med ca 20
procent inom somatiken och psykiatrin. Den 6vergripande anledningen till
farre besok i ar ar att man dragit ned pa planerade fysiska besok fran och
med slutet pa mars pa grund av viruspandemin Covid-19.

Varav | Varav
. Farsndring Antal Antal |Distansbesok
Besok 202008 201908 % distans | distans | % av totalen
besok | besdk
202008 [ 201908 202008
Lakarbesok 68 361 84 844 -19,4% 9382| 4845 13,7%
Somatik 66 884 83 208 -19,6% 8 396 4 242 12,6%
Psykiatri 1477 1 636 -9,7% 986 603 66,8%
Ovriga vardgivarbesok 56 227 72911 -22,9% 9218| 5633 16,4%
Somatik 51 844 67 661 -23,4% 5 404 2 676 10,4%
Psykiatri 4 383 5 250 -16,5% 3814 2 957 87,0%
Totalt antal bes6k 124 588 157 755 -21,0% 18 600 10478 14,9%

Distansbesok (inkl. kvalificerade telefon och brevkontakter) under perioden
visar tvartom pa en 6kning jamfort med forra aret. Covid-19 har skyndat pa
digitaliseringen av varden; vardgivarna moter patienterna i allt storre utrack-
ning via framst telefon men dven via video. Detta gar i linje med divisionens
mal att 50 procent av alla aterbesok ska ske pa distans ar 2021.
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Vardtillfillen 202008 | 201908 F°"a;;""“9
Totalt 8 893 15142 | -41,3%
Somatik 8 768 15 063 “41,8%
Psykiatri 125 79 58,2%

I slutet pa mars da elektiva behandlingar minskades med anledning av Co-
vid-19 sa minskade ocksa behovet av vardplatser, vilket till stor del forklarar
minskat antal vardtillfallena inom somatiken augusti 2020 jamfort med au-
gusti 2019. Barnpsykiatrin ar inte lika paverkade av Covid 19, vardtillfallena
har tvart om okat. Sett 6ver en langre period med undantag for ar 2018 och
2019 sa ar forandringen inte lika stor. Fran att ha legat pa mellan 90 till 118
vardtillfallen i aren 2013-2017 sa &r det anda en markant 6kning under 2020.

Produktion operation

Operationer/atgarder utfors bade pa operationsavdelningarna i Sunderbyn,
Gallivare och i Pited, samt mindre ingrep pa klinikernas mottagningar, dar
grastarrsoperationer ar ett exempel.

Med bakgrund av covid-19 har planerade operationer blivit uppskjutna
fr.o.m. vecka 13. Produktionen var till och med augusti cirka 19 procent
lagre jamfort samma manad ifjol, alltsa cirka 1800 farre genomférda operat-

ioner.

Ackumulerat antal operationer COP+EXT
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Antal operationer COP+EXT per manad och ar Sunderbyn
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Produktion diagnostik

PCR-analyser for att mata pagaende smitta av covid- 19 under perioden
2020-03-20-2020-08-30

PR analyser Regean Marrbalien

VO Lab har t.0.m. augusti manad hanterat ca 38 000 covid-19 PCR-tester.
Alla laboratorier i l&net har instrument for PCR analys (for att analysera
pagaende smitta) av SARS Cov-2. Det har varit viktigt att snabbt bygga ka-
pacitet bade lokalt, regionalt och genom samarbete med extern aktor, A23-
Lab i Uppsala., som har analyserat 39 procent av PCR-testerna som tagits i
regionen. Serologi provtagning (for att analysera antikroppar mot Covid- 19)
har fran den forsta september startat upp for allmanheten. Analysen utfors i
Sunderbyn och fram till vecka 35 hade 6 400 tester utforts i lanet.

Patologiverksamheten i regionen ansvarar Unilabs for. Pa grund av Coro-
napandemin under varen sa har antalet prover gatt ner med totalt 26 procent
under perioden januari till juli 2020 jamfért med motsvarande period 2019.
Patologiverksamheten forvéantas nu aterga till normala nivaer i takt med att
den kirurgiska verksamheten kommer igang.

VO BFM har i och med pandemin byggt kéer pa vissa undersékningar sam-
tidigt som antalet inremisser har minskat kraftigt. Fran mars manad ses en
minskning i antal inkommande remisser till rontgenavdelningarna. April
manad &r skillnaden drygt 30 % farre remisser mot foregaende ar.

Inkommande remisser
14000
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Produktionen pa réntgenavdelningarna har minskat dramatiskt under varen
pga. pandemin. Den frdmsta anledningen till detta &r att patienterna valde att

GALLER FOR VERKSAMHET
[Galler for verksamhet]

PUBLICERINGSDATUM
[Publiceringsdatum Quickpart]

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP656-997614808-168 0.4

ANSVARIG UPPRATTAD AV
Sven Andersson Jennie Karlsson



Sida 17 (33)

inte komma pa sin undersokning. En annan faktor &r att verksamheten upp-
manade patienter dver 70 ar att inte komma till planerade undersokningar.
Produktionen har gatt fran ca 140 000 undersokningar under 2019 till ca
130 000 unders6kningar under samma period 2020, en minskning pa ca 7,5
procent.

Inkommande remisser for MR undersokningar, som under flera ar haft en
stigande trend, har nu till foljd av pandemin minskat med 738 remisser, en
minskning pa 9 % jamfort med samma period ifjol. Samtidigt har produkt-
ionen av MR undersokningar minskat med 1 345 undersokningar, en minsk-
ning pa 17 %. Den storsta minskningen star MR trailern for vilket beror pa
att denna bemannas av extern leverantér som i och med pandemin haft svart
att flyga upp personal men ocksa att en stor andel av patienterna uteblev
under varen.

Produktion MR
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Mammografiscreeningen pausades i slutat av mars manad och aterupptogs i
liten skala fore sommaruppehallet. Screeninguppstart skedde under vecka
33. Cirka 6 000 mammaografiscreening-undersokningar stalldes in under
varen. Screeningstopp pga. covid-19 har fororsakade ett forlangt screening-
intervall pa 27-29 manader. Hostens aterstallningsarbete har gett effekt och
intervallen ar pa 26-28 manader. Malsattningen och planeringen &r att
minska intervallen till 25-26 manader vid arsskiftet samt att ytterligare
minska intervallet under ar 2021 till 22-24 manader. Deltagandet har paver-
kats av pandemin, men ligger nu pa 84 procent (v37).

Produktivitet

Produktiviteten ar svartolkad med anledning av den stora effekten pandemin
haft pa den planerade verksamheten. Arbetade timmar kan inte jamforas med
produktionen pa samma enhet, da timmar kan vara registrerade pa en enhet
och produktionen utforts pa en annan. Det gar inte att dra nagra sékra slut-
satser nar det galler produktiviteten. Av den anledningen lamnas produktivi-
tetens utveckling utan ytterligare kommentarer.
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Tillganglighet

Andel vantande patienter som vantat 90 dagar eller kortare pa ett
beslutat besok

Auvser totalen inom specialiserad vard

Tillgdnglighet
Andel vintande patienter som viintat 90 dagar eller kortare p3 ett
beslutat besok i specialiserad vard

Mal 100%
100%

90%

80%

70%

60% -

50% -

40% -

30%

20%

10% -

0% -

| Lanssjukvard har 40 procent av de som vantar pa ett nybesok till lakare
vantat kortare &n 90 dagar. Det innebér att 4300 norrbottningar som véntar
pa ett nybesok inom specialistsjukvarden i augusti har véantat langre an vard-
garantins grans pé tre manader. Ar 2019 hade 50 procent vantat kortare &n
90 dagar, en forsdmring under 2020 med 10 procentenheter. Utvecklingen av
vantelistan (antal som vantar pa ett nybesok till lakare) har minskat. | augusti
2020 &r det 1300 personer férre i ko &n i augusti 2019. Samtliga verksam-
hetsomraden forsamrad tillganglighet, med undantag for VO Barn (som om-
fattas av den forstarkta vardgarantin inom 30 dgr) och VO Ortopedi pa mel-
lan 4-33 procentenheter. Verksamhetsomradena Barn och Ortopedi har ocksa

mellan 50-55 procentig minskning av kon till nybesok i augusti 2020 jamfort
med augusti 2019.

Andel vantande patienter som vantat 90 dagar eller kortare pa en
beslutad operation/atgéard i specialiserad vard

Tillganglighet

Andel vantande patienter som véntat 90 dagar eller kortare pa en

beslutad operation/atgird i specialiserad vard
M3l 100 %
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Av de som star i ko for operation eller annan atgard &r det 25 procent som
vantat kortare an 90 dagar, en forsamrad tillganglighet pa 17 procentenheter
i augusti 2020 jamfort med augusti 2019. Alla prio tre operationer och delvis
prio tva operationer stélldes in fran mitten av mars 2020 och veckovisa pla-
neringsmoten hélls for att prioritera patienter som ska opereras pa centralop-
eration. Variationen pa forsamringen av tillgangligheten ar mellan 15-45
procentenheter mellan olika verksamhetsomraden och beror till stor del pa
vilken prioritet som patienterna har.

Inflodet till kon, samt i vissa fall noggrannare genomgang for att halla vante-
listorna aktuella, har gjort att vantelistan inte 6kat i samma takt som produkt-
ionen har minskat, vilket gor att kon bade till nybesok och operation/atgard
ar i stort sett oforandrad jamfért med helaret ar 2019. Den kokortning som
gjordes fran hosten 2019 raserades dock snabbt fran mitten av mars 2020.

Antalet vantande till Centraloperation (COP) per augusti var cirka 2900 pati-
enter och tillgangligheten till COP var 23 procent inom vardgarantin 90 da-
gar. Motsvarande siffror for 2019 var cirka 2200 patienter och 42 procent.

Vintande till operation COP Linssjukvarden
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Medarbetare

Styrkort

Perspektivet Medarbetare visar hur Region Norrbotten dr en attraktiv arbets-
givare som tar tillvara medarbetarnas resurser och later dem véxa och ut-
vecklas tillsammans i arbetet. Skapar forutsattningar och stod for chefer att
framgangsrikt leda verksamhet och medarbetare genom ett hallbart ledar-

skap.
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Divisionens Styr- Matt for Maluppfyl- Utveckling
mal (fram- /kontrollméatt | maluppfyl- lelsecA [ | = ¥ 4
gangsfak- (Indikator) lelse O <>

torer)

Varamedar- | Total Sjuk- | Kort2,35% | A v

betare och | franvaro Lang 2.45% | Kort: 3,14%

ledare ansva- Totalt: 4,8% | L&ng: 2,48%

rar for forbéatt-

ring och ut- Totalt: 5,53%

veckling av

verksamheten

Véra medar- | Extratid Minska A \ 4

betare och
ledare ar for-
trogna med
verksamhet-
ens forvant-
ningar och
resultat

Arbete under
j/b: -18,52%

Arbete under
j/b lékare:
17,73%

Fyllnadslén:
-2,79%

Overtid:
12,41%

Anstallda och arbetad tid

Arbetad tid omvandlat till &rsarbetare, rullande 12 man

Totalt arbetad tid* inkl inhyrda timmar
Utveckling rullande 12 man

Jmf 1701-2008

-8st
-0,5%

1800
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1584

=
D
o
o

1576

sarbetare

< 1500

1400

1701-1712
1702-1801

*exkl j/b

1703-1802

1704-1803
1705-1804

1706-1805
1707-1806
1708-1807
1709-1808
1710-1809

1711-1810

1712-1811
1801-1812
1802-1901
1803-1902
1804-1903
1805-1904

1806-1905

1807-1906

1808-1907
1809-1908
1810-1909
1811-1910
1812-1911
1901-1912
1902-2001

——Antal arsarbetare (Arbetad tid/1760h)

1903-2002

1904-2003
1905-2004
1906-2005

1907-2006
1908-2007
1909-2008

Under perioden september 2019 till augusti 2020 har antal arsarbetare mins-
kat med 51 stycken jamfort med aret innan (septemer 2018-aug 2019). Om
man jamfor antal arsarbetare med perioden januari till december 2017, sa ar
vi nastan pa samma antal, det skiljer bara 8 arsarbetare. Under andra tertialen
har antal inhyrda timmar minskat med drygt 9000 timmar jamfort med
samma period 2019.
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Arbetad tid omvandlat till &rsarbetare

Totalt arbetad tid* inkl. inhyrda timmar - omvandlat till drsarbetare ovindring:

Division Lanssjukvard 2,5%
-35 Arsarbetare

*exkl J/B

= = Totalt arbetad tid 2019

s Total arbetad tid 2020

Under andra tertialen har arbetade timmar minskat med 2,5 procent motsva-
rande 35 arsarbetare farre jamfort med 2019. | den totalt arbetade tiden ingar
férutom basbemanningen évertid, inhyrd personal och VNS. Den totalt arbe-
tade tiden ar exklusive jour och beredskap. Har &r det svart att dra for stora
vaxlar pa utfallet da personal i vissa fall varit omférdelad via schema och i
andra fall via ny tillfallig anstallning under pandemin.

Antal anstallda

Antal anstallda Ack. férindring
jmf féregdende manad 2020
2100 Tillsvidare -21  ———
Vikarier  +14
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* (_)Q,Q 3 NG
H Tillsvidare ® Vikarier och tillfalliga anstallda

Divisionen har minskat antal anstallda med 7 personer i augusti jamfort med
december 2019.

Under Corona pandemin har vi hanterat anstallningarna olika vilket forsvarar
analysarbetet av antal anstallda och arbetad tid. Vissa har flyttats till ny till-
fallig enhet medan andra har haft kvar sin grundanstéllning och placerats via
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schema. De senast 6 manaderna ar inte representativa for hur det verkligen
ser ut.

Flera VO'n bl.a. ONH och Ogonsjukvarden har minskat antal anstéllda un-
der tertial 1 pga. att personal lanats ut till covidverksamheter. Majoriteten av
utlanad personal har atergatt till ordinarie verksamhet innan sommaren. Fran
1 september har samtliga atergatt till ordinarie verksamhet.

Antalet specialistlakare har 6kat med 7 personer under tertialen samtidigt
som antalet ickespecialistkompetenta lakare minskat med 9 personer. For-
andringen beror pa att flera ST-lakare blivit klara med sin specialisttjanstgo-
ring och fatt nya tjanster som specialistlakare.

Antalet biomedicinska analytiker och barnmorskor har 6kat under 2020.
Inom dessa tva yrkesgrupper finns ett fortsatt rekryteringsbehov infor kom-
mande pensionsavgangar.

Extratid

Extratid Férandring

+11,3%
j/b, dvertid, fylinadstid (+7,7 Aa)

Antal Arsarbetare

RO

== j/b 2020 B Overtid 2020

ld Fyllnadstid 2020

=—=Totalt 2019

Divisionen har som malsattning att minska 6vertiden 2020. Under forsta och
andra tertialen har extratiden 6kat med 11,3 procent motsvarande 7,7 arsar-
betare jamfoért med 2019. Det har skett en markant 6kning av 6vertiden un-
der april och maj manad.

Okning av 6vertid (exkl. fyllnadstid och aktiv tid under jour/beredskap) kan
framst ses pd VO An/OP/IVA och pa VO Ogon. An/OP/IVA har haft upp-
draget att bemanna bade den ordinarie intensivvarden och Covid-1VA var-
den, med befintlig personalstat, vilket forklarar jourtids- och dvertidsarbetet.
Sjukskaterskorna pa An/OP/IVA har inte lika mycket dvertid, da inla-
ning/omflyttning av personal fran andra enheter har kunnat goras i storre
utstrackning, vilket forklarar dvertidsarbete for VO Ogon.
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Inhyrda

TIMMAR INHYRDA NORMALTID

Diff 2020 jmf| Diff 2020

Diff i
arsarbetar

Andel | Andel

(exkl j/b & dvertid) T2 2020|T2 2019 2019 jmf 2019 % | e (1760 tim) | 2020: 2019
inhyrda ldkare | 13 7894 | 21 155 -7 381 -34.8% 42 57,1% 70,8%
inhyrda sjukskiterskor| 6058 | 7874 -1 816 -23.1% -1,0 295% | 264%
inhyrda psykologer & psykoterapeuter| 711 250 -135 -16,4% -0,1 3,5% 2.8%
| Totalt timmar inhyrda normaltid| 20 563 | 29 879 9316 -31,2% -5,3 100,0% [100,0%
Medelvirde inhyrda | 2391 [ 3784 -1.393

Timmarna for inhyrd personal har minskat med 5,3 arsarbetare, motsvarande
drygt 9000 timmar jamfort samma tid ifjol (-31,2%). Inhyrda lakare star for
knappt 67 procent av minskningen, sjukskdterskor for 30 procent av minsk-

ningen och psykologer och psykoterapeuter for resterade 3,5 procent.

Sjukfranvaro

1 -

9 -

Andel bruttoarbetstid nuv ar Kort % & Andel bruttoarbetstid nuv ar Lang % & Andel ...

Totalt 2020 jan-aug
Kort: 3,14 %

Lang: 2,48 %

Totalt 5,53%

Totalt 2019 jan-aug
Kort: 2,00 %

Lang: 2,17 %
Totalt: 4,18 %

Alla matt

W Andel bruttoarbetstid nuv ir Kort %

745 Andel bruttoarbetstid nuv ir Ling %
Andel bruttoarbetstid fg ar Kort %
Andel bruttoarbetstid fg ar Ling %

Ack per 202008 201908
Kvinnor 6,09 4,49
Méan 3,1 2,39

Totalt 6,60% 4,77%

Divisionens mal pa arsbasis for 2020 &r en sjukfranvaro som ar mindre &n
4,8 procent av den totala bruttoarbetstiden. For andra tertialen &r den totala
ackumulerade sjukfranvaron 5,53 procent, vilket innebar att den har okat
med 1,35 procentenheter jamfort med motsvarande period 2019. Den korta
sjukfranvaron har ékat med 1,14 procentenheter och den langa sjukfranvaron
har 6kat med 0,31 procentenheter av den totala bruttoarbetstiden. Forkla-
ringen av den korta sjukfranvaron, men ocksa en del av den langa (efter dag
14) kan forklaras av nuvarande pandemi och rekommendationerna for sjuk-
skrivning kopplat till covid-19. Hittills har sjukfranvaro varit som hdgst un-
der april manad for att sedan successivt minska.
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Ekonomi
Styrkort

Perspektivet Ekonomi beskriver hur Region Norrbotten hushallar med till-
gangliga resurser for att skapa och behalla en god ekonomi som ger rimlig
handlingsfrihet.

Divisionens Styr- Matt for Maluppfyl- Utveckling
mal (fram- /kontrollmatt | maluppfyl- lelseA [ | = 7 4
gangsfak- (Indikator) lelse O

torer)

Var verksam- | Andel kostnad | Minska O *
het &r effektiv | for beman-

med balans ningsforetag

mellan upp- av total per-

drag och re- sonalkostnad

surser

Var verksam- | Alla division- | 0,0 ] +
het &r effektiv | er och region-

med balans gemensamt

mellan upp- bedriver verk-

drag och re- samhet inom

surser budget

Var verksam- | Ekonomiska | 100% O 7% A
het &r effektiv | handlingspla- .

med balans ner, effekt % enligt prognos
mellan upp-

drag och re-

surser

Resultatutveckling
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— Resultat 2020
Budget 2020

Per augusti uppvisar division Lanssjukvard ett Gverskott som uppgar till
+21,7 mnkr. Det positiva resultatet ar relaterat till atgarder med anledning av
Covid-19. Divisionen har under perioden forflyttat mycket personal till
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covid-enheter (tex Covid-IVA, intermediara vardavdelningen och akutmot-
tagningen for Covid). Kostnaden for denna personal har darmed uppstatt pa
dessa nya enheter. | de fall personalen arbetat pa enheter inom Division Nar-
sjukvard har kostnaden uppstatt dar, vilket genererat ett Gverskott inom de
opererande klinikerna inom Lanssjukvarden. Den andra bidragande orsaken
till 6verskottet ar minskade kostnader (tex sjukvardsmaterial, resor etc) till
foljd av installd produktion under pandemin. Samtidigt har det inneburit
minskade intékter for divisionen avseende patientavgifter och intakter for
utomlanspatienter. Divisionen far nu aven ersattning for lab-kostnader kopp-
lat till covid. Med de snabbt 6kande provtagningsvolymerna, som nu uppgar
till cirka 2000 prover per vecka, har divisionen investerat i nya maskiner och
samtidigt kopt analyser av extern leverantor.

Intikter hilso och sjukvard

Intdkter patientavygifter

Ovriga intikter

Intakter -375 121 N 1056 12 536 -1 6778 4812 -544 -1428 16213 11847 852
Lab och blod -17 -85 -53 2405 -2478 149 187 -28 793 -3424
Sjukvardsmaterial 802 a7 1 065 2038 -11 546 -3 513 0506 1332 837 -31 62 -8
Tekniska hjilpmedel -10 -1340 -10 51 -2 7 7 380 -155 oog -540
Vardmaterial 676 -2 037 1902 4434 14027 4 669 10 152 1148 2423 -3 -4 036 -48
Férmanslikemedel -1048 o -1 0896 o 370 60 -223 82 o
Rekvisitionslikemedel 734 179 2078 -24 -am -1209 232 100 -1037 44
Likemedel 1982 -1215 178 73 -24 -532 -1 150 8 191 -1037 -44
108 434 -281 -238 -345 21 78 -2 26 273 1204 -17 481
Kép av verksamhet 108 434 -281 -238 -345 21 78 -2 26 273 1254 -17 481
Inhyrd personal -2 088 1717 -548 -3 -1741 91z -582 -207
Konsulter -78 -1 516 -120 52
Overtid jour & beredskap 1050 1343 851 -1034 1 -21200 1404 -5 223 - -1300
Egen personal 7005 -1260 4948 -1267 1386 651 11630 4227 5303 1860 -1 -g3
Personal -24056 1101 1 800 3636 220 1384 3211 11048 -4 845 5371 1850 -1 -1393
Lokalkostnader 144 737 785 841 140 125 251 19 -113 223 62 -12 Er
Reparation och underhall 210 -24 -1 8562 -138 438 19 177 -318 -131 &0 37 -38
Resor -144 702 696 476 87 21 -281 610 el T44 364 o -23
Sjuktransport bil = 0 -13 -29 -2 -38 3] 245
Sjuktransport flyg -5282
Sjuktransport helikopter 2520
Ovriga kostnader -81 441 -1 537 236 676 132 725 188 -181 602 815 -4 277 103
Awvskrivningar =272 -20
Gvrigt 127 974 -1308 1201 -888 487 830 461 -122 1608 1078 4290 2329

10 228 4673 ¥ 20 404 14997 -3162

Verksamhetsomrade AnOplVA har varit kraftigt involverad i driften av co-
vid-1VA avseende bemanning av sjukskdterskor och lakare, vilket aven av-
speklas i de hoga personalkostnaderna. Under pandemin arbetade personalen
i 12 timmars skift for att minimera resande samtidigt som transporter till
Pited erbjods. Samtidigt har antalet operationer och antalet IVA-timmar
inom den vanliga intensivvarden (dvs ej covid-19) minskat. Under januari
till februari var produktionen dock battre an foregaende ar. Monstret ar likar-
tat i bade Gallivare och Sunderbyn. Ekonomiskt har verksamhetsomradet

53 862

=234

5280

1294

-3 858

2006

-1 562

-16 155

-16 155

-16 108

-1661

-g802

14754

-12 817

3040

-2436

4083

-5282

2520

-4 502
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legat bra till under januari till mars men uppvisar kraftigt 6kade personal-
kostnader fran och med april maa Covid-19. Kostnaderna for sjukvards-
material har dven okat kraftigt med anledning av brist pa produkter och hdg
efterfragan i bade Sverige och varlden.

Verksamhetsomrade Barn uppvisar positivt resultat vilket till stor del kan
forklaras av nationella medel for kvinnors hélsa och psykisk ohélsa samt
minskade kostnader for inhyrd personal. Anpassningen till Covid-19 har
inneburit lagre kostnader for lakemedel och sjukvardsmaterial. Eftersom
barn upplatit barnmottagningen till extraakuten har vissa besokt styrts Gver
till digitala besok. Kostnaderna for lakemedel har kat vilket till stor del
forklaras av minskade lékemedelsrabatter. Kostnaden for inhyrd personal har
minskat kraftigt jamfort med foregaende period (-4,5 mnkr) dven om kostna-
den &r fortsatt hdg i relation till budget. Vakanser pa egen personal medfor
daremot att totala kostnaden for bemanning ar nagot samre &n budget. Ut-
maningen for barn &r kostnaden for de NEP-utredningar. Totala kostnaden ar
klart hogre an det verksamhetsmassiga dverskottet. Kostnaden aterfinns dock
inom underskottet pa riks och region.

Inom verksamhetsomradet BFM har minskningen i antal besok i sjukvarden
innburit att behovet av DT-, MR- och ultraljudsundersékningar har minskat.
Det gor att kosituationen &r god inom de tre huvudprocesserna samt att kost-
naden for sjukvardsmaterial minskat. Personalkostnaden har minskat framfor
allt pa grund av minskat behov av inhyrd personal. Underskottet inom repa-
ration och underhall ar relaterat till ett antal repationer av bla réntgenror i
Kiruna och Sunderbyn.

Inom verksamhetsomradet Kir/Uro har volymen av mottagningsbesok och
operationer minskat kraftigt maa covid-19. Omflyttning av personal och
personalbrist pa vardavdelningen medfor ett stork dverskott for egen perso-
nal. Samtidigt har den minskade produktionen mefort klart lagre kostnader
for sjukvardsmaterial, lab och blod samt ldkemedel. De tva sistnamnda pa-
verkas aven positivt av lab-intékter for tex PCR for covid och dkade lake-
medelsrabatter. Generellt &r utmaningen att 6ka produktiviteten pa bade
mottagningar och vardavdelning nar patientbeséken och behandlingar borjar
aterkomma. Sommaren har varit mycket svar pa vardavdelningen for Vo
Kir/Uro dar manga pass fick ersattas med sommaravtal. Totalt berdknas
kostnaden for sommarverksamheten dka med 1,4 mnkr och beraknas uppga
till 3,8 mnkr totalt. Rekrytering av 15-20 anstallda pa vardavdelningen
kommer ske under hdsten for att sdkra produktionen av operationer.

Verksamhetsomradet Lab har drastiskt paverkats av férandringarna i region-
ens Ovriga verksamheter. Intdkterna inom den ordinarie verksamheten har
minskat med anledning av att farre antal prover tas inom sjukvarden, vilket
framst forklarar det negativa resultatet mot budget. Samtidigt har Vo Lab
validerat och infort ett antal nya analysmetoder och maskiner med anleding
av covid-19. Detta har medfort kraftig 6kning av analysvolymerna (PCR och
serologi) och darmed 6kade kostnader och intékter med anledning av covid.
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Exempelvis har kostnader covid-maérkts for reagenser med 12 mnkr och lab-
undesokningar vid extern leverantdr kat med 4,8 mnkr.

Inom verksamhetsomradet LSS bestamms ekonomin framst av narvaron av
personal. Eftersom eftersom en liten andel av personalen stéttat upp i covid-
varden uppvisar LSS lagre personalkostnader an budget samt minskade
kostnader for resor i arbetet.

For verksamhetsomradet Ob/Gyn paverkas ekonomiska laget till stor del av
de nationella medlen inom kvinnors hélsa samt bemanningslaget i Gallivare.
Med anledning av covid-19 har mottagningsproduktionen minskat och per-
sonal har styrts till covid-verksamheterna. Svarigheten att bemanna upp med
lakare i Géllivare medfor behov av inhyrd personal, &ven om kostnaden for
inhyrd personal har minskat jamfort med foregaende ar. Totalt ar kostnaden
for personal i Malmfalten (inklusive inhyrda) 4,1 mnkr sémre &n budget.
Kostnaderna for lakemedel (cytostatika) har aven okat jamfort med forega-
ende ar.

Omstéllningen till covid-19 har drastiskt forandrat verksamhetsinnehallet for
verksamhetsomradet Ortopedi. Ombyggnationen av operationsavdelningen i
Pited till intensivvardsavdelning har medfort att personalkostnaderna flyttats
till covid-IVA. Det gor att personalkostnaden ar 11 mnkr béattre &n budget.
Lakemedelen &r for stunden bestéllda av operationsavdelningens personal,
vilket gor att intensivvardens okade kostnader for covid-patienter belastat
ortopeden. Alla installda operationer medfor aven kostnaden for sjukvards-
material minskat och uppgar till 9,6 mnkr béttre an budget. Samtidigt medfor
den stangda operationsavdelningen minskade intékter da inga utomlans pati-
enter opereras for stunden.

Verksamhetsomrédet Ogon har haft ansvar for en intermediarvardsavdelning
for covid-19 dar en stor del av mottagningspersonalen arbetar. Det gor att
personalkostnaden minskat for den egna verksamheten medan den 6kat dras-
tiskt for covid-avdelningen.. Tom augusti uppgar de bokforda kostnaderna
for covid-avdelningen till 10,5 mnkr. Den minskade verksamheten pa mot-
tagningen medfor dven att intdkterna for patientavgifter minskat samtidigt
som den instéllda operationsverksamheten medfort att kostnaden for sjuk-
vardsmaterial gar klart battre &n budget. Under hosten kommer dock operat-
ionerna skalas upp kraftigt med hjalp av inhyrd personal. Totalt innebdr det
att Vo Ogon redovisar ett underskott pa -4,4 mnkr for andra tertialen.

Inom verksamhetsomradet ONH har ménga medarbetare arbetat pa covid-
enheter vilket gor att personalkostnaden &r mycket lag i relation till det nor-
mala. Eftersom det &r en mottagningsintensiv verksamhet brukar Vo ONH
uppvisa en stabil ekonomisk utveckling. Eftersom manga aldre i riskgrupp
besoker horselvarden innebar det att manga besok avbokas, vilket ater-
speglas i de minskande patientavgifterna samt laga kostnader for tex sjuk-
vardsmaterial och tekniska hjalpmedel. Totlat redovisar Vo ONH ett dver-
skott pa 8,4 mnkr.
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Personalkostnader -898168  2,17% 1,69% 1,21% 1,95% 3,57% 3,77%  3,45%

Inhyrd sjukvérdspersonal -36934  -7,52% -41,72% -31,48% -28,23% -23,36% -22,41% -24,00%
Képt utomlinsvard 226193 18,18% 17,95% -2,44%  4,10% -592% -6,43% -1,83%
Sjuktransporter 78224 -427% 22,65% -2,65% -10,28% -8,38% -7,27% -2,75%
Likemedel 96076 -6,16% -6,60% -506% 828% 10,89%  2,05% 5,72%
Vardmaterial -113163  9,94%  3,29%  1,38% -1,76% -6,08% -6,01% -2,51%

Lab o blod

Inom de divisionsgemensamma funktionerna har de nationella medlen bo-
kats ut for tex komiljarden och aterhallsamhet vid aterrekrytering gor att
stabens enheter genererar Gverskott. Ett antal personer fran staben har aven
bidragit i arbetet med covid vilket gor att personalkostnaderna omférdelats
till dessa enheter.

Inom riks och region &r kostnaden i niva med féregaende ar déar varden vid
nus har okat. Mellan manaderna &r det stora variationer i férdelngen av kost-
naden dar divisionen har minskade kostnader gentemot akademiska och ka-
rolinska medan det okar gentemot NUS, Sahlgrenska och évriga. Bland
verksamhetsomradena har Vo Kir/Uro nagot okade kostnader men framfor
allt Vo Barn som har en mycket dyr vardkontakt som uppgar till 4,4 mnkr.
Inom Barn okar dven bade intakten och kostnaden fér barnpsykiatri inom
riks och region. Det beror pa att utomlénspatienter faktureras norrbotten som
sedan vidarefakturera till respektive hemregion. Detta kan dock stévjas upp
nagot i och med kravet pa specialistvardsremiss fran och med september.

For flygande sjuktransporter har ar flygtiden i niva med foregaende ar for
ambulansflyget medan helikoptern har minskat flygtiden med 16 procent.
For flyget har det varit lagt flygande framt till maj och hégt under somma-
ren. Det kan bero pa att personalbrist (pga covid) gjorde att dagbilden be-
hovdes for lokala ambulanstransporter och flyget anvandes som transport-
medel. Under juni till augusti ar kostnaden for flyget 3,1 mnkr hdgre &n
normalt vilket motsvarar underskottet for sjuktransporter. Under pandemin
har intakterna for helikoptertransport av utomlénspatienter minskat men
sommarens turistsasong i fjallen har medfort att intakterna nu ar tillbaka pa
plus.

Ack. utfall 1 2 3 4 5 6 7

Kostnadsutveckling

-35059 -35,29% -4,89% -0,86% -8,30% -14,18% -16,71% -0,53%

8

3,45%
-25,75%
3,76%
-1,45%
10,22%
-2,30%
-3,52%
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Lokalkostnader

Ovriga tjanster

Ovriga kostnader

-89 410
-36 312

3,08%
9,56%

2,14%
1,57%

2,08%
26,51%

2,18%
21,15%

2,04%
14,68%

1,92%
7,56%

Totalt sett har divisionen 0kat kostnaden med 1 procent, vilket ar att betrakta
som lagt, men med stora variationer mellan kostnadsslagen. Personalkostna-
den 6kar nagot mer an loneupprakningen men den stora skillnaden &r inom
Overtid, jour och beredskap som 6kat med 17 procent eller 9,2 mnkr jamfort
med foregaende ar. Detta &r med kopplat till covid-varden. Inom inhyrd per-
sonal minskar kostnaden jamfort med féregaende ar, dven om det resul-
tatmassigt ar ett underskott. Inom Lakemedel &r det framfor allt formans-
lakemedlen som 6kat inom frdmst Vo Barn och Vo Kir/Uro.

Uppféljning av extrakostnader och férlorade intakter pga Covid-
19

Division Lanssjukvard har framfor allt bidragit med personal till Covid-IVA
i pited samt intermediéra vardavdelningen (CIMA) och akutmottagningen i
Sunderbyn. Nér det géller personalen pa de opererande klinikerna sé har de
arbetspass som genomfors pa CIMA och akutmottagningen framfor allt
kostnadsforts pa dessa enheter. Nar det galler kostnaden for covid-IVA sa
har personalens pass covid-markts men ligger kvar pa IVA i sunderbyn for
deras personal. En del av kostnaden som &r covid-mark harrér dven till kost-
naden for PCR och serologi dar divisionen nu far intékter genom sedvanlig
fakturering av lab-analyser till remiterande klinik.

2,02%
5,72%
-45792 43,85% -20,36% -19,34% -21,67% -25,33% -22,16% -21,33% -13,77%

1,51%
9,27%

Tkr Periodens utfall Arsprognos
Bokfort pa RKL, LKL (Ej Ovrigt ej bok-
0630 bokfort pa fort pa 0630 Summa
enl.datalager- 0630)
rapport
Personalkostnader -73 340 -4740 -11 546 -89 626 -91626
Ovriga kostnader -22 587 -22587 -23287
Férlorade patientintakter -2726 -2726 -2726
Ovriga forlorade intikter -2 -7851 -7 853 -8953
Investeringar i utrustning Se i avsnitt inversteringar nedan.
Ombyggnationer Se i avsnitt inversteringar nedan.
Summa: -95 929 -4 740 -22123 -122 792 -126 592
Arsprognos
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Mottagning 90% 100% 100%
SCOP 94% 100% 100%
PCOP 32% 89% 100%
GCOP 67% 89% 100%

100%
100%
100%
100%

Divis-
ionen
redo-
visar
en
pro-
gnos

som uppgar till +17,3 mnkr. Det &r en kraftig forbattring jamfort med fore-
gaende prognos som innehdll stor osakerhet om var kostnaden for covid
skulle uppsta. Prognosen uppvisar lagre resultat an resultatet per augusti men
kostnaden for sommaren ar hogre an foregaende ar och samtidigt kommer
den opererande verksamheten starta igang i stor skala under september ma-
nad. Generellt brukar hosten vara dyr och innebdra ett hogt produktionsfo-
kus. For denna host ar osdkerheten stérre med ett antagande om produktions-
takt enligt tabellen nedan. Detta antagande bygger dven pa att det hoppfulla
scenariet for pandemins utveckling fortsatter under hdsten. Prognosen inne-
haller &ven ett antagande om att antalet PCR analyser uppgar i snitt till 2200
prover per vecka fram till arsskiftet. Andra beslut kan dock medféra mins-

kade intakter for remiterande kliniker och for lab.

Progn.
resultat

Ack.
kostnader
& intakter
2019 (Tkr)

prognos
2020 jmf
2019 (%)

Thr
{Prognos-

Arsbudget
2020 (Tkr)

Prognos

2020 (Tkr)

46 273

Kostnutv.

Intdkter hilso och sjultvﬁnl 228 613 183 340 186 872 23.00%
Intikter patientavgifier 18 388 27 330 -7 B44 23 888 -18.85%
Gurriga intdkier 2 376 140 2 200 937 T 153 2203703 3,59%
Intikter 2625139 2 510 657 114 482 2504271 -31,70%
Lab och blod -B3 814 -76 852 -16 862 -B6 222 8.57T%
Sjuk\rirdsmaterial -158 Te4 -151 325 -5 438 -148 653 6.76%
Tekniska hjalpmedel -31 22 -27 878 -3 350 31127 0,33%
WVardmaterial -284 606 -255 855 -28 751 -267 002 -35,23%
Farmanslikemedel -7 572 -73 483 -4 078 -§0 262 12,00%
Rekvisitionsldkemedel -87 780 -58 881 1100 -85 314 3.78%
Likemedel -145 362 -142 383 -2 8973 -134 576 -23,33%
-380 521 -326 203 -34 228 -352 638 2,24%
Kop av verksamhet -360 521 -326 293 -34 228 -352 638 -37,20%
Inhyrd personal -52 628 -31 381 -21 248 -71601 -28,50%
Konsulter -141 -1403 1352 -5 010 07, 10%
Gverﬁdiow & beredskap -4 591 -78 560 T4 G2 -T4 465 -93,83%
Egen personal -1324078 -1312 882 71396 -1 257 581 10,06%
Personal -1 441 436 -1425 116 -16 320 -1 408 657 -33,93%
Lokalkostnader -135 134 -135 684 3 550 -132 010 2.37T%
Reparation och underhall -50 637 <43 803 -G 044 45128 12,21%
Resor -1211 8974 8783 -12314 -20,17%
Sjuktransport bil -4 536 4 536 -6 359 -100.00%
Sjuktransport flyg -55 502 55 502 -61 648 -100.00%
Sjuktransport helikopter -52 003 52003 -47 504 -100,00%
(_)vriga kostnader -181 870 40 040 -132022 -60 307 201, 74%
Avskrivningar -8 881 8671 -310 -6 753 3.38%
(_)'vrint -375 333 =361 011 -14 522 =372 021 -24 21%
17 281 o 17 281 -30 623
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Riskanalys for arsprognosen

Beslut av minskade covid-prover exempelvis infor operation medfér mins-
kade intakter for remiterande kliniker. Det kan paverka intakterna till divis-
ionen med ca 5 mnkr och kostnaden med ca 2 mnkr. En anna stor osékerhet
som dr svar att berakna ar konsekvensen av att andra scenarier for covid
intraffar vilket skulle medféra ytterligare omflyttning av personal och ytter-
ligare forbattrat resultat och delvis minskad sjukvardsproduktion.
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Ekonomiska handlingsplaner

Verksamhetsomrade Beraknad Utfall Periodisering | Avvikelse | Effekti Prognos | Aterstar
helarseffekt | Augusti Augusti period procent | T2 uppdrag
(tkr)
01 VO AN/Op/IVA -4 400 -1236 -383 -853 69,0% -1 080 -3320
02 VO Allmankirurgi/Urologi -4 386 -5175 -325 -4 850 93,7% -5522 1136
03 VO Obstetrik/gynekologi -725 -595 -57 -538 90,4% -725 0
04 VO Ortopedi -6 000 0 -600 600 0% 0 -6 000
05 VO Ogon -500 -247 -60 -187 75,7% -500 0
06 VO Oron/Né&sa/Hals/Kak -600 -574 -61 -513 89,4% -600 0
13 VO Barnsjukvard -2725 -2434 -242 -2192 90,1% -2725 0
21 VO Bild- och funktionsmed -800 -5579 -100 -5479 98,2% -6 521 5721
22 VO Laboratoriemedicin -2 500 -368 -183 -185 50,3% -670 -1830
Riks och Region -20 000 -3495 -1 667 -1828 52,3% -15199 -4 801
Sjuktransporter -1972 -234 -216 -18 7,7% -684 -1288
Totalsumma -44 608 -19 937 -3893 -16 043 -34 226 -10 382

Divisionen har genomfort ett atgarder i den ekonomiska handlingsplanen
motsvarande -19,9 mnkr. Uppdraget var minskade kostnader motsvarande
-44.6 mnkr. Prognosen visar pa att kostnadsreduceringar motsvarande -34,2
mnkr kommer realiseras under aret. En stor del avser inyrd personal och
minskade kostnader for riks och regionsjukvard.

Typ Beraknad Utfall Periodisering | Avvikelse | Effekt i Prognos | Aterstar
helarseffekt | Augusti Augusti period procent | T2 uppdrag
(tkr)
Inhyrd personal -2 400 -7 146 -272 -6 874 96,2% -8521 6121
Intakter -7 575 -609 -774 165 -27,1% -609 -6 966
Personal -9911 -4 628 -860 -3768 81,4% -5 865 -4 046
Sjuktransport -1497 -234 -125 -109 46,7% -684 -813
Sjukvardsmaterial -700 -814 -16 -798 98,0% -1 040 340
Ovrigt -22 525 -6 506 -1846 -4 659 71,6% -17 507 -5018
Totalsumma -44 608 -19 937 -3893 -16 043 -34 226 -10 382

Atgéarder for att uppné ekonomi i balans
Divisionen planerar inga ytterligare atgarder utan levererar och invantar
uppdrag inom ramen for omstallningen eftersom divisionen har positivt re-

sultat.
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Investeringar

. . . Beraknad
Typ av investering Av regionstyrelsen | Utfall beslut Summa 8rsproanos for
(Tkr) beslutad ram 2020 | fére 2020 rsprogn

investeringar

Inventarier 149 2118 2 267 4 267
MT LS 14 400 0 14 400 17 000
NS BFM pé LS ram 0 2072 2072 2 500
Covid-19 LS 1774 0 1774 2370
Totalt 16 323 4190 20513 26 286

Divisionen har ett antal stora investeringar under aret. Det &r framforallt tre
MR-kameror (2st i Sy och 1 i KX) samt investeringarna som harror till byg-
get av DE-flygel i Sunderbyn. Det har tillkommit nagra akuta investeringar
under arets som framforallt beror pa Covid-19.
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