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§76

Tema: Grona naringar och
livsmedelsstrategin
Arendet

Hulda Wirsén fran lansstyrelsen informerar namnden om arbetet med “niira
mat” och Norrbottens Livsmedelsstrategi.

Beatrice Rammerd, Pited kommun, presenterar projektet ”’Grona Néringar”
som stdds av Pited Kommun och Region Norrbotten.

Josefin Lundberg, LRF Norrbotten, berattar om hallbarhetsarbetet inom
lantbrukarnas riksférbund.
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§77

Aktuellt lage — coronapandemins
effekter pa lanet
Arendet

Kristina Nilsson ger namnden en lageshild om pandemins paverkan pa kul-
turomradet i stort och regionens kulturinstitutioner.

Monica Lejon gar igenom den paverkan pandemin har haft pa naringslivet i
Norrbotten.

Anna Lindberg presenterar pandemins paverkan pa arbetet med infrastruk-
turutveckling och kollektivtrafik.
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§78

Aktuellt lage - programmeringsarbetet

Arendet
Monica Lejon informerar namnden om arbetet med kommande EU-
programperiod som stracker sig fran 2021 till 2027.
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§79

Delgivningar och avrapporteringar till
regionala utvecklingsnamnden 2020-
09-08

Dnr 00369-2020

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att godkanna redovisningen och
lagga drendet till handlingarna.

Arendet

Genomfdrda moten

e Regionalt férsvarsforum

e Mote om LTU Green Fuels

e Europaforum Norra Sverige digitalt rapportérsmote

e Regionalt forum

e Besok i Alvsbyn med anledning av branden i Polarbrod

o Konferens: Rusta Norrbotten infor post coronapandemin tillsammans
med Invest in Norrbotten och lanets kommuner

¢ Invigning Hybrit
¢ Nationellt forum
e Mote med Svensk kollektivtrafik

Protokoll
e Kulturberedningens protokoll 2020-05-12
¢ Internationella beredningens protokoll 2020-05-26
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§ 80

Delegationsbeslut anmalda till
regionala utvecklingsnamnden 2020-
06-02

Dnr 00358-2020

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att l&gga redovisade delegationsbe-
slut till handlingarna.

Arendet
Féljande delegationsbeslut redovisas:

Avdelningen for regional utveckling
o Delegationsbeslut regionala projektstdod, maj-juli 2020
o Delegationsbeslut, kulturstdd, feb-juni 2020

Regional utvecklingsdirektor

e Yitrande dver samrédsremiss for anlaggning av ny bro och rivning av
damm, vdg 98, i Overkalix kommun (dnr RUN 00332-2020)

e Yitrande dver utstaliningshandling Arvidsjaur kommun 6éversikts- och
tillvaxtplan (dnr RUN 00698-2019)
Regionala utvecklingsnamndens ordférande

e Yttrande till finansdepartementet - Omstallningsstod till foretag som fatt
minskad omséttning pa grund av Coronaviruset (dnr 00269-2020)
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§81

Regionala utvecklingsdirektdrens
rapport 2020-09-08

Dnr 00357-2020

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att l&gga informationen till hand-
lingarna.

Arendet
Regionala utvecklingsdirektdrens rapport enligt bilaga.

Bilaga:
Regionala utvecklingsdirektorens rapport 2020-09-08
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§ 82

Kulturplan for Norrbotten 2018-2021 -
Uppfoljning av utvecklingsinsatser
2018-2019

Dnr 00272-2020

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att:

1. Godkénna uppféljningen av kulturplanens utvecklingsinsatser.

2. Lata uppfoljningen utgora grund i dialogerna som ingar i framtagandet
av ny kulturplan.

Yttrande till beslutsforslaget

En uppfoljning av kulturplanens utvecklingsinsatser ger en god inblick i vad
som astadkommits och vad behdvs for att fortsatt skapa regional kulturut-
veckling i Norrbotten. Att dven lata uppféljningens analyser och slutsatser
vara grund i arbetet med en ny kulturplan skapar langsiktighet, trovardighet
och god férankring. Kulturplanen som verktyg foér den regionala kulturut-
vecklingen beddéms vara god och en hog andel av utvecklingsinsatserna
kommer att vara genomférda vid planperiodens slut.

Sammanfattning

En uppféljning av innevarande kulturplans tva forsta ar, 2018-2019, har
genomforts utifran de 100 utvecklingsinsatser som finns beskrivna géllande
Region Norrbottens kulturverksamheter. Detta i syfte att ge inblick i vad
som gjorts hittills och vilka insatser som behdvs for att genomféra utveckl-
ingsinsatser den kvarvarande kulturplaneperioden 2020-2022. Kulturplanen
som verktyg for den regionala kulturutvecklingen beddéms vara god och en
hog andel av utvecklingsinsatserna kommer att vara genomférda vid planpe-
riodens slut. Uppféljningen kommer &ven anvandas som grund i de dialoger
som ar en del av framtagandet av en ny kulturplan.

Arendet

Enligt den statliga forordningen (2010:2012) om fordelning av vissa statsbi-
drag till regional kulturverksamhet, ska varje region ta fram, anta och arbeta
utifran en regional kulturplan. Norrbotten har en antagen Kulturplan for
Norrbotten 2018-2021 som i enlighet med Regionala utvecklingsndmndens
beslut 2020-06-02 forlangs att aven galla for helaret 2022. 1 17 av kulturpla-
nens 19 kapitel beskrivs 100 utvecklingsinsatser som tillsammans bidrar till
regional kulturutveckling i lanet. Dessa utvecklingsinsatser har foljts upp
utifran de tva genomférda helaren 2018 och 2019. Uppféljningen har ge-
nomforts med fokus pa Region Norrbottens kulturverksamheter, d&ven om
utvecklingsinsatserna inte enbart utfors av forvaltningsegna verksamheter
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utan ocksa av en mangfald av institutioner, organisationer och projekt inom
kulturomradet i Norrbotten.

For vart och ett av de 17 kapitlen har en sammanfattande analys gjorts. Pa sa
vis ges en 6verblick i vad som gjorts under kulturplanens forsta tva ar, 2018
och 2019, och vilka insatser som behdver goras for de tre sista aren 2020-
2022.

Av kulturplanens 100 utvecklingsinsatser bedéms totalt 16 % vara genom-
forda och 74 % paborjade vid 2019 ars avslut, vilket indikerar att de region-
ala kulturverksamheterna i hdg grad arbetar enligt kulturplanens utveckl-
ingsinsatser och intentioner. Kulturplanen som verktyg for den regionala
kulturutvecklingen bedéms darfor vara god och en hég andel av utvecklings-
insatserna kommer att vara genomférda vid planperiodens slut.

Inte paborjade utvecklingsinsatser bedoms utgora totalt 10 %, det vill séga
tio utvecklingsinsatser. Av dessa beddms sex vara obsoleta/inte genomfor-
bara da forankring for fortsatt arbete saknas eller da formuleringarna bedoms
som inaktuella. Fyra av de inte paborjade utvecklingsinsatserna bedoms ha
goda utsikter att pabdrjas under den kommande kulturplaneperioden.

Summering arbete med utvecklingsinsatser (kapitel 4-20)

Vérdering Antal Procent
Genomfort | 16 st. 16 %
Paborjat | 74 st. 74 %
Inte paborjat | 10 st. 10 %

Varen 2020 har ocksa definierats av coronapandemin, vilket fatt stora kon-
sekvenser for hela kultursektorn. Region Norrbottens kulturverksamheter har
jobbat intensivt med att stalla om utifran radande omstandigheter med in-
stéllda och framflyttade aktiviteter och med nya arbetssétt och l6sningar for
att na medborgarna. Hur pandemin paverkat verksamheternas mojlighet att
na langsiktiga mal och att arbeta i linje med kulturplanens utvecklingsinsat-
ser ar annu svarbedémt.

For att arbetet med kulturplanens utvecklingsinsatser ska ha basta forutsatt-
ningar att genomforas bor det fortsatta arbetet i stort innebdra att:

e Mildra coronapandemins kort- och langsiktiga paverkan pa Norrbot-
tens kulturliv.

e Samverka i hogre grad kring utvecklingsfragor for 6kad genomfo-
randekraft.

e Attrahera extern finansiering till utvecklingsprojekt.

e Omhanderta goda projektresultat sisom Polarbibblo, centrum for
barns berattelser och skapande pa meankieli, samiska sprak och
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svenska, Kulturskolor i Norrbotten, Arctic Pulse, Arrangérer i Norr,
Swedish Lapland Air, Jarn i Norr och Veku Vaku.

e Skapa fler digitala satsningar for att tillgangliggora kultur.

e Arbeta i norrlanssamarbetet Kultur i Norr genom det kulturpolitiska
positionspapperet.

o Skapa fler arrangdrsstodjande insatser.

o Skapa fler 6ppna fora for ungas delaktighet i demokrati- och kultur-
liv med barnkonventionen som grund.

e Arbeta utifran ett breddat deltagande for jamlik tillganglighet till
kultur.

e Arbeta med berdrda insatsomraden i Norrbottens Regionala utveckl-
ingsstrategi.
e Arbeta med berérda malomraden i Agenda 2030.

Analyser och slutsatser kommer ocksa att utgora grund i framtagandet av en
ny kulturplan for Norrbotten. Fér samtliga analyser och slutsatser hanvisas
till bilagan ”Uppfoljning av kulturplanens utvecklingsinsatser 2018-2019”.

Genom detta arbetssatt skapas langsiktig forankring av de regionala kultur-
utvecklingsfragorna.

Social hallbarhet

Kulturplanen arbetas fram i dialog och samverkan med civila samhallet. Den
dockas aven till Regionala utvecklingsstrategins insatsomrade Hog livskvali-
tet i attraktiva livsmiljoer.

Miljomassig hallbarhet

Ett flertal av kulturplanens utvecklingsinsatser paskyndar verksamheternas
digitaliseringstakt och digitala mognad, vilket bidrar till miljomassig hall-
barhet.

Ekonomisk hallbarhet
Arbetet med kulturplanen stodjer ekonomisk hallbarhet utifran ett cirkulart
samordnings- och samverkansperspektiv.

Beslutsunderlag:
Bilaga: Uppfdljning av kulturplanens utvecklingsinsatser 2018-2019

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§83

Regional utvecklingsstrategi
Norrbotten 2030 - Uppfoljning av
utvecklingsinsatser 2019-01 - 2020-04

Dnr 00362-2020

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att:

1. Godkanna uppféljningen av utvecklingsinsatser for Regional utveckl-
ingsstrategi Norrbotten 2030.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att rapportera vilka atgarder som planeras
utifran kompetensforsorjning och minskad befolkning.

Yttrande till beslutsférslaget

En uppféljning/kartlaggning av utvecklingsinsatser for Regional utveckl-
ingsstrategi Norrbotten 2030 ger en god inblick i vad som astadkommits, ar
pa gang och vad behdvs for att fortsatt skapa regional utveckling i Norrbot-
ten. Den regionala utvecklingsstrategin som verktyg for regionala utveckling
bedoms vara god, manga forslag till atgarder ar paborjade och har mojlighet
att vara genomfdrda inom perioden.

Sammanfattning

En uppféljning av det forsta aret med Regional utvecklingsstrategi Norrbot-
ten 2030, har genomforts. Allt utifran 15 effektmal, 24 indikatorer och 95
foreslag till atgéarder. Detta i syfte att ge inblick i vad som pabdrjats och
vilka insatser som behovs for att genomfora foreslagna utvecklingsinsatser.

For att arbetet med den regionala utvecklingsstrategins utvecklingsinsatser
ska ha basta forutsattningar att genomféras bor det fortsatta arbetet i stort
innebara att fortsatta med pagaende utvecklingsinsatser och samverkan med
alla aktérer for att hitta nya l6sningar. Statistik visar att en av de storsta ut-
maningarna ar att vanda pa befolkningsutvecklingen i Norrbotten, eller i alla
fall bromsa den.

Arendet

Som regionalt utvecklingsansvarig ska Region Norrbotten ta fram en region-
al utvecklingsstrategi. Den regionala utvecklingsstrategin ska vara en samlad
och sektorsévergripande strategi for det regionala tillvéxtarbetet i ett eller
flera lan och innehalla mal och langsiktiga prioriteringar for det regionala
tillvaxtarbetet. Fullméktige antog i februari 2019 den regionala utvecklings-
strategin som beskriver hur Norrbotten ska utvecklas.

Nar det galler malsattningarna och indikatorer visar utvecklingen pa ett antal
utmaningar. Ett av dessa ar befolkningsutvecklingen dar Norrbotten har
minskat varje ar sedan ar 2017, dessutom visar befolkningsframskrivningen
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fran SCB att Norrbotten ska minska till 238 900 personer ar 2030. Detta
visar att arbetet med lanets attraktivitet behtdver fortsatta och prioriteras. En
annan utmaning &r malsattningen att Norrbotten ska stalla om transporterna
for ett mer hallbart samhalle, dér indikator andelen lastat/lossat gods med
lastbil ska minska och éverforas till jarnvag och sjofart. Statistik visar att
méangden gods pa lastbil har 6kat med omkring 41 procent (13 604 000 ton)
sedan 2017. Gods pa jarnvag har 6kat med 5,1 procent (3 546 00 ton) och
med sjofart i Norrbotten har 6kat 1,47 procent (132 000 ton). Har kan det
bland annat vara en global trend med 6kad e-handel som bidragit till den
kraftigt 6kningen av gods pa lastbil under perioden.

Uppféljningen/kartlaggningen visar att 85 procent av foreslagna atgarder ar
paborjade med aktiviteter. Alla atgarder inom insatsomrade Hog livskvalitet
i attraktiva livsmiljoer och Hallbara transporter och tillganglighet ar pabor-
jade. Inom flexibel och val fungerande kompetensférsdrjning ar 69 procent
paborjade och inom smarta, hallbara innovationer och entreprendrskap ar 68
procent paborjade. Det &r dock majligt att det finns fler pagaende aktiviteter
i lanet som andra aktorer har paborjat eller genomfort.

For vart och ett av insatsomradena har en sammanfattande kartlaggning
gjorts. Pa sa vis ges en 6verblick i vad som gjorts under den regionala ut-
vecklingsstrategins forsta ar, 2019 fram till och med april 2020. For hela
kartldggningen och slutsatser hinvisas till bilagan ** Uppf6ljning av utveckl-
ingsinsatser Regional utvecklingsstrategi Norrbotten 2030 Perioden 2019-04
till 2020-04".

Social, militmassig och ekonomisk hallbarhet

Region Norrbotten har under lang tid arbetat for hallbar regional tillvéxt.
Omstélining beskrivs i regionala strategier, program och utvecklingsarbeten
som en nodvandig utgangspunkt for lanets konkurrenskraft. Att lara sig att se
hur den sociala, ekologiska och ekonomiska dimensionen &r forbundna med
varandra och hur de samverkar ar en viktig kunskapsmassig grund infor ett
systematiskt och sammanhallet arbete for hallbar utveckling.

Regionen samverkan med Tillvaxtverket inom deras regeringsuppdrag - Att
utveckla och starka arbetet med hallbar utveckling inom det regionala till-
vaxtarbetet.

Beslutsunderlag:
Bilaga: Uppfodljning av utvecklingsinsatser Regional utvecklingsstrategi
Norrbotten 2030 Perioden 2019-01 till och med 2020-04

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 84

Forslag till agardirektiv for Arctic

Business Incubator AB
Dnr 00364-2020

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden godkénner forslag till &gardirektiv for Arctic
Business Incubator AB.

Yttrande till beslutsforslaget

Arctic Business Incubator utgor en viktig del i 1anets innovationssystem. Det
foreslagna dgardirektivet ger ett tydligt uttryck for syftet med dgandet och
gemensamma vision for bolaget, dess roll och sammanhang samt hur verk-
samheten ska utvecklas framat. Den miljomassiga hallbarheten kan utvecklas
ytterligare.

Sammanfattning

Foreliggande &gardirektiv ersatter tidigare riktlinjer for bolagets verksamhet
och utvecklar bolagets vision, vardegrund, uppdrag och inriktning. Agardi-

rektivet dr utformat sa att de starker arbetet med social och ekonomisk hall-
barhet men kan utvecklas avseende miljomassig hallbarhet.

Arendet

Regionen ar med sina 9 procent minoritetsagare i bolaget Arctic Business
Incubator AB. Ovriga &gare ar Norrlandsfonden, Luled kommun, Skellefted
kommun med 20 procent vardera samt LTU holding med 31 procent.

Bolaget har inte tidigare haft ett &gardirektiv. Bolagsordning, aktiedgaravtal,
arbetsordning for styrelsen, instruktion for verkstéllande direktor samt rikt-

linjer for bolagets verksamhet varit styrande. Agardirektivet ersatter riktlin-
jer for bolagets verksamhet.

Agarna ska arligen ha en agardialog dar verksamheten féljs upp och dgarna
utser en dgarrepresentant som ar sammankallande samt kontakt mot bolaget
for agarfragor. Vid behov ska agardirektiv, aktieagaravtal samt vision, var-
deringar uppdateras.

Foreliggande &gardirektiven stimmer 6verens med tidigare inriktningsdo-
kument men samlar och tydliggdr bolagets vision och vérdegrund, verksam-
hetsomraden, utvecklingsstrategi, finansiering och risktagande samt styrning.

Social hallbarhet

Bolagets verksamhet bidrar till social hallbarhet da de ska bidra till att skapa
nya hallbara-, innovativa-, skalbara tillvaxtbolag fran Norra Sverige och
bidra till 6kad attraktionskraft, starkt kompetens och vélfard i norra Sverige.
Arctic Business Incubator AB ska utgéra en internationellt praglad, inklude-
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rande och attraktiv miljé med maéten dver branscher, kén, sprak, etnicitet,
bakgrunder, aldrar och erfarenheter.

Miljomassig hallbarhet

Arctic Business ska bidra till att skapa nya héllbara-, innovativa-, skalbara-
tillvaxtbolag fran Norra Sverige och bidra till 6kad attraktionskraft, starkt
kompetens och vélféard i norra Sverige. Bedémningen &r att den miljomass-
iga hallbarheten kan utvecklas i &gardirektiven och verksamheten. For-
slagsvis tas detta upp i kommande dgardialog.

Ekonomisk hallbarhet

Verksamheten bidrag till ekonomisk hallbarhet ar tydlig da bolaget ska an-
passa stod och insatser for bésta utfall, hela tiden utvéardera och 6ka men
aven avbryta stéd om bolaget inte gor skillnad.

Beslutsunderlag:
Agardirektiv for Arctic Business Incubator AB

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§85

Hantering underskott kollektivtrafiken
2019

Dnr 00363-2020

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsnamnden foreslar regionstyrelsen att rekommendera
regionfullmaéktige att fatta foljande beslut:

1. Region Norrbottens andel av Lanstrafikens underskott 2019 enligt sam-
arbetsavtalet uppgar till 9,3 mnkr ska finansieras med 8 mnkr fran reg-
ionala utvecklingsnamndens reserverade medel samt med 1,3 mnkr fran
regiongemensamt.

2. Region Norrbotten finansierar del av Bussgods i Norrbotten ABs av-
veckling och driftunderskott med 10,1 mnkr med medel fran region-
gemensamt.

3. Nuvarande samarbetsavtal mellan Region Norrbotten och Arjeplog, Ar-
vidsjaur, Boden, Géllivare, Haparanda, Jokkmokk, Kalix, Kiruna, Lule,
Pajala, Pitea, Alvsbyn, Overkalix och Overtornea kommun sags upp.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram forslag hur kollektivtrafik-
myndigheten i Norrbotten kan utformas utifran ansvar och organisation.
Uppdraget ska ske i samverkan med l&dnets kommuner.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att tillsammans med lanets kommuner ta
fram forslag pa hur ett nytt samarbetsavtal kan utformas.

Arendets behandling vid sammantradet
Lennart Thérnlund (S), Helena Ohlund (S) och Anita Gustavsson (S) yrkar
bifall pa punkterna 1 och 2 samt avslag pa punkterna 3, 4 och 5.

Kenneth Backgard (SJVP), Birgit Meier Thunborg (M) och Lage Hortlund
(SD) yrkar bifall till det liggande forslaget.

Ordféranden staller det liggande forslaget mot yrkandet av Lennart
Thornlund (S), Helena Ohlund (S) och Anita Gustavsson (S) och finner att
regionala utvecklingsndmnden bifaller regionstyrelsens forslag.

Omrostning begérs, dér en ja-rost innebdr bifall till det liggande forslaget
och en nej-rost innebar bifall till det framlagda yrkandet enligt ovan. Efter
genomfdrd om-rostning redovisar ordfranden att 8 ja-roster och 4 nej-roster
ldmnats samt att en ledamot I&mnat sammantrédet under &rendets behand-
ling. Ordfdéranden konstaterar darmed att fullmaktige beslutat bifalla det
liggande forslaget.
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Regionala utvecklingsnamnden (13 ledamoter)

Ledamot Ersatter Ja | Nej | Avstar | Franv
Tomas Vedestig J
(SIVP)
Anders Josefsson (M) J
Anders Sundstrém J
(SIVP)
Refika Maglic (SJVP) X
Kenneth Backgard J
(SIVP9
Birgit Meier Thunborg J
(M)
Hans Strandberg (M) J
Jan-Anders Perdahl J
V)
Helena Ohlund (S) N
Lennart Thornlund (S) N
Anita Gustavsson (S) N
Daniel Persson (S) N
Lage Hortlund (SD) J

Yttrande till beslutsforslaget

De underskott som uppstatt i Lanstrafiken och dess dotterbolag Bussgods i
Norrbotten AB for 2019 behdver hanteras och samtidigt behdver konstrukt-
ionen av kollektivtrafiken i Norrbotten och nuvarande samarbetsavtal ge-
nomlysas for att sdkerstalla en effektiv kollektivtrafik for lanets medborgare.

Sammanfattning

Lanstrafiken i Norrbotten AB gjorde 2019 ett storre underskott &n prognosti-
serat. Delar av underskottet harrérs till avvecklingen av Bussgods i Norrbot-
ten AB. Da nuvarande samarbetsavtal inte reglerar hur kostnaderna upp-
komna av en avveckling ska hanteras, behéver fullmaktige besluta i fragan.

Arendet

Lag (2010:1065) om kollektivtrafik sdger att regionen och kommunerna
inom ett 1an ansvarar gemensamt for den regionala kollektivtrafiken. Reg-
ionen och kommunerna far dock komma Gverens om att antingen regionen
eller kommunerna ska béra ansvaret.

I Norrbotten &r kollektivtrafiken sedan 2012 organiserad som ett kommunal-
forbund, Regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM), med regionen och
kommunerna som medlemmar. Vid bildandet av RKM sléts ett samarbetsav-
tal mellan regionen och Arjeplog, Arvidsjaur, Boden, Géllivare, Haparanda,
Jokkmokk, Kalix, Kiruna, Luled, Pajala, Pited, Alvsbyn, Overkalix och
Overtorned kommun. Bildandet av RKM innebar ocksa att kommunerna och
regionen l&mnade Over &gandet av Lanstrafiken till RKM. Léanstrafiken &ger
i sin tur bolaget Bussgods i Norrbotten AB.
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Underskott 2019

Lanstrafikens underskott uppgick till 27,2 mnkr. Underskottet harror sig fran
Lanstrafiken (buss) med 13,3 mnkr samt Bussgods i Norrbotten AB (drift
och avveckling) med 13,9 mnkr.

Utifran detta har Lanstrafiken stallt en faktura till Region Norrbotten pa vad
man anser vara regionens andel av underskottet, 19,4 mnkr. Underskottet
harror sig fran Lanstrafiken (buss) med 9,3 mnkr samt Bussgods i Norrbot-
ten AB (drift och avveckling) 10,1 mnkr.

Enligt samarbetsavtalet mellan regionen och kommunerna ska foérdelningen
av underskottsfinansieringen for myndighetens verksamhet ske enligt fordel-
ningsmodellen som innebar att regionen svarar for den totala nettokostnaden
for stomlinjenatet med buss samt all persontagtrafik. Av till samarbetsavtalet
tillhérande dokument, Kriterier for fordelning av kostnadsansvar avseende
kollektivtrafik, framgar att regionen svarar for den totala kostnaden fér stom-
linjenatet med buss. | den totala kostnaden ingar dels trafikunderskottet pa
berdrda linjer och dels den del av de administrativa nettokostnader som mot-
svarar den del av trafikproduktionen som stomlinjenatet med buss svarar for.

Bussgods styrelse beslutade 2019 att 1dgga ner bolaget. | samband med boks-
lutet 2019 beslutade Lanstrafiken att nyttja 10 mnkr av det egna kapitalet for
hantering av de kostnader som uppkommit i samband med Bussgods under-
skott och avveckling. Resterande underskott (13,9 mnkr) ingar som en post i
Lanstrafikens nettoadministrativa kostnader.

Da samarbetsavtalet inte reglerar hanteringen av driftsunderskott och av-
vecklingskostnader fran Bussgods samt vad som rakas som nettoadministra-
tiva kostnader, behdver fullméktige godkanna hanteringen av underskottet.

Finansiering
Regionala utvecklingsndmnden har i bokslutet 2019 reserverat 8 mnkr for
Lanstrafikens underskott. Resterande medel tas fran regiongemensamt.

Oversyn

Den uppkomna situationen har visat ett behov av att se dver och fortydliga
samarbetsavtalet om kollektivtrafiken mellan regionen och lanets kommu-
ner. Det kan ocksa finnas behov att se dver hur regionala kollektivtrafiken
kan utformas. Da lag (2010:1065) om kollektivtrafik ar ett gemensamt an-
svar for kommunerna och regionen behdver dversynen goras tillsammans
med l&nets kommuner.

Nuvarande avtal saknar omférhandlingsklausul vilket forutsatter att samtliga
parter behdver vara 6verens for att kunna omférhandla avtal eller delar av
avtal sa lange det uppfyller kraven i kollektivtrafikforordning och kollektiv-
trafiklagen.
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Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomidirektor
Regional utvecklingsdirektor

DOKUMENT-ID ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN
ARBGRP757-2093665656-79, 1.0



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionala utvecklingsnamnden 2020-09-08

Sida 20 (37)

§ 86

Coronapandemins effekter pa
fullgorande av regionala

utvecklingsnadmndens uppdrag
Dnr 00367-2020

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsnamnden foreslar att regionstyrelsen lagger informat-
ionen till handlingarna. Regionala utvecklingsndmnden kommer félja kollek-
tivtrafikens ekonomiska konsekvenser och aterrapportera till styrelsen.

Yttrande

Da kollektivtrafiken ar sarskilt utsatt av pandemins effekter ar det av vikt att
folja hur fordelning av statliga medel till regionala kollektivtrafikmyndighet-
erna faller ut fér Norrbottens del for att ha en beredskap avseende ekono-
miska konsekvenser for regionen.

Sammanfattning

Coronapandemin har effekter pa regionala utvecklingsnamndens uppdrag
avseende kollektivtrafiken, naringslivsutveckling, kultursektorn, paverkans-
arbetet samt digitaliseringen. Atgarder inom ramen fér verksamheten har
vidtagits for att mildra effekterna.

Positiva effekter ar 6kad anvandning av digitala verktyg och arbetssatt och
fordjupade kontakter med kommunerna.

Verksamheten foreslar tgarder som behover vidtas och/eller beaktas i den
kommande planeringen.

Arendet

Regionfullmaktige gav i juni 2020 uppdrag till regionstyrelsen, regionala
utvecklingsnamnden och patientndmnden att redovisa till regionstyrelsen

15 september 2020 hur pandemin paverkat respektive namnds fullgérande av
uppdrag i Strategiska planen 2020-2022 samt foresla atgarder att beakta i
kommande budget och strategisk plan.

Uppdrag/mal frdn RUN-plan som inte hanterats 2020

Uppdrag/mal Kommentar/forslag till
atgard
Folja arbetet med att etablera pendeltdgstra- | Kan forsvaras da det ar en allmén ned-
fik i Norrbotten gdende trend att dka kollektivt.
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Uppdrag/mal

Kommentar/forslag till
atgard

Kollektivtrafikens marknadsandelar

Det kommer vara svart att uppna malet
sd lange pandemin pagar och rekom-
mendationerna &r att undvika tréangsel i
kollektivtrafiken. RKM/Lé&nstrafiken
bor vidta atgarder som att till exempel
informera om mojligheter till sékert
resande.

Motesplats for lanets aktorer for att utveckla
Norrbotten

Instéllda konferenser och seminarier
under varen och hosten. Nytt koncept
med digital bas har utvecklats och
paborjas hosten 2020.

Europaforum Norra Sverige har fatt
stélla in rapportérsméten och forum.
Istéllet har digitala méten anvénds.
Slutsatsen &r att det fungerar vél att ha
kortade avstdmningsmoten via
Skype/Teams for till exempel anta-
gande av positioner.

Dialog med lanets kommuner

De planerade fysiska motena pa plats i
respektive kommun har inte kunnat
genomforas fullt ut men samtidigt har
pandemin och efterféljande kris inne-
burit behov av tatare kontakter med
kommunerna och att ta del av deras
svarigheter for naringsliv, kultur och
samhallsplanering. Bibehélla kontakter.

Kannedom om Norrbotten

Almedalen och seminarier pa Stock-
holmskontoret stélldes in och darmed
tillfallen att 6ka k&nnedomen om Norr-
botten minskat/inte getts. Aven semina-
rieserien Morgonrock ska bidra till
Okad kdnnedom. Nya arbetssatt soks
och det nya konceptet Lets talk innebdr
bland annat poddar om regional ut-
veckling och Norrbotten. Digitala mo-
ten for Strandskydd provades.

Paborja dialogarbete infor framtagande av
kommande kulturplan for Norrbotten aren
2022-2024

Enligt beslut i Regionala utvecklings-
ndmnden 2020-06-02 forlangs inneva-
rande kulturplan att &ven omfatta 2022.
Dialogarbetet fér kommande kulturplan
flyttas darmed till hosten 2021.
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Uppdrag/mal Kommentar/forslag till
atgard

Fa fler unga och en breddad representation Tva LUR-méten har genomforts 2020,

frén fler kommuner delaktiga i LUR varav ett digitalt. En rekryteringskam-

panj togs fram for spridning under
april, kampanjen pausades pa grund av
coronapandemin. Nya rekryteringssatt
ska initieras och nya arbetsformer for
att tréffas tas fram under hdsten 2020.

Antal insatser som utvecklar och stérker Pagaende arbete har delvis kunnat
arrangorsledet genomforas utifrdn anpassade arbets-
sétt. Inga nya initiativ har kunnat tas
eller planeras under 2020 med anled-
ning av restriktioner kopplat till publika
sammankomster.

Att tillsammans med nationella minoriteter | Ingen atgard gérs 2020 med anledning
och urfolket samerna arrangera forum dér av restriktioner kopplat till publika
minoriteters kultur och utveckling ar pa sammankomster.

dagordningen

Forandringar i omvarlden

Paverkansarbetet

Stora delar av paverkansarbetet sker genom maéten, deltagande i konferenser
och seminarier. Under aret har bland annat Almedalsveckan stallts in. Det
finns en risk pa paverkansarbetet forflyttas fran éppna och tillgangliga are-
nor till mer slutna och begransade. Det uppkomna laget har forsvarat region-
ens paverkansarbete. Aven arbetet med att sprida kunskap och fakta om lanet
ar till stor del baserat pa fysiska traffar.

Forslag till atgarder inom ramen for verksamheten att beakta

e Utveckla nya metoder for att sprida kunskap om Norrbotten och driva
sarskilda paverkansfragor.

Kultursektorn

Coronapandemin har skapat svarigheter for hela kultursektorn, regionalt,
nationellt och i hela vérlden. Nationella restriktioner kopplat till publika
sammankomster och Folkhdlsomyndighetens allmé&nna rekommendationer
har inneburit begransade mojligheter att genomfora verksamhet med ned-
stdngda verksamheter och instéllda aktiviteter och arrangemang som resultat.
De yrkesverksamma har fatt uppdrag installda eller framflyttade och fa eller
inga nya jobb har tillkommit.

Manga kulturorganisationer har arbetat intensivt for att anpassa sina verk-
samheter efter radande forutsattningar med innovativa, ofta digitala 16sning-
ar som resultat. Kultursektorns digitalisering har tagit ett sprang. Det finns
en pataglig frustration hos kulturverksamheter- och utévare om en upplevd
orattvisa kopplat till restriktionerna som anses slas sarskilt hart mot kultur-
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sektorn i jamforelse mot andra branscher. Det finns en efterfragan pa nation-
ell dialog om en uppluckring av restriktionerna och gemensamma arbetsséatt
for att ansvarsfullt kunna 6ppna upp verksamheterna igen.

Forslag till atgarder inom ramen for verksamheten att beakta

e Fora dialog med kommuner och kulturutovare kopplat till de behov som
uppstar.

e Genomfora planerade atgarder for att mildra effekterna av coro-
napandemin.

e Kontinuerligt anpassa verksamheterna utifran radande forutsattningar.
o Att fortsatt delta i nationella dialoger inom kultursektorn.

Undantrangd verksamhet

Kultursektorn

Inom kultursektorn stalldes en stor del av varterminens inplanerade aktivite-
ter och arrangemang in. | vissa fall anpassades aktiviteter till att genomforas
i andra format och ett antal flyttades fram med férhoppning om att kunna
genomforas under hostterminen. Da manga verksamheter med publika ar-
rangemang arbetar med langsiktig programplanering innebér det att framflyt-
tade arrangemang maste dockas till sedan tidigare inbokade aktiviteter under
hostterminen och i vissa fall dven 2021. Fragor som uppstar ar om det finns
publik/marknad for alla aktiviteter och om medborgarna kommer att kanna
sig trygga med att besoka publika arrangemang. Om restriktionerna kopplat
till publika sammankomster inte hdvs kommer det innebéra ytterligare k-
bildning” och att vissa planerade aktiviteter helt kommer att behova stillas
in.

Forslag till atgarder inom ramen for verksamheten att beakta

e Reservera 500-1 000 tkr i samband med bokslutet 2020 fér genomfo-
rande av kontrakterade musikarrangemang/konserter under 2021.

e Att verksamheterna ar tydliga med att kommunicera sakerhetsatgarder i
samband med publika arrangemang

Naringsliv

Norrbottens néringsliv inom framforallt besdksnaring och handel har drab-

bats hart av pandemin. Manga foretag hade orderbdckerna fulla och anlagg-
ningar fullbokade nér pandemin slog till med upp till hundraprocentiga av-

bokningar pa Norrbottens turistanlaggningar. Det har lett till en omstallning
av foretagsstod och projektstdd till mer kortsiktiga satsningar for att hjélpa

foretagen hér och nu. Det har varit olika kompetensutvecklingsinsatser som
ska bidra till att foretagen ska klara krisen genom att na nya marknader och
utveckla coronaanpassade produkter och tjanster. De statliga medel for till-
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vaxtinsatser for 2020 ar intecknade vilket kan medfora svarigheter att medfi-
nansiera mer langsiktiga satsningar efter pandemins framfart.

Forslag till atgarder inom ramen for verksamheten att beakta

e Bevaka om det sker nadgon undantrangning av langsiktiga satsning-
ar/projekt och vilka konsekvenser det medfér for lokal och regional ut-
veckling.

Forsamring i halsa och dkad ojamlikhet

Kultursektorn

Da manga kulturverksamheter har tvingats stanga ner har den allmanna till-
gangen till kultur minskat. Det kan handla om publika arrangemang som
konserter och teaterforestaliningar men aven majligheten till kultur i skolan
och kulturféreningars egna aktiviteter. Vissa verksamheter har anpassats for
att i nagon grad kunna erbjuda digitala arrangemang men mojligheten for
Norrbottens medborgare att ta del av, uppleva och utéva kultur har minskat
avsevart i och med pandemin. Da fysiska moten och kulturupplevelser ej kan
genomforas riskerar det &ven att stdnga ute den del av befolkningen som inte
kan ta del av kultur digitalt. Forlorade arbetstillfallen och minskad mojlighet
till social samvaro och delaktighet riskerar att pa sikt skapa forsamrad folk-
halsa, da dessa ar viktiga faktorer for god halsa.

Forslag till atgarder inom ramen for verksamheten att beakta
e Kontinuerligt anpassa verksamheterna utifran radande forutsattningar.
o Fortsatt arbete med digitalisering.

o Att verksamheterna ar tydliga med att kommunicera vidtagna sakerhets-
atgarder och sakerhetsforeskrifter i samband med publika arrangemang.

Langvariga marknadseffekter

Kultursektorn

Om verksamheterna har begréansade mojligheter till publik verksamhet
kommer organisationer som till stor del finansieras av biljettintakter att fa
det svart. Det ar ocksa osékert om besokarna vagar sig tillbaka i tidigare
omfattning vilket riskerar att minska intdkterna ytterligare. Ett 6kat digitalt
utbud kan skapa mojligheter att na nya malgrupper.

Forslag till atgarder inom ramen for verksamheten att beakta
e Kontinuerligt anpassa verksamheterna utifran radande forutsattningar

e Att verksamheterna ar tydliga med att kommunicera vidtagna sakerhets-
atgarder och sakerhetsforeskrifter i samband med publika arrangemang

e Att fortsatt delta i nationella dialoger inom kultursektorn.
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Kollektivtrafiken

Det kollektiva resandet med buss och tag har minskat. Det innebar minskade
biljettintakter och att Lanstrafiken gar med underskott. Vad det géller taget
ar avtalen konstruerade sa att tdgoperatoren Vy far intakterna. Det minskade
resandet innebér svarigheter for Vy.

Oklart om och i sa fall hur den planerade starten av persontrafik pa Haparan-
dabanan varen 2021 paverkas.

Regeringen har tillskjutit medel for att lindra de ekonomiska effekterna for
kollektivtrafiken men det &r i dag inte k&nt hur medlen ska fordelas mellan
landets regionala kollektivtrafikmyndigheter. Det finns ddrmed en ekono-
misk osakerhet for regionen och kommunerna om stddet inte tacker under-
skottet for kollektivtrafiken.

Forslag till atgarder inom ramen for verksamheten att beakta

e Folja RKM, Lanstrafiken och Norrtags insatser for att minska effekterna
av krisen.

e Folja hur fordelning av statliga medel till regionala kollektivtrafikmyn-
digheterna faller ut for Norrbottens del for att ha en beredskap avseende
ekonomiska konsekvenser for regionen.

Positiva erfarenheter att vidmakthalla

Digitalisering
Det uppkomna ldget har inneburit att kunskap och erfarenheter av att an-
vanda digitala verktyg for méten har utvecklats.

Under perioden har manga och téta kontakter skett med kommunerna och
verksamheten har bistatt dem i deras arbete med att vidta atgarder for na-
ringsliv och kulturomradet.

Forslag till atgarder inom ramen for verksamheten att beakta
e Fortsétt och utveckla anvandandet av digitala méten dar sa ar lampligt.

Kultursektorn

Det har funnits en stor idérikedom och kreativitet for att pa olika satt anpassa
verksamheterna under radande forutsattningar. Verksamheterna har utvecklat
nya arbetssatt och tagit fram ett nytt utbud for att nd medborgarna. Nya sam-
arbetsformer har kommit till inom och mellan verksamheter och manga har
Okat sitt digitala arbete och utbud. Reserestriktioner har inneburit ett sunt
ifrdgasattande till behov av fysiska méten och resor enligt tidigare omfatt-
ning.

Forslag till atgarder inom ramen for verksamheten att beakta
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e Att verksamheterna gor en utvardering av positiva erfarenheter i slutet
av 2020 att ta med infor verksamhetsplanering 2021

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomidirektor
Regionala utvecklingsdirektor
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§ 87

Yttrande Over avgransningssamrad

Storlandet vindkraftpark
Dnr 00339-2020

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutat att lamna f6ljande yttrande éver
avgransningssamradet for Storlandet vindkraftpark.

Yttrande till beslutsforslaget

Region Norrbotten stéller sig positiv till utbyggnaden av vindkraft, med till-
agget att den inte far utgor hinder for ambulansflygverksamheten som ar
viktig for en god och saker vard for regionens invanare.

Sammanfattning

Region Norrbotten staller sig positiv till utbyggnaden av vindkraft, med till-
agget att den inte far utgor hinder for ambulansflygverksamheten som ar
viktig for en god och saker vard for regionens invanare. Det ar av yttersta
vikt att vindkraftparken projekteras sa smal som majligt och placeras langs
endera kanten i omradet. Tillsammans med foreslagna hindermarkeringar
mdojliggor detta for en fortsatt bra regularitet for ambulansflygverksamheten.
Region Norrbotten forutsatter att det sker en samordning mellan utformning
av vindkraftparken och planerad "LLR” genom hela processen.

Region Norrbotten vill dven understryka att det ar viktigt att vindkraftpar-
kens konsekvenser for lokalt naringsliv som rennéring, besoksnéring och
skogsnéring, samt socioekonomiska konsekvenser av etableringen utreds i
kommande miljékonsekvensbeskrivning.

Arendet

Region Norrbotten har mottagit en remiss for avgransningssamrad Stor-
landet vindkraftpark i Boden och Gallivare kommun. Vattenfall VVindkraft
AB (Vattenfall) har for avsikt att ansoka om tillstand till att uppféra och
driva en vindkraftpark i Bodens och Gallivare kommun i Norrbottens lan.
Infor ansokan planerar Vattenfall att genomfora samrad enligt 6 kap. 30 §
miljobalken.

| avgransningssamradet ska fragor om miljokonsekvensbeskrivningens av-
gransning behandlas. Avgransningssamradet ska behandla sadana miljoef-
fekter som verksamheten eller atgarden kan antas medfora i sig sjalv eller till
foljd av yttre héndelser. Verksamhetsutvaren ska genomfora avgransnings-
samradet tillsammans med lansstyrelsen, tillsynsmyndigheten och de en-
skilda som kan antas bli sérskilt berérda av verksamheten eller atgarden.
Samradet ska ocksa utféras med de évriga statliga myndigheter, de kommu-
ner och den allménhet som kan antas bli berérda av verksamheten eller at-
garden.

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-79, 1.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



® /) _ REGION PROTOKOLL N
/. NorreoTTEN Regionala utvecklingsnamnden 2020-09-08 Sida 28 (37)

Region Norrbotten staller sig positiv till utbyggnaden av vindkraft, med till-
agget att den inte far utgor hinder for ambulansflygverksamheten som ar
viktig for en god och séaker vard for regionens invanare. Det ar av yttersta
vikt att vindkraftparken projekteras sa smal som majligt och placeras langs
endera kanten i omradet. Tillsammans med foreslagna hindermarkeringar
mojliggor detta for en fortsatt bra regularitet for ambulansflygverksamheten.
Region Norrbotten forutsatter att det sker en samordning mellan utformning
av vindkraftparken och planerad ”LLR” genom hela processen.

Region Norrbotten vill &ven understryka att det &r viktigt att vindkraft-
parkens konsekvenser for lokalt naringsliv som rennéring, besdksnéring och
skogsnéring, samt socioekonomiska konsekvenser av etableringen utreds i
kommande miljékonsekvensbeskrivning.

Beslutsunderlag:
Yttrande 6ver avgransningssamrad Storlandet vindkraftpark

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 88

Yttrande Over avgransningssamrad
Hybrit demonstrationsanlaggning for
direktreduktion av jarnmalm med

vatgas
Dnr 00351-2020

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att Iamna bifogat yttrande till av-
gransningssamradet.

Yttrande till beslutsférslaget

Region Norrbotten ar positiva till etableringar som kan minska klimatpaver-
kan fran lanets stalindustri och dess vardekedja. Utvecklingen av fossilfri
teknik har stdd i Regionala utvecklingsstrategin Norrbotten 2030.

Sammanfattning

Region Norrbotten stéller sig positiv till etableringar som kan minska kli-
matpaverkan fran industrin. Utvecklingen av fossilfri teknik har stod i Reg-
ional utvecklingsstrategin Norrbotten 2030, som anger att Norrbotten ska
bidra till hallbar regional utveckling. Projektet bidrar till att uppna malen i
Agenda 2030. Region Norrbotten ser fram emot ett resonemang i kommande
miljokonsekvensbeskrivning kring de kumulativa effekter det valda lokalise-
ringsalternativet tillsammans med nodvandig infrastruktur far for lokalsam-
héllet och dess aktorer. | ett sddant resonemang ses garna en bedomning av
de socioekonomiska konsekvenserna av investeringen.

Arendet
Region Norrbotten har mottagit en remiss for avgransningssamrad Hybrit
demonstrationsanlaggning for direktreduktion av jarnmalm med vétgas.

Hybrit Development AB (Hybrit) bjuder harmed in till samrad enligt 6 kap.
29 § miljcbalken, sa kallat avgransningssamrad, om byggnation och drift av
en demonstrationsanlaggning for direktreduktion av jarnmalm som bolaget
planerar att soka tillstand for enligt miljobalken. Samradet omfattar dven
produktion av vatgas och eventuellt uttag av ravatten till processen. Infor
ansokan planerar Vattenfall att genomféra samrad enligt 6 kapitel 30 § mil-
jobalken.

Det &r annu inte beslutat vilken plats som kommer att valjas. Samradet om-
fattar nu tva olika industriomraden, Vitafors i Gallivare kommun och
Svarton/Hertsofaltet i Lulea.

| avgransningssamradet ska fragor om miljokonsekvensbeskrivningens av-
gransning behandlas. Avgransningssamradet ska behandla sadana miljoef-
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fekter som verksamheten eller atgarden kan antas medfora i sig sjalv eller till
foljd av yttre hdndelser. Verksamhetsutdvaren ska genomfdra avgransnings-
samradet tillsammans med lansstyrelsen, tillsynsmyndigheten och de en-
skilda som kan antas bli séarskilt berérda av verksamheten eller atgarden.
Samradet ska ocksa utforas med de dvriga statliga myndigheter, de kommu-
ner och den allménhet som kan antas bli berorda av verksamheten eller at-
garden.

Region Norrbotten yttrar sig 6ver projektet betydelse for regional utveckling
samt transporter och infrastruktur.

Beslutsunderlag:
Yttrande Gver avgransningssamrad Hybrit demonstrationsanlaggning for
direktreduktion av jarnmalm med vétgas.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 89

Yttrande Andringar i hogskolelagen for
att framja den akademiska friheten och
tydligg0Ora larosatenas ansvar for

livslangt larande
Dnr 00335-2020

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att [amna yttrande enligt forslag, se
bilaga.

Yttrande till beslutsférslaget
Region Norrbotten har inget att invdnda mot forslaget om att frdmja och
vérna den akademiska friheten.

Vad galler det livslanga larandet ar Lulea tekniska universitet en kunskaps-
motor och nyckelaktor i utbildningskedjan i Norrbotten. Universitets mojlig-
heter att bidra till 16sningar pa en foranderlig arbetsmarknad &r avgorande
for ett lan som Norrbotten. Tillgang till hogre utbildning i hela lanet ar
centralt for att sakerstalla bade naringslivets och offentlig sektors kompe-
tensforsorjning, dar fjarr- och distansundervisning utgor viktiga delar.

En fraga som behover adresseras kopplar till resursfordelningen och behovs-
beddmning. Den foreslagna lagtexten adderar ingenting som hjélper oss i
vissa fragor. Exempelvis sa star sjukvarden infor en utmaning nar det kom-
mer till specialistsjukskoterskor. Vem ska ansvara for och bekosta att det
finns platser pa larosatena for att till exempel vara grundutbildade skéterskor
snabbt kan vidareutbildas till I\VA- eller operationssjukskoterskor nar beho-
ven finns? Det ar en fraga om ansvarsfordelning kopplat till vidareutbildning
och livslangt larande dar antingen stat, larosate eller region kan ansvara eko-
nomiskt. Infor en forandrad lagstiftning behover det saledes tydliggoras vem
som ansvarar for att utbildningsplatser finns samt bekostar vidareutbildning
for de behov var verksamhet méter Gver tiden.

Region Norrbotten valkomnar ett fortydligande kring larosatenas ansvar och
roll for det livslanga larandet men vill ocksa papeka att staten samtidigt bor
diskutera de ekonomiska ramarna for detta.

Sammanfattning

| promemorian foreslas andringar i hogskolelagen i syfte att dels framja och
varna den akademiska friheten som forutsattning for utbildning och forsk-
ning av hog kvalitet, dels att tydliggdra universitetens och hdgskolornas
ansvar for det livslanga larandet.
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Vad géller forslaget om att inféra en bestdimmelse om att det i hégskolornas
verksamhet som en allmén princip ska galla att den akademiska friheten ska
framjas och varnas, har Region Norrbotten inget att invanda mot forslaget

Vad géller forslaget om att i hdgskolelagen infora en bestdammelse om att
hogskolorna i sin verksamhet ska framja det livslanga larandet, valkomnar
Region Norrbotten forslaget.

Arendet

Promemorian Andringar i hogskolelagen for att framja den akademiska
friheten och tydliggdra larosatenas roll behandlar ett antal forslag fran den
tidigare Styr- och resursutredningen om universitetens och hégskolornas
styrning (SOU 2019:6):

- attregeringen tar initiativ till &ndringar i hogskolagen i syfte att
markera att laroséten och staten som huvudman ska framja och
varna akademisk frihet, som en forutsattning for forskning och ut-
bildning pa vetenskaplig grund samt for larosatenas roll som en
sjalvstandig och kritiskt reflekterande kraft i samhallet, och

- att regeringen tar initiativ till att det i hogskolelagen ater regleras att
det i utbildning pa grundniva aven ingar fortbildning och vidareut-
bildning.

Begreppet akademisk frihet ar val etablerat och anvands bl.a. i EU-stadgan
och i rekommendationer fran Europeiska kommissionen och Europaparla-
mentet. Akademisk frihet anvands ofta med en bred betydelse som omfattar
a ena sidan universitetens institutionella sjalvstandighet, s.k. autonomi, fran
t.ex. riksdag och regering och a andra sidan den individuella frineten kopp-
lad till undervisning och forskning.

Det finns en internationellt samstammig syn pa att framtidens arbetsmarknad
med Okad digitalisering, 6kad internationalisering och en arbetskraft som
arbetar langre upp i aldrarna kommer att stélla storre krav pa kompetensut-
veckling under arbetslivets gang.

Utbildningsutbudet vid universitet och hdgskolor ska svara mot studenternas
efterfragan och arbetsmarknadens behov. Hogskolans uthildningar ska mota
arbetsmarknadens och samhéllets behov pa lang sikt, och laroséatena har en
unik formaga att genom sin forskning och tillgang till ny kunskap utveckla
utbildningar som paverkar och fornyar den framtida arbetsmarknaden pa
saval nationell som regional niva. Framtidens arbetsmarknad kommer att
stalla hogre krav pa att universitet och hogskolor ska ta ett storre ansvar for
yrkesverksammas kompetensutveckling, dven i friga om omstallning pa
arbetsmarknaden.

Beslutsunderlag:
Yttrande Andringar i hogskolelagen for att framja den akademiska friheten
och tydliggora larosatenas roll for det livslanga larandet - bilaga
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Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§90

Medfinansiering av projektet Studie-
SmallSat Express Fas C2

Dnr 00368-2020 Nypsid: 20291206

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att:

1. Projektet Studie- SmallSat Express Fas C2 beviljas 5 180 500 kr i med-
finansiering.

2. Medlen anvisas ur det statliga 1:1 anslaget.

3. Region Norrbottens villkor for regionala projektstdd ska foljas.

Yttrande till beslutsférslaget

I Norrbottens regionala utvecklingsstrategi (RUS) och Norrbottens smart
specialiseringsstrategi pekas rymden ut som ett prioriterat insatsomrade.
Rymden mdjliggor forskning och utveckling som bidrar till I6sningar av
globala samhallsutmaningar. Att fortsatta utveckla satellituppskjutningsfor-
maga fran Esrange bidrar till att starka en tillvaxtbransch i en internationell,
hdgteknologisk marknad i Norrbotten. Detta forvéantas ge positiva effekter
for saval Norrbotten som for Sverige som rymdnation. Forutom nya arbets-
tillfallen i en attraktiv framtidsbransch, kan de indirekta positiva effekterna
direkt kopplade till satsningen bli langt stérre genom okade informationsflo-
den, kommunikation med satelliter, mojligheter att analysera data och andra
indirekta mervarden. Exempelvis skulle den forskning och utbildning som
idag bedrivs av Institutet for Rymdfysik, Luled Tekniska Universitet, Umea
universitet och den nya rymdforskarskolan i Kiruna fa 6kad internationell
status, med forvantade positiva spridningseffekter. Slutligen kommer verk-
samheten vid Esrange krava stod fran underleverantérer, vilket gynnar Ki-
runa, men sannolikt i &nnu hogre grad Norrbotten som region.

Sammanfattning

Projektet ”Studie- SmallSat Express Fas C2” ska bidra till att {4 pa plats en
satellituppskjutningsformaga fran Esrange. Detta projekt fokuserar pa den
detaljerade designen av Sveriges rymdbas for uppskjutning av satelliter.
Projektet skall finansiera utvecklingsarbete inom ett flertal teknikomraden
som ett sista steg innan rymdbasen realiseras. Denna studie ligger till grund
for de investeringar som svenska staten skall gora for att realisera formagan.

Arendet

Bakgrund

Den statliga rymdutredningen konstaterade 2015 att Esrange bor vidareut-
vecklas till att fortsétta vara en strategiskt viktig resurs fér svensk och euro-
peisk rymdverksamhet, vilket dven lades fast i regeringens rymdstrategi fran
2017. Swedish Space Cooperation (SSC) har sedan 2012 satsat avsevard
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kraft pd modernisering av Esrange. 2013 startades projektet, New Esrange,
som syftar till att bygga ut Esrange och utoka basens formaga for att mota
framtidens behov. SSC har i det syftet satsat 140 miljoner kr pa modernise-
ring av befintlig formaga.

Framtiden behover dven nya formagor dar slutmalet ar uppsandning av sma
satelliter i omloppsbana. Det underprojekt i New Esrange som ska leda fram
till etablering av formaga att sanda upp satelliter fran Esrange heter SmallSat
Express. Det har delats upp i ett antal faser med finansiellt stod av region
Norrbotten, Kiruna kommun och svenska staten. Regeringen har en avgo-
rande roll i den langsiktiga satsningen av Esrange och detta projekt ska
stérka regeringens mojlighet att prioritera fortsatta satsningar.

SSC har, i samarbete med Rymdstyrelsen och Regeringskansliet, under ett
flertal ar genomfort en rad utredningar som visar positiva resultat. En av
Regeringskansliet bestélld affarsplan visade 2018 att formagan ar langsiktigt
ekonomiskt hallbar. En viktig komponent i formagan ar barraketer. | sam-
band med SmallSat Express har SSC inlett samtal med en rad rakettillver-
kare och darmed fatt en bra inblick i den globala marknaden for barraketer.
Som konsekvens av detta sa identifierade SSC att Europa ligger langt efter
omvérlden vad galler ny teknologi for kommersiellt gangbara bérraketer for
sma satelliter. USA leder utvecklingen.

2017 beslot regeringen att delfinansiera etablering av en sa kallad Testbed
for utveckling av raketmotorer och raketsteg samt teknik for uppskjutning av
ateranvandbara raketer. Denna férmaga har stora synergier med SmallSat
Express. Den grundlédggande infrastrukturen i SmallSat Express och Testbed
Esrange &r valdigt snarlik och stora delar av den design som tas fram for
Testbed Esrange kan ateranvandas for SmallSat Express. Testbed Esrange
fardigstélls under 2020. Denna ans6kan géller Fas C2 i SmallSat Express,
dvs. den fas som faststaller slutgiltig design av samtliga delsystem inom
formagan satellituppskjutning.

Syfte

Projektets syfte ar kunna utfora utvecklingsarbete inom ett flertal teknikom-
raden sa att Esrange Space Center kan na malet att bli forst i Europa med att
skjuta upp sma satelliter i omloppsbana.

Genomfdrande

Smallsat Express Fas C2 ar den detaljerade designen av Sveriges rymdbas
for uppskjutning av satelliter. Projektet skall finansiera utvecklingsarbete
inom ett flertal teknikomraden som ett sista steg innan rymdbasen realiseras.
Projektet avhandlar utveckling av satellitkommunikationssystem, radaran-
laggningar, markinfrastruktur, integreringshallar, renrum, procedurer, saker-
hetsanalyser, barraketanalyser och licensieringsprocesser. SSC har en pro-
jektgrupp som &r organiserad i en matrisorganisation inom SSC:s nyskapade
avdelning, orbital launch and rocket test.
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Projektledaren ansvarar for projektplanen och sékerstaller framdrift. Projekt-
ledaren har stdd av divisionens strategichef for att sakerstélla att projektet
utvecklas i linje med marknaden och institutionella program. SSC maste
hélla orat pa ralsen for att forstd hur marknaden ser ut om fem ar och att SSC
designar projektet s att SSC styr marknaden att nyttja Esrange och den nya
formaga som byggs upp.

Social hallbarhet

SSC har en val definierad hallbarhetspolicy och héllbarhet genomsyrar alla
delar av bolaget. Projektet har valt att lagga till en aktivitet som heter hall-
barhetsarbete for att i budget uppta tid for koncernens chef for hallbarhet.
Detta for att i viktiga beslut och i regelbundna méten kunna félja upp och
radge projektet inom hallbarhetsaspekter. Projektteamet ar handplockat med
fokus pa att hitta ratt individ for ratt jobb. Detta gor teamet valdigt internat-
ionellt med personer fran Norge, Danmark, Finland och USA till exempel.
Det &r dessutom en stor spridning i bakgrund, alder och for rymdbranschen
en forhallandevis jamstalld konsfordelning. Kvinnor leder 8 av de 18 plane-
rade aktiviteterna.

Miljomassig hallbarhet

En satsning pa satellituppskjutning bidrar till de globala hallbarhetsmalen, da
information om jorden, atmosfaren och haven fran satelliter &r ett ovarderligt
hjalpmedel for att kunna dvervaka miljon och klimatet. Skogsbrénder, gla-
ciarsmaltning, koldioxidutslapp, ozonhal och 6kenutbredning ar bara nagra
av manga exempel dar data fran satelliter spelar en avgérande roll for att
forsta det som sker.

Projektet Small Sat Express skall leda till varldens forsta grona uppskjut-
ningssite - ddr inga giftiga raketbranslen tillats t.ex. hydrazin.

Ekonomisk hallbarhet

Uppskjutning av mindre satelliter ar en véaxande marknad och har goda moj-
ligheter att skapa nya jobb och foretag. Regeringskansliet bestéllde 2018 en
affarsplan dar Rymdstyrelsen och SSC gor bedémningen att forutséttningar-
na finns for att pa affarsmassiga grunder sanda upp satelliter fran Esrange
forutsatt att investering i etablering av formagan och uppdatering av rymdla-
gen sker. Att det finns forutsattningar innebdr i korthet att det finns ett real-
istiskt scenario dar SSC kan bedriva en kommersiell verksamhet utan forlus-
ter, att riskerna &r hanterbara och att sakerheten ar under kontroll.

Finansiering

Swedish Space Cooperation (SSC) soker medfinansiering av Region Norr-
botten med 5 180 500 kr. Projektets totala budget &r 10 361 000 kr. Projekt-
tiden &r 2020-05-01 — 2021-05-31

Finansiar Sokt belopp
Region Norrbotten 5180 500
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Finansiar Sokt belopp
Swedish Space Cooperation (SSC) 4 230 500
Institutet for Rymdfysik (IRF) 950 000
Total projektbudget 10 361 000

Forvantade resultat av projektet

Projektet leder med sannolikt till att Esrange Space Center blir forst i Europa
med att skjuta upp sma satelliter i omloppsbana. Under projektets gang ex-
panderar SSC med ett tiotal nya ingenjorer som flyttar fran hela varlden till
Kiruna for att vara med och realisera projektet. Nar projektet realiserats van-
tas en organisation med 30 nya rekryteringar kravas. Trafikanalys har ge-
nomfort studier som visar pa stora kortsiktiga ringverkningseffekter i dvrig
industri i Regionen. SSC kan redan nu se hur akademi och industri satsar
inom omraden for att skapa synergier och multiplikatoreffekter. Vi ser dven
att projektets foregaende fas tillsammans med Testbed Esrange fatt tva nya
foretag att etablera sig i Kiruna, ISAR Aerospace och Rocket Factory
Augsburg med ett tjugotal ingenjorer per foretag som skall arbeta pa Esrange
de kommande aren.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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