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Forslag till beslut

Regionstyrelsen fattar foljande beslut:

1. Regiondirektoren far i uppdrag att aterkoppla om vidtagna atgarder gal-
lande ansvar, roller och mandat i kunskapsstyrningsrad och pa verksam-
hetsniva.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att aterkoppla om vidtagna atgarder for
forbéattrad uppfoljning och kostnadskontroll.

3. Revisionsrapporten l&ggs till handlingarna.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen konstaterar att det finns fortsatt behov av atgarder avseende
ansvar, roller och mandat inom organisationen, saval pa verksamhetsniva
som i hogsta tjanstemannaledning. Kunskap och kommunicerade beslut pa
alla nivaer ar en forutséttning for en andamalsenlig styrning.

Sammanfattning

Regionens revisorer har genomfort en granskning av regionens inforande-
process for lakemedel. Granskningen syftar till att underséka om regionsty-
relsen utévar en andamalsenlig styrning avseende inforandet av nya lakeme-
del samt om styrelsen bedriver en tillrdcklig uppfoljning och kontroll. Reg-
ionstyrelsen redovisar pagaende och planerade atgarder for att sakerstalla en
positiv utveckling inom identifierade omraden; organisation, ansvar, intro-
duktionsprocesser, jamlik lakemedelstillgang, styrning, uppféljning och
kostnadskontroll.

Arendet

Arendets utgangspunkt ar hur nya lakemedel introduceras samt formagan till
uppfdljning och kontroll. Revisionen har undersokt regionens organisation,
ansvarsfordelning, styrningsmojligheter, uppfdljning och kostnadskontroll.

Revisionens beddmning
Den samlade bedémningen ar att regionstyrelsen delvis sakerstéller att det
finns en andamalsenlig styrning, uppféljning och kontroll avseende imple-
mentering av nya lakemedel.

Revisorerna har 1dmnat féljande rekommendationer till regionstyrelsen:
o Definiera kunskapsstyrningsradets och lokal samverkansgrupp for lake-

medels (LSG) ansvar, roller och mandat i och med den nya organisation-
en, och kommunicera detta till verksamheterna.
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o Fortydliga ansvaret for 1akemedel nér indikationen breddas, och fler
patienter far tillgang till lakemedlet.

o Efterfraga uppféljning av volymlakemedel som inte hanteras inom ord-
nat inférande. Detta kan till exempel gélla forskrivning av volymlake-
medel som kan skilja sig mellan olika hélsocentraler.

o Fortydliga ansvaret till verksamhetschefer samt fortsatta det kontinuer-
liga arbetet med 6vergang till nya kostnadseffektiva lakemedel som har
samma behandlingsresultat som originalladkemedel.

e Tydliggora samt se ver budgetprocessen pa verksamhetsniva for att i
storre utstrackning ta hansyn till verksamheternas forutséttningar att in-
troducera lakemedel.

Regiondirektérens kommentarer

Ansvar, roller och mandat

I regionens lakemedelsplan &r ritt likemedelsbehandling” en definierad
process dar lakemedelskommittén och lokal samverkansgrupp (LSG) léke-
medel har nyckelroller. Sedan september 2019 har regionen anslutit lakeme-
delsfragorna till det nationella systemet for kunskapsstyrning i hélso- och
sjukvarden. Regionens kunskapsstyrningsrad ansvarar for alla évergripande
lakemedelsfragor i regionen. LSG Léakemedel lyfter in fragor till radets ar-
betsutskott dar besluten slutforbereds. | radets arbetsutskott medverkar bland
annat lakemedelskommitténs ordférande och funktionsomradesansvarig
lakemedel. Lakemedelskommittén ingar i flera programomraden och ger
kunskapsstod, lakemedelsrekommendationer samt foljer upp anvandningen
av volymlakemedel i verksamheterna. Lakemedelskommittén kan lyfta fra-
gor till kunskapsstyrningsradet om kommittén ser behov av mer strikta an-
vandaranvisningar i verksamheterna. LSG Lakemedel handlagger introdukt-
ionsprocessen for nya dyra lakemedel, forbereder och foljer upp alla lake-
medelsbeslut som tas i kunskapsstyrningsradet. Organisationen for vergri-
pande lakemedelsbeslut inrattades 2012 men forandrades hésten 2019 i och
med inrattande av ett kunskapsstyrningsrad. I grunden ar dock arbetssattet
det samma sedan flertalet ar, med ett gemensamt forum for Gvergripande
beslut pa regionniva. Den nya 6vergripande ldkemedelsorganisationen och
dess mandat ar &nnu inte fullt kdnd i verksamheterna.

Nar det géller dvergangen till nya mer kostnadseffektiva liakemedel, med
samma behandlingsresultat som originallakemedel, s& har regionen under
senaste kvartalet blivit en av de ledande regionerna i landet. Ett exempel &r
de s kallade TNF-hdammarna. Framgangsreceptet har varit aterkommande
kunskapsoverforing fran LSG Lakemedel/lakemedelskommitté kombinerat
med Gvergripande beslut i kunskapsstyrningsradet foljt av effektuering i
chefsleden.

Foljande atgarder kommer att vidtas:

e Fortydligande av ansvarsomraden och mandat for kunskapsstyrningsrad
i relation till regiondirektor och verksamhetsledningar
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e Fornyad information till alla verksamheter hur lakemedel introduceras i
regionen och hur ansvaret fordelas pa olika nivaer.

e Regionens verksamhetschefer och lakare kommer att fa en sarskild ut-
bildning som belyser vérdet av kostnadseffektivitet och budget, utver
den medicinska aspekten vid val av behandling.

Tillganglighet till nya lakemedel

Malet ar jamlik tillgang till ratt vard och behandling. Lakemedel ar produk-

ter som marknadsférs med vinstsyfte och darfor ar det vasentligt att alla

lakemedel genomgar en kritisk granskning innan beslut om anvandning tas.

Lakemedelsverket godkanner liakemedlet sa lange dess effektfordelar Gver-

vager biverkningar och risker. Graden av effektfordel behéver dock sjukvar-

den sjalv ta stallning till utifran den enskilde patienten men ocksa utifran

Tandvards- och Lakemedelsférmansverkets analys, lakemedelskommitténs

och NT-radets rekommendationer. Lakemedelsanvandningen kan se olika ut

mellan regionerna eller enskilda verksamheter. Det finns dock omotiverade
skillnader i anvandning av lakemedel. Verksamheterna samverkar tillsam-
mans med lakemedelskommittén i syfte att se 6ver vad skillnaderna beror pa
och i forekommande fall peka pa atgarder for att forbattra behandlingskvali-
tet och kostnadseffektivitet.

Lakemedel som redan finns pa marknaden far inte séllan andrad indikation
som vidgar anvandningsomradet till fler patientgrupper. Forandrade indikat-
ioner for dyra lakemedel till mindre patientgrupper, sasom exempelvis can-
cerlakemedel, fangas upp av NT-radet som rekommenderar eller avrader
fran anvandning. Ovriga lakemedel som anvénds till manga patienter i 6p-
penvard, sa kallade volymlékemedel, féljs upp av lakemedelskommittén som
rekommenderar eller avrader fran anvandning.

o Verksamheterna kommer att ytterligare sékra upp att chefer, lakare och
sjukskoterskor tar del av ldakemedelskommitténs rekommendationer samt
anvisningar och beslut fran LSG Lakemedel och kunskapsstyrningsrad.

Uppfoéljning och kostnadskontroll

Malet med uppfoljning ar att forbattra kvaliteten och tillse att de begransade

resurserna laggs dar de gor storst nytta. Nar lakemedelskommittén genomfor

uppfdljningsinsatser i verksamheterna breddas lakarens intresse for lakeme-
delsfragor till att utover medicinska effekter &ven omfatta kostnadseffektivi-
tet och budgetpaverkan. Lakemedelskommittén finns med i regionens ex-
pertgrupper/lokala programomraden. Verksamheterna och kunskapsstyr-
ningens programomraden ska fordjupa samverkan med lakemedelskommit-
tén for mojlighet till 6kad medvetenhet och radgivning i lakemedelskunskap
och halsoekonomi. Nar rekommendationerna inte atféljs trots kunskapsover-
foring behdver det finnas mod och tydlighet hos chefer och verksamhetsled-
ningar. Se exemplet TNF-hdmmarna som beskrivs ovan.

e Nar inte rekommendationer och rad atféljs kommer verksamhetsled-
ningarna att forbéattra styrningen med tydliga krav mot uppsatta mal samt
intensifierad uppféljning via linjeorganisationen.
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Budgetprocessen pa verksamhetsniva bygger i forsta hand pa historik fran
foregaende ar. For en del lakemedel, framst dar kunskapsstyrningsradet har
ett sarskilt dvervaknings- och kostnadsansvar, laggs budget aven utifran
forvantade forandringar och kommande introduktioner av nya lakemedel.
Arbetssattet, som bygger pa prognoser och nira samverkan med behand-
lande kliniker, kommer infor 2021 att forbattras. Om ett nytt lakemedel be-
hover introduceras under aret och budget redan &r lagd har det sedan ett fler-
tal ar funnits mojlighet att soka extra pengar fran styrgrupp lakemedel, nuva-
rande kunskapsstyrningsradet. Detta har utgjort en viss sékerhet for att pati-
enter i behov av behandling kan erhalla ett nytt angelaget lakemedel trots
hotande budgetunderskott. Manga verksamheter far via lakemedelskommit-
tén eller kunskapsstyrningsradet rekommendationer eller anvisningar som,
om de foljs, medfor mer kostnadseffektiva behandlingar. Det &r angeldget att
en verksamhet ser éver mojliga besparingar innan det tas beslut om resurs-
tillskott till verksamheten.

¢ Verksamhetsledningarna kommer att, i annu stérre utstrdckning &n idag,
forst tillse att verksamheten minskar sina lakemedelskostnader, dar sa ar
mojligt, innan man begdr mer pengar for nya lakemedel.

o Divisionernas ekonomer kommer att engageras mer i planerings- och
uppfoljningsfragor och kan da kunna bidra till att besparingar genom-
fors. Divisionsledningarna kommer ocksa att involvera ekonomerna i
uppféljningen av anvisningar och rekommendationer

e En atgdrdsplan kommer att uppréttas av kunskapsstyrningsradet och
kontinuerlig uppfoljning av vidtagna atgarder kommer att ske i radet och
av regiondirektoren.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Revisionsrapport Ordnat inférande av lakemedel

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Verksamhetsdirektor

Regionens revisorer
Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
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