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Verksamhetens resultat
FIGUR 1 VERKSAMHETENS RESULTAT JAMFORT UTFALL FG AR OCH BUDGET NUVARANDE l:\R, MNKR
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Verksamhetens resultat per juli & 419 mnkr vilket ar 393 mnkr béttre an foregaende ar och
192 mnkr béttre &n budget. Resultatforbattringen under juli forklaras av att kostnaderna ar
lagre under sommaren &n 6vriga manader medan skatter och bidrag utbetalas med en tolfte-
del varje manad. Under juli manad ligger nettokostnadsutvecklingen pa samma niva som i
juni. Det innebér att nettokostnaderna &r 2,3 procent lagre jamfort med samma period 2019.
Verksamhetens nettokostnad ar 112 mnkr lagre an féregaende ar och ar 168 mnkr béttre &n
budget.

Skatteintdkterna har minskat med 116 mnkr (3,1 procent), vilket & 166 mnkr sémre an
budget och beror pa kraftigt forsamrad skatteunderlagsprognos. Generella statsbidrag och
utjamning har 6kat med 396 mnkr (36 procent) jamfort med 2019 vilket beror pa den nya
kostnadsutjamningen och pa dkade generella statsbidrag med anledning av coronapande-
min. Generella statsbidrag och utjgmning &r 190 mnkr hogre &n budget. Erséttning for mer-
kostnader for Covid-19 &r inte medtaget. Ansokan ska goras 31 augusti och 30 november.

FIGUR 2 RESULTATRAKNING, UTFALL NUVARANDE AR JAMFORT MOT UTFALL FOREGAENDE AR, FORANDRING |
%, BUDGET OCH AVVIKELSE MOT BUDGET NUVARANDE AR, MNKR.

Avvikelse
Resultatrékning (mnkr) 202007 201907 Forandring Budget mot budget
202007
202007-201907

Verksamhetens intakter 670 657 2,1% 664 6|

Verksamhetens kostnader -5433 -5532 -1,8% -5596 163|

varav personalkostnader -2928 -2940 -0,4% -2954 26

varav ovriga kostnader -2374 -2460 -3,5% -2504 130

varav avskrivningar -132 -132 -138 6|

Verl hetens nettokostnad -4 763 -4 875 -2,3% -4 932 168

Skatteintakter 3679 3795 57% 3845 -166)

Generella statsbidrag och utjamning 1503 1106 1313 190

Ver ens resultat 419 26 +393mnkr 226 192]

Finansiella intakter 67 336 128 -61]

Finansiella kostnader -363 -61 -57 -307,

Periodens resultat 123 301 - 178mnkr 298 -175

Periodens orealiserade vinst i

pensionsportféljen -98 2202

Atcrforing av orealiserad vinst i

pensionsportféljen fran bokslutet 349 2118

Periodens balanskravsresultat 374 -19
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Periodens resultat

Periodens totala resultat &r 123 mnkr vilket ar en forbattring med 198 mnkr sedan juni.
Pensionsportfdljens varde har 6kat med 18 mnkr under juli och ar nu 242 mnkr lagre an vid
arsskiftet. Periodens resultat avviker negativt mot budget med 175 mnkr vilket till 6verva-
gande del forklaras av nedgangen av pensionsportfoljens varde till foljd av den kraftiga
borsnedgangen i februari och mars men végs till del upp av att verksamhetens resultat &r
béttre &n budget.

Balanskravsresultat

Orealiserade vardeuppgangar/nedgangar i pensionsportfoljen ska justeras i balanskravsre-
sultatet. Periodens balanskravsresultat efter den justeringen uppgar till 374 mnkr vilket &r
182 mnkr béttre an juni.

Intakter och kostnader

Intakterna ar 13 mnkr (2,1 procent) hogre jamfort med foregaende ar. Intakter avseende
kompensation for sjukloner (32 mnkr) samt ersattning for provtagning av PCR och serelogi
(34 mnkr) har tillkommit under 2020. | 6vrigt ar intakterna lagre an budget framfor allt av-
seende patientavgifter pa grund av farre besék och vardtillfallen inom varden vilket &r till
foljd av anpassning i verksamheten till att bedriva covid-19-verksamhet. Aven restauranger
och hotell Vistet har minskade intékter till foljd av coronapandemin.

FIGUR 3 UTVECKLING ACK. KOSTNAD FRAN SAMMA PERIOD FOREGAENDE AR, PROCENT
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Forandring Forandring Férandring Fordndring Forandring Forandring Férandring |Fordndring Fordndring Fordndring Fordndring  Férandring

Kostnadsslag 202007 202007- 202006- 202005- 202004- 202003- 202002- 202001- 201912- 201911- 201910- 201909-

201907 201906 201905 201904 201903 201902 201901 201812 201811 201810 201809
Summa ver kostnader 5433 -1,8% -2,0% -1,7% -0,9% -0,8% -0,1% -1,1% 2,1% 2,5% 2,9% 3,4%
Personalkostn exkl pensioner 2500 -0,3% -0,2% -0,3% -1,4% -1,4% -1,2% -1,1% 3,0% 3,7% 4,3% 4,8%
Pensionskostnader 428 -0,7% -1,1% -0,5% -0,4% -0,4% -0,4% 0,0% -0,5% -0,4% -0,4% -0,5%
Lakemedel 604 2,4% 2,0% 4,0% 7,0% 10,4% 0,9% 2,9% 2,5% 1,3% 2,6% 2,6%
Inhyrd personal 151 -17,9% -19,0% -18,0% -18,6% -17,5% -21,5% -6,2% -4,6% -5,3% -4,7% -3,5%
Képt utomlénsvard 347 -4,0% -6,0% -6,0% 5,7% -0,8% 21,2% 12,6% 3,4% 5,5% 9,0% 8,6%
Vardval - privata aktorer 94 -2,1% 2,4% 5,0% 4,1% 4,4% -10,1% 7,8% 13,4% 11,2% 9,4% 15,9%
Fastigheter 127 -3,1% 1,8% -0,5% -2,0% -9,2% -16,3% -9,0% 7,5% 2,9% 2,8% -1,0%
Sjukresor 66 -14,3% -13,2% -13,2% 0,3% 3,5% 13,4% 6,8% 52% 5,4% 5,2% 4,4%
Luftburen sjuktransport 70 -2,8% -7,9% -7,8% -9,3% -2,5% 22,7% 20,3% -1,6% -1,7% -8,0% -0,4%
Avskrivningar 132 0,0% -0,9% 3,2% 4,0% 3,6% 5,4% 5,3% 5,0% 6,1% 6,7% 5,6%
Ovriga kostnader 914 -3,6% -4,2% -5,1% -3,8% -2,9% -0,4% -10,6% -0,6% 0,7% 0,1% 1,3%

Verksamhetens kostnader &r 1,8 procent lagre jamfort med samma period 2019.

Personalkostnaderna exklusive pensionskostnader ar -7 mnkr (-0,3 procent) lagre jamfort
med juli féregaende ar, varav +45 mnkr 6kad l6neniva.

Kostnaderna for arbetad tid exklusive 6vertid har minskat med -15 mnkr samtidigt som
Overtiden tkat med 17 mnkr, franvaron har dkat med 11 mnkr. Kostnaderna for arbetad tid
minskade under januari till april med 10 mnkr jamfort med 2019 men 6kade med 12 mnkr i
maj-juli som en foljd av covid-19 verksamheten. Kostnaderna for franvaro 6kade svagt i
borjan av aret, men sjukskrivningar till féljd av coronapandemin gav en kraftig 6kning i
mars och april. Ovriga personalkostnader, d.v.s. utbildning och resor har minskat med 20
mnkr jamfort med 2019.

Erséttning fran staten for okade sjuklonekostnader under april- juli uppgar till 32 mnkr vil-
ket bokforts som intakt pa finansforvaltningen.

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal &r i genomsnitt 4,1 procent lagre &n f6-
regaende ar (234 arsarbetare) vilket huvudsakligen beror pa farre anstallda och mindre in-
hyrd personal, 6kad franvaro och tva farre arbetsdagar under perioden. Den arbetade tiden

-1,0%
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har varit lagre under arets alla manader forutom i juni. Overtiden ar i genomsnitt 1,9 pro-
cent (1,7 arsarbetare) hogre an under 2019.

Overtiden var 16,9 arsarbetare (19,2 procent) lagre under perioden januari-mars jamfort
med 2019 men 6kade kraftigt under april-maj till foljd av covid-verksamheten. Déarefter har
dvertiden gatt ner i juni och sedan okat nagot i juli.

Antalet anstéllda har i snitt varit 222 farre under perioden januari-juli jamfért med samma
period 2019 och franvaron har 6kat med 28 arsarbetare, varav okning av sjukfranvaron med
117 arsarbetare. Semester och annan franvaro har minskat med 89 arsarbetare.

Kostnader for fastigheter ar lagre jamfért med samma period foregaende ar (-3,1 procent)
som till Gvervagande del beror pa ej upparbetat fastighetsunderhall for fastighetsdrift och
yttre skotsel.

De lagre kostnaderna for luftburen sjuktransport (-2,8 procent) beror pa minskade flygvoly-
mer for ambulansflyg och helikopter under varvintern for turister dd manga anlaggningar
var stangda pa grund av covid-19. Under juni och juli har dock flygtimmarna varit hogre &n
samma period 2019 vilket innebér att kostnadsminskningen per juli &r lagre.

Kostnader for lakemedel okar (2,4 procent) pa grund av anvandning av dyrare lakemedel
inom formanslakemedel samt en 6kning pa diabeteslakemedel. Kostnadsokningen har aven
varit hogre pa grund av covid-19 och okat uttag av recept.

Kostnaderna for kopt utomlansvard ar lagre an foregaende ar (-4,4 procent), vilket beror pa
en volymminskning bade pa utgaende remisser och minskade besok till mottagningar.

Kostnaderna for sjukresor har minskat med 14,3 procent jamfort med samma period fore-
gaende ar, vilket beror pa att av volymen sjukresor har minskat till foljd av covid-19 samt
att h6jd egenavgift for sjukresor med taxi har gett effekt.

Ovriga kostnader fortsatter att minska (-3,6 procent). Kostnader for implantat och operat-
ionsmaterial minskar da operationsverksamheten ar kraftigt neddragen till foljd av covid-
19. Aven diverse andra kostnader minskar till foljd av omstalld verksamhet.

FIGUR 4 MANATLIGA KOSTNADER FOR INHYRD SJUKVARDSPERSONAL SEDAN MARS 2015 | MNKR

Inhyrd sjukvardspersonal (Mnkr) 2015-2020
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Kostnaden for inhyrd personal fortsatter att minska. Kostnaden uppgar for januari-juli till
151 mnkr, vilket ar en minskning med 33 mnkr (-17,9 procent) jamfort med samma period
foregaende ar. Av kostnaden januari-juli avser 139,2 mnkr lakare, 9,6 mnkr sjukskoterskor
och 1,9 mnkr 6vrig vardpersonal.

Inhyrda lékare har minskat med -20,2 mnkr och sjukskoterskor har minskat med -11,5
mnkr. Den storsta minskningen &r i somatisk vard dar inhyrningen av lakare minskar med -
17,8 mnkr och inhyrningen av sjukskoterskor med -4,3 mnkr. | primarvarden har den in-
hyrda personalen minskat for lakare med -8,1 mnkr och minskat for sjukskoterskor med -
0,6 mnkr. I Psykiatrin har sjukskoterskor minskat med -6,0 mnkr och lakare 6kat med 5,7
mnkr.

Ekonomiska effekter av covid-19
FIGUR 5 FORLORADE INTAKTER OCH EXTRA KOSTNADER TILL FOLID AV COVID-19

Forlorade intakter 40 mnkr
Personalkostnader 226 mnkr
Ovriga kostnader 57 mnkr
Investeringsutgifter 2 mnkr
Summa 325 mnkr

Forlorade intakter och extra kostnader t.0.m. juli manad till foljd av covid-19 verksamhet
uppgar till 325 mnkr, en 6kning med 52 mnkr sedan juni. Forlorade intakter &r minskade
patientintakter da ordinarie verksamhet stéllts om till covid-19-verksamhet men ocksa lagre
intékter i regionens restauranger och patienthotell.

Personalkostnaderna bestar av patientnara arbete samt kostnader for krisledningsplanering
vid omstallning till covid-19-verksamhet. Ovriga kostnader avser framst material och lake-
medel och 2,7 mnkr avser ombyggnationer.

Kostnaderna ar bokforda men erséttning fran staten har annu inte beaktats. Ansokan om er-
séttning for merkostnader for Covid-19 ska goras 31 augusti respektive 30 november.
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Utveckling av pensionsportfoljen
FIGUR 6 PENSIONSPORTFOLJ JAMFORELSE MED DEC 2019

Pensionsportfoljen
Anskaffningsvarde
Marknadsvarde

Orealiserat varde

Andel av pensionsforpliktelserna

Avkastning

Avkastningi ar, portféljen
Avkastning rullande 5 ar

Juli2020 Dec 2019
4112 4104
4211 4452

98 349
54% 58%

Regionen Jamforelse-

index
-5,4% -7,1%

1,9%

KPI
+3%

4,5%

—FIGUR 6 TILLGANGSFORDELNING %
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FIGUR 7 UTVECKLING AV PENSIONSPORTFOLJENS MARKNADSVARDE SEDAN DEC 2019
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Pensionsportfdljens marknadsvarde &r 4 211 mnkr per sista juli, vilket & 18 mnkr hogre &n
per juni och 242 mnkr lagre &n vid arsskiftet. Regionen har per juli en orealiserad vinst i
portfoljen pa 98 mnkr. Portfoljen bestar av 19 procent aktiefonder och 81 procent ranteba-
rande placeringar. Avkastningen hittills i ar ar -5,4 procent. Portféljen motsvarar 54 pro-

cent av pensionsforpliktelserna.

Till foljd av den kraftiga borsturbulensen under februari-mars gjordes en nedviktning av
aktieandelen i regionens portfolj fran 53 procent till 15 procent. Nedviktningen har innebu-
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rit att aktiefonder motsvarande ca 1500 mnkr saldes under mars manad med netto reavins-
ter/reaforluster med -5 mnkr. Nedviktningen gjordes for att skydda vardet pa portféljen
som inte far understiga 85 procent av det hogsta vardet de senaste 24 manaderna vilket ar
den riskniva som regionen beslutat i Finanspolicyn. Skyddsvardet utgor 3 845 mnkr. | juni
och juli har uppviktning av aktieandelen i portfoljen paborjats. Portfoljen bestar nu av 19
procent aktiefonder.
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Resultat styrelser och namnder
FIGUR 8 ACKUMULERAT RESULTAT STYRELSE, NAMNDER OCH POLITISK VERKSAMHET, JAMFORT MED FOREGA-
ENDE AR SAMT PERIODENS BUDGET OCH BUDGET HELAR, MNKR.

. Budget |Avvikelse mot| Arsbudget
Resultat styrelse och némnder | Utfall 202007 202007 budget 2020
Regionstyrelsen -4 568 -4 726 157 -8172
Regionala utvecklingsndmnden -175 -182 7 -312

Patientnamnd 0 0 0 -3

Politisk verksamhet -20 -24 4 -41

Verksamhetens nettokostnad -4 763 -4 932 168 -8 527

Regionstyrelsen redovisar en positiv avvikelse pa 157 mnkr mot budgeterad nettokostnad.
Regionala utvecklingsnamnden har en positiv avvikelse pa 7 mnkr mot budgeterad netto-
kostnad som huvudsakligen &r p.g.a. kulturinstitutionernas installda turnéer och stangda
verksamheter till f6ljd av coronapandemin. Patientnamnden utfall &r i niva med budget.
Overskottet pa politisk verksamhet beror pa lagre kostnader fér sasmmantraden till foljd av
coronapandemin.

Resultat for verksamheterna
FIGUR 9 ACKUMULERAT RESULTAT FOR VERKSAMHETER, JAMFORT MED FOREGAENDE AR SAMT PERIODENS
BUDGET OCH BUDGET HELAR, MNKR.

Resultat Budget Resultat Resultat
Resultat verksamheter 202007 202(;‘]07 201907 Budget 2020 2019
Narsjukvard Lulea - Boden -34 0 -100 0 -160
Nérsjukvard - Ovriga -59 0 -73 0 -71
Lanssjukvard 8 0 -67 0 -31
Folktandvéard -17 1 -12 0 27
Service 25 1 7 0 3
Lansteknik 9 1 -5 0 -5
Regiongemensamma 196 2 81 0 131
Verksamheterna 127 5 -168| 0 -160
Poliiken 4 0 1 4
Finansforvaltning 287 221 194 316 366
Verksamhetens resultat 419 226 26| 316 210
Finansnetto -296 72 275 123 386
Totalt Region Norrbotten 123 298 301 439 596

Coronapandemin har haft stor paverkan pa verksamheten sedan mars. Mycket arbetstid har
lagts pa planering och omstallning till covid-19-verksamhet. Samtidigt har stora delar av
planerad verksamhet dragits ned vilket lett till minskade kostnader i andra verksamheter.
Kostnader och forlorade intékter t.o.m. juli for covid-19 &r 325 mnkr, varav i Narsjukvar-
den 151 mnkr, Lanssjukvard 109 mnkr, Folktandvard 14 mnkr, Service 32 mnkr, Region-
gemensamt 12 mnkr och Lansteknik 4 mnkr. Dessutom har investeringar for 2,3 mnkr
gjorts.

Verksamheterna sammantaget redovisar ett resultat pa 127 mnkr vilket ar en forbéttring
med 295 mnkr jamfért med samma period foregaende ar och ar 122 mnkr béttre an budget.
Alla divisioner utom Folktandvarden har forbattrat sina resultat jamfort med samma period
foregaende ar. Under juli har alla divisioner férutom division Narsjukvarden ovriga lanet
och division Lanssjukvard forbattrat sina ekonomiska resultat.
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Division Regiongemensamt avviker positivt mot budget med 194 mnkr och det ar framfor-
allt hanforligt till ej forbrukade medel for vardval primarvard, lakemedel, privata vardgi-
vare, avdelningar och uppdrag, sparatgarder och befolkningsreserv.

Division Narsjukvard Lulead-Boden har ett negativt resultat pa -34 mnkr vilket ar samma re-
sultat som i juni. Effekterna av planerade atgarder i ekonomiska handlingsplanerna ar lagre
&n planerat och divisionen har forlorade patientintdkter och 6kade personalkostnader till
foljd av covid-19. Samtidigt har kostnader for labanalyser, material, l&ékemedel, resor, ut-
omlansvard minskat. Jamfort med samma period féregaende ar har divisionen en resultat-
forbattring pa 66 mnkr.

Division Narsjukvard- Gvriga lanet har ett negativt resultat pa -59 mnkr vilket ar en forsam-
ring med 16 mnkr sedan juni. Effekterna av planerade atgarder i ekonomiska handlingspla-
nerna ar lagre an planerat. Covid-19-verksamheterna har inneburit hdgre personal- och
materialkostnader. Forlorade patientintakter till f6ljd av covid-19 och oplanerade kostnads-
okningar for formanslakemedel ar andra forklaringar. Jamfort med samma period forega-
ende ar har divisionen en resultatforbattring pa 14 mnkr.

Division Folktandvardens negativa resultat med -17 mnkr, vilket ar en forbattring med 7
mnkr sedan juni, beror pa lagre intakter pa grund av bemanningssvarigheter inom allmén-
tandvarden samt paverkan i verksamheten av covid-19. Jamfort med samma period forega-
ende ar har divisionen en resultatférsamring med 5 mnkr.

Division Lanssjukvardens positiva resultat med 8 mnkr, vilket &r en forsamring med 4
mnkr sedan juni, beror pa kraftig neddragning av planerad verksamhet pa grund av omstall-
ning till covid-19-verksamhet vilket har medfort lagre kostnader. Den positiva avvikelsen
forklaras aven av farre anstallda. Jamfort med samma period foregaende ar har divisionen
en resultatforbattring med 75 mnkr.

Division Service har ett positivt resultat pa 25 mnkr vilket & 20 mnkr battre an juni och 18
mnkr béattre dn foregaende ar. Avvikelsen forklaras framforallt av lagre personalkostnader,
ej upparbetat fastighetsunderhall och laga kostnader for fastighetsdrift och yttre skotsel
samt en engangsintékt pa 4 mnkr avseende reglering av en extern hyra. Kostnader for sjuk-
transporter har ocksa minskat p.g.a att antalet sjukresor har minskat som foljd av installda
operationer och besok samt okat antal digitala kontakter i sjukvarden.

Resultatet for Division Lansteknik pa 9 mnkr ar 7 mnkr béttre &n juni och 14 mnkr battre
2019, vilket beror pa andrat arbetssatt for datorutrullning samt lagre personalkostnader.

Divisionernas kostnadsutveckling
FIGUR 10 UTVECKLING ACK KOSTNAD FRAN SAMMA PERIOD FOREGAENDE AR PER DIVISION, PROCENT

201908-
201808
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32%
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Forandring Forandring Forandring Forandring Fordndring Forandring Forandring | Forandring Fordndring Forandring Fordndring Forandring
Kostnader 202007  202007-  202006-  202005-  202004-  202003-  202002- 202001 201912-  201911- 201910  201909-

201907 201906 201905 201904 201903 201902 201901 201812 201811 201810 201809
Nrsjukvard -2593,3 -1,1% -1,2% -1,0% 0,2% -0,5% 0,5% 1,4% 2,7% 3.2% 3,6% 3,6%
Lanssjukvard -14635 04% -1,0% -0,5% 04% -02% 2,3% 3,0% 1,7% 2,4% 2,5% 3%
Folktandvard -205,7 -1,2% -7,0% -6,6% -7,1% -7.9% -7.9% -11,9% -3,4% -3,3% -3,3% -3,4%
Service -678,1 2,0% 1,1% 02% 1,7% 1,4% -0,7% -1,3% 2% 2,2% 2% 2,3%
Lansteknik -114,7 9,2% -0,3% 0,8% -0,4% 0,3% 1,6% 3,6% 10,9% 16,2% 16,6% 18,4%

Divisionerna Narsjukvard Luled-Boden och Narsjukvard- 6vriga lanet hade i augusti 2019
3,5 procents kostnadsutveckling jamfort med samma period 2018 och har kontinuerligt
minskat kostnadsutvecklingen och ligger per juli 2020 pa -1,1 procent. Division Lanssjuk-
vard har minskat kostnadsutvecklingen fran 3,2 procent i augusti 2019 och ligger pa 0,4

16,5%
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procent per juli. Division Folktandvard har minskat kostnaderna med 7,2 procent jamfort
med samma period forra aret. Division Lansteknik har gatt fran en kostnadsokning pé 16,5
procent i augusti forra aret till en minskning med -9,2 procent per juli. Division Service har
haft minskade kostnader i borjan pa aret men de senaste manaderna har kostnaderna dkat
nagot och ar per juli 2,0 procent higre &n samma period forra aret.

Uppfoljning av ekonomiska handlingsplaner

Divisionernas uppdrag for 2020 &r att ha en ekonomi i balans. For att astadkomma det har
divisionerna i sina divisionsplaner for 2020 identifierat atgarder och handlingsplaner som

ska ge kostnadsminskningar. Verksamheternas omstallningsarbete har pagatt fram till bor-
jan av mars da arbete med planering och uppstart av covid-19 verksamhet paborjades. Ef-
fekterna av handlingsplanerna t.o.m. mars manad var 53 mnkr av planerade 75 mnkr.

Coronapandemins effekter, med kostnadsokningar for covid-19-verksamhet och intékts-
bortfall, samtidigt med kostnadsminskningar pa grund av reducerad planerad verksamhet,
paverkar det ekonomiska utfallet. Att skilja ut de ekonomiska effekterna av omstallningsar-
betet per juli manad fran effekterna av covid-19-verksamheten visar sig vara svart, vilket
gor att uppfoljningen av ekonomisk handlingsplan for division Narsjukvard och division
Lanssjukvard inte kan redovisas i denna rapport. For 6vriga divisioner redovisas uppfolj-
ning av ekonomisk handlingsplan nedan.

FIGUR 11 DIVISIONERNAS EKONOMISKA HANDLINGSPLAN. UPPDRAG HELAR, ACKUMULERAT UTFALL NUVA-
RANDE MANAD SAMT ACKUMULERAT UTFALL AV ATGARDERNA., MNKR.

Ekonomisk Uppdrag Utfall
handlingsplan 3 i -
- R T
Service 22,8 12,1 12,2
Lansteknik 6,3 2,7 6,8
Folktandvarden 31,8 12,6 11,1
Totalt 60,9 27,4 7,9

Division Service, division Lansteknik och division Folktandvard har identifierat kostnads-
minskningar med 60,9 mnkr. Per juli var det planerade utfallet av atgarderna 27,4 mnkr och
utfallet blev 7,9 mnkr.

Division Folktandvard har ett negativt utfall per juli vilket huvudsakligen beror pa mins-
kade rorelseintakter som beror pa pandemin samt lagre tandlakarbemanning. Per juli var ut-
fallet for division Service 12,2 mnkr mot planerade 12,1 mnkr vilket avser minskade perso-
nalkostnader samt minskade kostnader for sjukresor. For division Lansteknik &r utfallet av
atgarderna 6,8 mnkr mot planerade 2,7 mnkr vilket framst beror pa ej tillsatta vakanser.
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Halsocentraler
FIGUR 12 RESULTAT PA HALSOCENTRALER NUVARANDE MANAD JAMFORT FOREGAENDE AR | MNKR,
Halsocentraler Res Forandring Arsprognos Forandring Relsgltat el
ultat Resultat  202007- Bioy Resultat 202012 juli/antal
2020 juli 2019 juli 201907 2019 201912 listade kr
Bergnasets halsocentral -1,5 2,7 43,8% -4,0 -4,1 0,2% -175,7
Bjorknéas halsocentral -12,2 9,1 -34,3% -20,8 -15,2 -36,7% -762,1
Bjorkskatans hélsocentral 0,4 -0,1 534,0% 0,3 0,1 -234,5% 34,4
Erikslunds halsocentral 0,0 -5,2 99,5% 0,0 -9,2 100,0% 0,0
Gammelstads halsocentral -2,7 -3,0 8,3% -6,6 -5,4 -21,9% -271,3
Hertsons halsocentral -3,1 -3,4 9,9% -6,5 -5,6 -14,3% -602,2
Mjoélkuddens hélsocentral -2,0 -3.4 42,0% -4,2 -5,0 14,9% -351,9
Rane& halsocentral -0,6 -1,4 56,9% 2,1 -2,5 17,0% -161,8
Sandens hélsocentral -3,1 -3,1 -1,6% -6,4 -4,6 -38,2% -267,3
Stadsvikens halsocentral -4,6 -5,1 10,6% -7,2 -8,3 13,9% -355,3
Ornésets hélsocentral -0,3 -0,9 60,4% -2,5 -2,0 -26,7% -32,8
Néarsjukvard Luled-Boden -29,8 -37,4 20,3% -59,8 -61,7 3,1% -308,7
05 53 912% 00 74 1000% 274
Narsjukvard Kiruna -0,5 53 91,2% 0,0 -7,4 100,0% -27,4
Jokkmokks halsocentral 0,5 -1,7 126,8% 0,0 -1,8 100,0% 100,0
Laponia halsocentral -0,6 -1,8 67,1% 0,0 -1,2 100,0% -57,5
Pajala halsocentral -0,8 -0,3 -211,6% 0,0 -1,4 100,0% -135,4
Narsjukvard Gallivare -0,9 -3,8 75,7% 0,0 -4,5 100,0% -44,3
Arjeplogs héalsocentral 1,0 -1,3 175,0% 1,6 -1,5 210,6% 361,5
Arvidsjaurs halsocentral -1,8 -1,6 -11,0% -3,1 -3,6 14,2% -293,2
Hortlax héalsocentral -0,6 -2,0 68,5% -0,5 -2,1 74,8% -64,5
Hallans halsocentral -3,2 -3,8 16,4% -4,3 -5,7 24,0% -291,9
Pited halsocentral -1,0 -3,0 67,2% -3,2 -4,7 32,1% -97,7
Alvsbyns halsocentral -1,1 -2,3 50,0% -3,7 -4,0 7,9% -153,3
Narsjukvard Pited -6,8 -13,9 51,5% -13,2 215 38,7% -144,5
Haparanda halsocentral -5,4 -3,5 -52,8% -7,0 -6,4 -10,1% -600,9
Kalix halsocentral -4,0 -6,2 36,3% -7,3 -10,0 26,3% -243,8
Overkalix halsocentral -0,9 -3,6 74,1% -3,4 -6,2 44,8% -289,5
Overtorned halsocentral -2,4 -1,8 -34,6% -3,0 -2,4 -26,1% -567,6
Narsjukvard Kalix -12,6 -15,1 16,4% -20,8 -25,0 16,7% -387,4
Digitalen -3,7 0,0 - 0,9 1,2 - 0,0

Ovriga Gemensamt 3,1 53 82,5%
TOTALT: 27,2%

-3,6 15,4

82,5%

Hélsocentralerna som bedrivs i egen regi har per juli ett negativt resultat pa 51,2 mnkr vil-
ket ar en resultatforbattring pa 19,1 mnkr jamfort med foregaende ar. En forklaring ar
béttre samnyttjande av personal samt minskade kostnader for inhyrd personal. Av de 25
hélsocentralerna har 20 halsocentraler forbattrat sina resultat jamfort med samma period fo-
regdende ar. Bjorknas, Pajala, Arvidsjaur, Overtorned och Haparandas halsocentraler har
ett forsdmrat resultat. En jamforelse av ekonomiskt resultat/listad patient visar att Bjork-
nas, Hertson, Haparanda och Overtorned halsocentraler har storst underskott per listad pati-
ent. Arjeplog hélsocentral har det hégsta positiva resultat per listad patient. Av narsjuk-
vardsomradena har halsocentralerna i Kalix narsjukvardsomrade storst underskott med -
387kr/listad invanare.

Investeringar
FIGUR 13 INVESTERINGSREDOVISNING NUVARANDE MANAD, MNKR.

. . Investeringram  Utfall beslut  Utfall beslut Summa Utfall
Typ av investering (mnkr)

2020 fore 2020 2020 2020-07 2019

Immateriella fillgangar 0 0 0 0 0
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 151 168 2 170 224
Maskiner och inventarier 283 61 28 89 161
Totalt 434 229 30 259 385
I'\v r'egl;lonfullmaktlge beslutad 592 387
likviditetsram
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Utfallet for fastigheter avser padgaende om/nybyggnationer i Sunderbyn. For inventarier ar
utfallet till stor del den nya MR-kameran i Kalix samt MR-kamerorna i Sunderbyn.

Prognosbedomning

| delarsrapporten per april prognostiserades verksamhetens resultat bli 282 mnkr. Prognos-
beddmningen per juli for verksamhetens resultat &r 401 mnkr vilket &r en resultatforbattring
jamfort med aprilprognosen med 119 mnkr, varav 127 mnkr avser aviserat tillskott till reg-
ionerna i 6kade statsbidrag, 20 mnkr forbattrat resultat for division Lanssjukvard pa grund
av ersattning for lab-prover kopplat till covid-19 och 28 mnkr forsdmrad prognos for nar-
sjukvardsdivisionerna. Forsamringen med 28 mnkr pa narsjukvardsdivisionerna avser
okade kostnader for covid-vard, dyrare sommarkostnader for personal och nytt abonne-
mang for radiokommunikation i ambulanser. Narsjukvardsdivisionerna prognos &r en ytter-
ligare forsamring med 7 mnkr jamfort med prognosbedémningen i maj vilket till stor del
beror pa att covid-enheter som enligt tidigare plan skulle avvecklas under juni manad fort-
farande &r i drift samt att prognostiserad majlig andra vag av covid-19 under hosten ger en
Okad belastning.

Prognosbeddémningen per juli for verksamhetens resultat ar 401 mnkr, vilket ar 191 mnkr
battre &n foregaende ar och 86 mnkr battre an budget. De finansiella intakterna bedéms bli
75 mnkr hogre an i aprilprognosen. Beddmningen baseras pa utfallet for pensionsportfoljen
per juli. Prognosbedémningen for arets resultat &r 66 mnkr. Balanskravsresultatet progno-
stiseras bli 317 mnkr.

Sammanfattning nyckeltal
Nyckeltalen nedan ar en uppféljning av beslutade nyckeltal enligt finansplan, regionstyrel-

sens plan och finanspolicy.

FIGUR 14 SAMMANFATTNING AV NYCKELTAL

Nyckeltal Mal helar 2020 Utfall 2020-07
Nettokostnadsutveckling, % 2,0 % -2,3%
Utveckling av skatt jamfort med fg ar, % 0,9 % -3,1%
Utveckling av skatt, statsbidrag och utjam- 4,7% 57%
ning, jamfort med fg. ar, %

Regionens balanskravsresultat i forhallande 1,0% 72%

till
skatter, utjamning och generella statshidrag,
%

Alla verksamheter bedriver verksamhet Avvikelse +123 mnkr
inom budget, mnkr >=0 mnkr
Soliditet blandmodell, % 40 % 40 %
Soliditet fullfondering, % -5 % -9 %
Likviditet (inkl. kortfristig placering i rante- 10 % av arets netto- 19,5 % av budgete-
fond), % kostnad rad nettokostnad
for aret
Avséttning till pensioner inkl. ansvarsforbin- 64 % 54 %
delse,

konsolideringsgrad, %
Soliditeten har forsamrats sedan januari pa grund av att véardet pa pensionsportfoljen mins-
kat i och med den kraftiga borsnedgangen i februari och mars.
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Utveckling av produktivitet

Region Norrbottens KPP-system (kostnad per patient) mojliggor uppféljning av hur kostna-
der, produktion och produktivitet utvecklas. Det mojliggér &ven matning av produktivitet
per kvartal fran och med &r 2016. Produktivitet mats som kostnader i relation till DRG-po-
ang istallet for besok och vardtillfallen dd DRG béttre beaktar vardtyngden. DRG-poang
mats kvartalsvis och resultat for kvartal 1 redovisades i ekonomirapporten fér maj och re-
sultat for kvartal 2 2020 kan redovisas i september 2020. Ovriga ménader foljs produktivi-
teten bland annat pa totalt arbetade timmar per varddag pa vardavdelningar. Omstallningen
till covid-19 verksamhet har medfort att det ar svart att folja produktivitet for enskilda var-
davdelningar. Darfor redovisas bemanningen sammanslaget pa samtliga vardavdelningar.

FIGUR 15 TOTALT ARBETADE TIMMAR PER VARDDAG PA VARDAVDELNINGAR 2019-2020, ALLA SJUKHUS

Arbetade timmar per varddag pa vardavdelningar
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Totalt arbetade timmar per varddag pa alla sjukhus visar att bemanningen under mars-maj
varit betydligt hogre 4n manaderna december-februari och dven varit hdgre jamfort med
samma manader forra aret. Den minskade produktiviteten under varen ar en foljd av att
verksamheterna stallt om till covid-19 verksamhet som kréver en hogre bemanning per
varddag. | juli har bemanningen per varddag varit betydligt lagre.
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