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Sammanfattning

Resultatet per november ar 657 mnkr vilket ar en forbattring med 300 mnkr sedan oktober.
Forbattringen kan huvudsakligen forklaras av att pensionsportfoljen ¢kat i varde, fortsatt
minskning av nettokostnaderna i verksamheterna samt att erséttning for merkostnader for
covid-19 samt PCR och serologiprovtagning erhallits.

Verksamhetens resultat & 828 mnkr, vilket ar 551 mnkr béttre an budget och beror pa
minskade nettokostnader och tillfalligt 6kade generella statsbidrag med anledning av
coronapandemin. Skatteintdkterna &r lagre an budgeterat. Nettokostnaderna har minskat
under november manad och ar nu 169 mnkr (-2,2 procent) lagre an forra aret och 424 lagre
&n budget.

Personalkostnaderna ar 0,6 procent lagre an i november 2019 vilket beror pa farre anstéllda
och l&gre Ovriga personalkostnader (utbildning, resor och representation). I november har
antalet anstéllda 6kat med 3 tillfalligt anstéllda. Totalt har antalet anstéllda minskat med 317
personer sedan september 2019. Antalet arsarbetare ar 332 farre an januari till november
foregaende ar.

Divisionerna redovisar ett negativt resultat pa -50 mnkr vilket ar en forbattring med 8 mnkr
sedan oktober och beror pa att verksamheterna har blivit kompenserade for analys av PCR
och serologiprover samt 6kad hemtagning av ekonomisk handlingsplan. Hélsocentralerna
som drivs i egen regi har de senaste fyra manaderna redovisat ett resultat pa -38 mnkr.

FIGUR 1 RESULTATRAKNING, UTFALL NUVARANDE AR JAMFORT MOT UTFALL FOREGAENDE AR, FORANDRING |
%, BUDGET OCH AVVIKELSE MOT BUDGET NUVARANDE AR, MNKR.

Avvikelse
Resultatrakning (mnkr) 202011 201911 Forandring mot budget
202011-201911 202011
Verksamhetens intakter 1251 1176 6,4% 231
Verksamhetens kostnader -8 655 -8750 -1,1% 193
varav personalkostnader -4 629 -4 662 -0,7% 65
varav ovriga kostnader -3818 -3878 -1,5% 120
varav avskrivningar -208 -210 9
Verksamhetens nettokostnad -7 405 -7 574 -2,2% 424
Skatteintakter 5957 5990 6,3% -86
Generella statsbidrag och utjamning 2275 1755 213
Verksamhetens resultat 828 171 +657mnkr 551
Finansiella intakter 101 456 -100]
Finansiella kostnader -272 =97 -183]
Periodens resultat 657 529 +128mnkr 268
Periodens orealiserade vinst i
pensionsportféljen 246 312
Aterforing av orealiserad vinst i
pensionsportféljen fran bokslutet 349 -118
Resultat efter balanskravsjusteringar 760 99
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Periodens resultat

Resultatet per november &r 657 mnkr vilket &r en forbattring med 300 mnkr sedan oktober
vilket huvudsakligen forklaras av att pensionsportfoljen Okat i vérde, nettokostnaderna i
verksamheterna har fortsatt att minska samt att ersattning for merkostnader for covid-19 (105
mnkr) och PCR och serologiprovtagning (31 mnkr) har erhallits.

Verksamhetens resultat ar 828 mnkr och ar 551 mnkr béttre dn budget som féljd av minskade
nettokostnader och tillfalligt 6kade generella statsbidrag med anledning av corona-pandemin.
Skatteintakterna ar lagre &n budgeterat.

Nettokostnaderna har minskat under november manad och &r nu 169 mnkr (-2,2 procent)
lagre an forra aret och 424 lagre an budget.

Verksamhetens resultat
FIGUR 2 VERKSAMHETENS RESULTAT JAMFORT UTFALL FG AR OCH BUDGET NUVARANDE AR, MNKR
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Verksamhetens resultat per november ar 828 mnkr vilket & 657 mnkr béattre an foregaende
ar och 551 mnkr battre an budget.

Nettokostnaderna ar 169 mnkr lagre &n foregaende ar (-2,2 procent) och 424 mnkr béttre &n
budget.

Till foljd av forsamrad skatteunderlagsprognos &ar skatteintdkterna 33 mnkr lagre &n
foregaende ar och 86 mnkr samre an budget. Generella statshidrag och utjamning har okat
med 520 mnkr jamfort med 2019 vilket till stor del beror pa den nya kostnadsutjamningen
(183 mnkr) och tillfalliga generella statsbidrag med anledning av covid-19 (224 mnkr).
Generella statshidrag och utjamning &r 213 mnkr hdgre &n budget.

Balanskravsresultat
Balanskravsresultatet ar 760 mnkr vilket ar 103 mnkr béattre &n periodens resultat och
forklaras men en orealiserad vardeminskning av pensionsportfoljen sedan arsskiftet.

Verksamhetens intdkter och kostnader

Intakterna ar 75 mnkr (6,4 procent) hogre jamfort med foregaende ar. Intakter avseende
kompensation for sjukléner (40 mnkr) och erséttning for provtagning av PCR och serologi
(123 mnkr) har tillkommit under 2020. Erséttning for merkostnader for covid-19 for
perioden mars-juli har ocksa erhallits med 105 mnkr. Ansokan om erséttning for merkostna-
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der for covid-19 for perioden augusti-november med 80 mnkr &r inlamnad. SOkt ersattning
for augusti-november samt prognos for december ar inte medtaget i resultatet.

| Gvrigt ar intakterna lagre framfor allt avseende patientavgifter pa grund av farre besok och
vardtillfallen inom varden till foljd av anpassning i verksamheten till att bedriva covid-19-
verksamhet. Aven restauranger och hotell Vistet har minskade intakter till féljd av corona-
pandemin.

FIGUR 3 UTVECKLING ACK. KOSTNAD FRAN SAMMA PERIOD FOREGAENDE AR, PROCENT

Fozr:;:;:g Forandring Forandring Forandring Forandring Forandring Forandring Forandring Forandring Forandring Forandring |Forandring Forandring

Kostnadsslag 202011 201911, 202010- 202009- 202008- 202007- 202006~ 202005~ 202004 202003~ 202002- 202001- 201912- 201911

pmce"; 201910 201909 201908 201907 201906 201905 201904 201903 201902 201901 201812 201811
Summa verksamhetens kostnader 8655 -1,1% -1,0% -1,8% -1,6% -1,8% -2,0% -1,7% -0,9% -0,8% -0,1% -1,1% 2,1% 2,5%
Personalkostn exkl pensioner 391 -0,6% -0,8% -0,7% -0,2% -0,3% -0,2% -0,3% -1,4% -1,4% -1,2% -1,1% 3,0% 37%
Pensionskostnader 678 -1,3% -1,3% -1,1% -1,0% -0,7% -1,1% -0,5% -0,4% -0,4% -0,4% 0,0% -0,5% -0,4%
Likemedel 945 3,7% 3,4% 0,8% 3,0% 2,4% 2,0% 4,0% 7,0% 10,4% 0,9% 2,9% 2,5% 1,3%
Inhyrd personal 239 -17,3% -18,2% -19,0% -18,1% -17,9% -19,0% -18,0% -18,6% -17,5% -21,5% -6,2% -4,6% -5,3%
K6pt utomlansvard 550 -2,3% -2,7% -4,4% -3,2% -4,4% -6,0% -6,0% 57% -0,8% 21,2% 12,6% 3,4% 5,5%
Vérdval - privata aktérer 150 2,7% 2,3% 0,8% 0,0% -2,1% 2,4% 5,0% 4,1% 4,4% -10,1% 7,8% 13,4% 11,2%
Fastigheter 204 -1,4% -4,9% -1,2% -0,7% -3,1% 1,8% -0,5% -2,0% -9,2% -16,3% -9,0% 7,5% 2,9%
Sjukresor 12 -8,2% -6,4% 7,2% -9,2% -14,3% -13,2% 13,2% 0,3% 3,5% 13,4% 6,8% 5,2% 5,4%
Luftburen sjuktransport 109 -0,9% 52% 0,0% -2,5% -2,8% -7,9% -7,8% -9,3% -2,5% 22,7% 20,3% -1,6% 1,7%
Avskrivningar 208 -1,0% -1,0% 0,0% -0,7% 0,0% -0,9% 3,2% 4,0% 3,6% 5,4% 5,3% 5,0% 6,1%
Ovriga kostnader 1509 -1,3% -0,1% -2,9% -4,0% -3,6% -4,2% -5,1% -3,8% -2,9% -0,4% -10,6% -0,6% 0,7%

Verksamhetens kostnader &r 1,1 procent lagre jamfort med samma period 2019.

Personalkostnaderna exklusive pensionskostnader &r -24 mnkr (-0,6 procent) lagre jamfort
med november foregdende ar, varav +79 mnkr dkad loneniva.

Kostnaderna for arbetad tid exklusive Overtid har minskat med -33 mnkr samtidigt som
Overtiden okat med 30 mnkr. Kostnaderna for den totala arbetade tiden minskade under
januari till april med 10 mnkr jamfért med 2019 men 6kade med 16 mnkr i maj-augusti som
en foljd av covid-19-verksamheten. Under september till november har kostnaderna for
arbetad tid minskat med 9 mnkr.

Kostnaderna for franvaro har 6kat med 13 mnkr. Kostnaderna for franvaro ckade svagt i
borjan av aret, men sjukskrivningar till féljd av corona-pandemin gav en kraftig 6kning i
mars-april jamfort med samma period 2019. Kostnaderna for franvaro har sjunkit under juni-
oktober men okar ater i november.

Ovriga personalkostnader, d.v.s. utbildning och resor har minskat med 34 mnkr jamfort med
2019. Ersattning fran staten for 6kade sjuklonekostnader under pandemin uppgar till 40 mnkr
vilket bokforts som intakt pa finansforvaltningen.

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal ar i genomsnitt 5,6 procent lagre &n
foregaende ar (331 arsarbetare) vilket huvudsakligen beror pa farre anstallda och farre inhyrd
personal, dkad franvaro och tva farre arbetsdagar under perioden. Den arbetade tiden har
varit lagre under arets alla manader férutom i juni.

Overtiden ar i genomsnitt 6,1 procent (5,7 &rsarbetare) hogre per november 2019.
Overtiden som var 16,9 arsarbetare (19,2 procent) ldgre under perioden januari-mars jamfort
med 2019 6kade kraftigt under april-maj till foljd av covid-verksamheten. Aven i augusti och
november manader var 6vertiden var betydligt hdgre an 2019.

Franvaron har 6kat med 55 arsarbetare, varav Okad sjukfranvaro med 118 arsarbetare,
minskat semesteruttag med -99 arsarbetare och 6kning av annan franvaro med 35 arsarbe-
tare.

Antalet anstéllda har minskat med 317 sedan september 2019.
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Kostnader for likemedel Okar (3,7 procent) pa grund av anvandning av dyrare lakemedel
inom formanslakemedel samt en 6kning pa diabeteslakemedel. Kostnadsokningen har dven
varit hogre pa grund av covid-19 och dkat uttag av recept.

Kostnaderna for képt utomlansvard ar lagre an foregdende ar (-2,3 procent), vilket beror pa
en volymminskning bade pa utgadende remisser och minskade antal vardtillfallen till
regionvarden.

Kostnader for fastigheter ar lagre jamfort med samma period foregaende ar (-1,4 procent)
vilket till 6vervagande del beror pa ej upparbetat fastighetsunderhall for fastighetsdrift och
yttre skotsel.

Kostnaderna for sjukresor har minskat med -8,2 procent jamfort med samma period
foregaende ar, vilket beror pa att volymen sjukresor har minskat till foljd av covid-19 samt
att h6jd egenavgift for sjukresor med taxi har gett effekt.

Ambulansflygets flygtimmar har minskat under november manad jamfért med foregaende ar,
trots att kuvostransporter och transporter kopplade till andning &r fler &n foregaende ar sa har
dvriga anledningar till nyttjande av ambulansflyget minskat och &r darmed 0,9 procent lagre

jamfort med samma period foregaende ar.

Ovriga kostnader har legat 14gt under véren och sommaren jamfort med tidigare ar, bland
annat pa grund av kostnader for implantat och operationsmaterial minskat da operationsverk-
samheten har varit kraftigt neddragen till foljd av covid-19. Okade avtalspriser, kostnader for
nedskrivning av lager samt att verksamheterna bdrjade stélla om till ordinarie verksamhet
efter varens pandemi ar nagra anledningar till att 6vriga kostnader Gkade i september-
oktober. I november har dvriga kostnader sasom tidigare under varen borjat minska jamfort
med tidigare ar.

FIGUR 4 MANATLIGA KOSTNADER FOR INHYRD SJUKVARDSPERSONAL SEDAN MARS 2015 | MNKR

Inhyrd sjukvardspersonal (Mnkr) 2015-2020
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Kostnaden for inhyrd personal uppgar for januari-november till 239 mnkr, vilket ar en
minskning med 50 mnkr (-17,3 procent) jamfort med samma period foregaende ar. Av
kostnaden januari-november avser 218 mnkr l&kare, 18 mnkr sjukskoterskor och 3 mnkr
ovrig vardpersonal.
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Inhyrda lakare har minskat med -35 mnkr och sjukskéterskor har minskat med -13 mnkr.
Den storsta minskningen ar i somatisk vard dar inhyrningen av lakare minskar med -28 mnkr
och inhyrningen av sjukskoterskor med -4 mnkr. | primérvarden har den inhyrda personalen
minskat for lakare med -11 mnkr och minskat for sjukskdterskor med -1 mnkr. | Psykiatrin
har sjukskdterskor minskat med -8 mnkr och lakare dkat med 4 mnkr.

Ekonomiska effekter av covid-19
FIGUR 5 FORLORADE INTAKTER OCH EXTRA KOSTNADER TILL FOLID AV COVID-19

November Ack.

manad | november

Forlorade intakter 0 mnkr 60 mnkr
Personalkostnader 12 mnkr | 299 mnkr
Ovriga kostnader 17 mnkr | 131 mnkr
Ombyggnationer 0 mnkr 5 mnkr
Investeringsutgifter 2 mnkr 5 mnkr
Summa 31 mnkr | 500 mnkr

Forlorade intakter och extra kostnader t.o.m. november manad till foljd av covid-19
verksamhet uppgar till 500 mnkr, en 6kning med 31 mnkr sedan oktober. Forlorade intakter
avser minskade patientintakter da ordinarie verksamhet stéllts om till covid-19-verksamhet
men ocksa lagre intakter i regionens restauranger och patienthotell.

Personalkostnaderna bestar av patientnara arbete samt kostnader for krisledningsplanering
vid omstallning till covid-19-verksamhet. Ovriga kostnader avser framst material och
lakemedel.

Den 27 november erhdéll regionen socialstyrelsens beslut om erséttning for merkostnader for
perioden mars-juli for covid-19. Regionen ansokte den 31 augusti om ersattning for 241,7,
fick godkant 115 mnkr och erhdll 105 mnkr. Regionen har fatt avslag for manadslon for
ordinarie personal som arbetat i covid-verksamhet samt for regional och lokal krisledning.
Varje region och kommun har beviljats 91,4 procent av sina godk&nda kostnader. Kostnader
for augusti-november ar bokforda och ansokan om ersattning for merkostnader for Covid-19
med 80 mnkr gjordes 30 november tillsammans med en prognos for december manad.

Utveckling av pensionsportfoljen

FIGUR 6 PENSIONSPORTFOLJ JAMFORELSE MED DEC 2019 FIGUR 7 TILLGANGSFORDELNING %

Pensionsportfdljen nov2020 Dec2019 Tillgangsfordelning 2020-11-30
Anskaffningsvarde 4120 4104 0%
Marknadsvarde 4365 4452
Orealiserat varde 246 349
Andel av pensionsforpliktelserna 56% 58%
Avkastning Regionen Jamforelse- KPI
index +3%
Avkastning i 5[’, portfbljen _1'9% _4[0% M Svenska aktier M Globala aktier
Avkastning rullande 5 ar 2,6% 4'5% W Rantebdrande Tillfallig likviditet
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Pensionsportfdljens marknadsvarde ar 4 365 mnkr per sista november, vilket & 131 mnkr
hogre an per oktober och 87 mnkr lagre &n vid arsskiftet. Regionen har per november en
orealiserad vinst i portfoljen pa 246 mnkr. Portféljen bestar av 40 procent aktiefonder och 60
procent rantebarande placeringar. Avkastningen hittills i &r ar -1,9 procent. Portfoljen
motsvarar 56 procent av pensionsforpliktelserna.

FIGUR 8 UTVECKLING AV PENSIONSPORTFOLJENS MARKNADSVARDE SEDAN DEC 2019

Utveckling marknadsvarde,mnkr
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Till foljd av den kraftiga borsturbulensen under februari-mars gjordes en nedviktning av
aktieandelen i regionens portfolj fran 53 procent till 15 procent. Nedviktningen gjordes for
att skydda vérdet pa portfoljen som inte far understiga 85 procent av det hogsta vérdet de
senaste 24 manaderna vilket ar den riskniva som regionen beslutat i Finanspolicyn.
Skyddsvardet utgér per november 3 845 mnkr. | juni pabdrjades uppviktning av andelen
aktiefonder som per november &r 40 procent.

Resultat styrelser och namnder

FIGUR 9 ACKUMULERAT RESULTAT STYRELSE, NAMNDER OCH POLITISK VERKSAMHET, JAMFORT MED
FOREGAENDE AR SAMT PERIODENS BUDGET OCH BUDGET HELAR, MNKR.

; Budget | Avvikelse mot| Arsbudget
Resultat styrelse och némnder Utfall 202011 202011 budget 2020
Regionstyrelsen -7 100 -7 503 404 -8 172
Regionala utvecklingsnémnden -275) -285 10 -312
Patientndmnd -1,8 2,4 0,6 -2,6
Politisk verksamhet -28 -38 10 -41
Verksamhetens nettokostnad -7 405 -7 829 424 -8 527

Regionstyrelsen redovisar en positiv avvikelse pa 404 mnkr mot budgeterad nettokostnad.
Regionala utvecklingsnamnden har en positiv avvikelse pd 10 mnkr mot budgeterad
nettokostnad som huvudsakligen &r p.g.a. kulturinstitutionernas instéllda turnéer och stangda
verksamheter till foljd av coronapandemin. Patientnamndens utfall ar i nivd med budget.
Overskottet pa politisk verksamhet beror pé lagre kostnader for sammantréaden till foljd av
coronapandemin.
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Resultat for verksamheterna
FIGUR 10 ACKUMULERAT RESULTAT FOR VERKSAMHETER, JAMFORT MED FOREGAENDE AR SAMT PERIODENS
BUDGET OCH BUDGET HELAR, MNKR.

Budget Resultat Resultat
Resultat verksamheter Resultat 202011 202091 1 201911 Budget 2020 2019
Nérsjukvard Lulea - Boden -35 0 -155 0 -160
Nérsjukvard - Ovriga 43 -23 -91 0 -71
Lanssjukvard 18 0 -42 0 -31
Folktandvard 28 -7 23 0 27
Service 26 3 14 0 3
Lansteknik 12 0 -5 0 -5
Regiongemensamma 383 0 122 0 131
Verksamheterna 333 -26 -180 0 -160
Politiken 10 0 2 4
Finansférvaltning 485 303 349 316 366
Verksamhetens resultat 828 276 171 316 210
Finansnetto -171 112 358 123 386
Totalt Region Norrbotten 657 389 529 439 596

Coronapandemin har haft stor paverkan pa verksamheten sedan mars. Mycket arbetstid har
lagts pa planering och omstéllning till covid-19-verksamhet. Samtidigt har stora delar av
planerad verksamhet varit neddragen vilket lett till minskade kostnader i andra verksamheter.
| september pabdrjades en omstéllning till normal verksamhet men hann inte upp till
foregaende ars nivaer innan den regionala krisledningen beslutade att skjuta upp planerad
vard som kan vanta pa grund av den andra vagen av pandemin.

Verksamheterna sammantaget redovisar ett resultat pa 333 mnkr vilket ar en forbattring med
513 mnkr jamfort med samma period foregaende ar och ar 359 mnkr battre dn budget.
Jamfort med oktober &r det sammantagna resultatet for verksamheterna 140 mnkr hogre.

Regiongemensamt avviker positivtc mot budget med 383 mnkr och det &r framférallt
hanforligt till ej forbrukade medel for vardval primarvard, lakemedel, privata vardgivare,
avdelningar och uppdrag, sparatgéarder, nationella medel och befolkningsreserv. Ersattning
for merkostnader covid-19 pa 105 mnkr ingar ocksa.

Divisionerna sammantaget redovisar ett negativt resultat pa -50 mnkr vilket ar en forbattring
med 8 mnkr sedan oktober.

Division Narsjukvard Luled-Boden har ett negativt resultat pd -35 mnkr, vilket ar en
forbattring med 7 mnkr sedan oktober. Forbattringen forklaras huvudsakligen av att
divisionen har blivit kompenserade fér PCR och serologiprovtagning. Effekterna av
planerade atgarder i ekonomiska handlingsplanerna ar lagre an planerat och divisionen har
forlorade patientintdkter och 6kade personalkostnader till féljd av covid-19. Jamfort med
samma period foregaende ar har divisionen en resultatforbattring pa 120 mnkr, vilket beror
pa lagre kostnader for material, labanalyser, lakemedel, resor och riks- och regionsjukvarden
har minskade kostnader pa grund av tillfalligt lagre patientfloden till regionvarden.

Division Narsjukvard- 6évriga lanet har ett negativt resultat pa -43 mnkr vilket ar en
forsdmring med 2 mnkr sedan oktober. Divisionen har blivit kompenserade for PCR och
serologiprovtagning men covid-19-verksamheterna inneburit hdgre personal- och material-
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kostnader. Effekterna av planerade atgéarder i ekonomiska handlingsplanerna &r lagre an
planerat. Forlorade patientintakter till foljd av covid-19 och oplanerade kostnadsékningar for
formanslakemedel ar andra forklaringar. Jamfort med samma period foregaende ar har
divisionen en resultatforbattring pa 48 mnkr.

Division Lanssjukvardens positiva resultat med 18 mnkr beror pa neddragning av planerad
verksamhet pa grund av omstéllning till covid-19-verksamhet vilket har medfort lagre
kostnader. Den positiva avvikelsen forklaras dven av farre anstallda och att divisionen har
blivit kompenserade for analys av PCR och serologiprover (16 mnkr). Jamfért med samma
period foregaende ar har divisionen en resultatforbattring med 60 mnkr. Jamfort med oktober
har division Lanssjukvard en forbattring med 5 mnkr vilket huvudsakligen beror pa en andra
nedstangning av planerad verksamhet vid mottagningar och operation som medfor lagre
kostnader och att divisionen fatt ytterligare erséttning for analys av PCR och serologiprover.

Division Folktandvardens negativa resultat med -28 mnkr beror pa lagre intakter pa grund av
bemanningssvarigheter inom allmantandvarden samt paverkan i verksamheten av covid-19.
Jamfort med samma period foregaende ar har divisionen en resultatforsamring med 5 mnkr.
Resultatet ar en forsdmring med 2 mnkr sedan oktober.

Division Service har ett positivt resultat pa 26 mnkr vilket & 2 mnkr béttre an oktober och 12
mnkr battre an foregdende ar. Det positiva resultatet forklaras framforallt av lagre
personalkostnader, ej upparbetat fastighetsunderhall samt en engangsintakt pa 4 mnkr
avseende reglering av en extern hyra.

Resultatet for Division Léansteknik pa 12 mnkr ar 2 mnkr samre an oktober och 17 mnkr
battre an 2019, vilket beror pa dndrat arbetssatt for datorutrullning samt lagre personalkost-
nader.

Divisionernas kostnadsutveckling
FIGUR 11 UTVECKLING ACK KOSTNAD FRAN SAMMA PERIOD FOREGAENDE AR PER DIVISION, PROCENT

Forandring Forandring Fordndring Foérandring Forandring Forandring Forandring Forandring Fordndring Forandring Forandring

Kostnader 201011 202011- 202010- 202009- 202008- 202007- 202006- 202005- 202004- 202003- 202002- 202001-
201911 201910 201909 201908 201907 201906 201905 201904 201903 201902 201901
Narsjukvard -4132,8 -1,0% -0,8% -1,4% -1,2% -1,1% -1,2% -1,0% 02% 0,5% 0,5% 1,4%
Lanssjukvard 23615 31% 31% 1,9% 1,6% 04% -1,0% 0,5% 04% 0,2% 23% 3,0%
Folktandvard 3231 -8,4% -81% 7,7% 7,3% 7,2% -7,0% -6,6% 7,1% -7,9% -7,9% -11,9%
Service -1087,1 2,9% 2,8% 2,0% 1,4% 2,0% 1,1% 02% 1,7% 1,4% 0,7% -1,3%
Lansteknik -184,0 7,4% -9,4% -9,6% -9,1% -9,2% 0,3% 0,8% -0,4% 03% 1,6% 3,6%

Divisionerna Narsjukvard Lulea-Boden och Nérsjukvard- 6vriga lanet har ackumulerat per
november 2020 minskade kostnader med -1,0 procent jamfort med samma period 2019.

Division Lanssjukvard har en kostnadsokning pa 3,1 procent per november jamfort med
november 2019. Divisionen har haft minskade kostnader i borjan pa aret men har de senaste
manaderna 6kade verksamhetskostnader vid atergangen till ordinarie verksamhet samt 6kade
personalkostnader kopplat till sjuklon, dvertid, jour och beredskap.

Division Folktandvard har minskat kostnaderna med 8,4 procent jamfort med samma period
forra aret. Division Service hade minskade kostnader i borjan pa aret men kostnaderna har
darefter okat och ar per november 2,9 procent hogre an samma period forra aret vilket till
stor del beror pa en nedskrivning av lagervardet till verkligt varde med 12 mnkr avseende
skyddsutrustning. Exklusive lagernedskrivningen har division Service en kostnadsokning pa
1,8 procent jamfort samma period foregaende ar. Division Lansteknik har minskade
kostnader med -7,4 procent per november.
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Uppfoljning av ekonomiska handlingsplaner

Divisionernas uppdrag for 2020 &r att ha en ekonomi i balans. For att astadkomma det har
divisionerna i sina divisionsplaner for 2020 identifierat atgarder och handlingsplaner som ska
ge kostnadsminskningar med 374,1 mnkr.

FIGUR 12 DIVISIONERNAS EKONOMISKA HANDLINGSPLAN. UPPDRAG HELAR, ACKUMULERAT UTFALL
NUVARANDE MANAD SAMT ACKUMULERAT UTFALL AV ATGARDERNA., MNKR.

mnkr Uppdrag Utfall

mnkr Helér 2020 Nov 2020  Nov 2020
Nérsjukvard Luled-Boden 159,3 1454 62,9
Nérsjukvard 6vriga lanet 112,3 100,9 68,3
Lanssjukvard 41,6 39,7 27,3
Service 22,8 22,2 22,5
Lénsteknik 6,3 45 11,5
Folktandvard* 31,8 29,1 22,5
Totalt 374,1 341,5 215,0

*Rensat fran pandemieffekt

| allt vasentligt &r utfallet av de ekonomiska handlingsplanerna effekterna av omstallningsar-
betet. Coronapandemins effekter, med kostnadsokningar for covid-19-verksamhet och
intaktsbortfall, samtidigt med kostnadsminskningar pa grund av reducerad planerad
verksamhet har endast marginell paverkan pa utfallet i ekonomiska handlingsplanerna.
Effekterna av handlingsplanerna per november dr 215 mnkr av planerade 341,5 mnkr.

Investeringar
FIGUR 13 INVESTERINGSREDOVISNING NUVARANDE MANAD, MNKR.

. . Investeringram  Utfall beslut  Utfall beslut Utfall
Typ av investering (mnkr) 2020 fore 2020 2020 Summa 2020-11 2019
Immateriella tilgangar 0 0 0 0 0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 151 217 7 224 224
Maskiner och inventarier 283 94 47 141 161
Totalt 434 311 54 365 385
Av regionfullmaktige beslutad 592 387

likviditetsram

Utfallet for fastigheter (mark, byggnader och tekniska anlaggningar) avser pagaende
om/nybyggnationer i Sunderbyn. For inventarier ar utfallet till stor del den nya MR-kameran
i Kalix samt MR-kamerorna i Sunderbyn.
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Halsocentraler i egen regi

Halsocentralerna som bedrivs i egen regi har per november ett negativt resultat pa 38,2 mnkr
vilket ar en resultatforbattring pa 72,9 mnkr jamfort med foregdende ar. En forklaring ar
béttre samnyttjande av personal samt minskade kostnader for inhyrd personal. Resultatet
paverkas ocksa positivt (33 mnkr) av den omfattande provtagningsverksamhet som pagar da
statens ersattning ar hdgre an regionens kostnader.

FIGUR 14 RESULTAT PA HALSOCENTRALER NUVARANDE MANAD JAMFORT FOREGAENDE AR | MNKR,

Forandring Forandring Resultat per

rElSeReElE Resultat Resultat —20p011- ATSPTOOMOS  pecyitat 202012 noviantal
2020 nov 2019 nov 201911 2019 201912 listade kr

Bergnasets halsocentral -1,3 -3,9 67,8% -1,6 -4,1 60,1% -146,2
Bjorknéas halsocentral -15,6 -13,8 -13,3% -18,5 -15,2 -21,7% -979,5
Bjorkskatans halsocentral 2,2 -0,1 1774,6% 2,6 0,1  -2468,7% 169,3
Erikslunds héalsocentral 0,0 -8,4 99,7% 0,0 9,2 100,0% 0,0
Gammelstads halsocentral -4,4 -5,3 16,3% -4,6 -5,4 15,1% -439,2
Hertsons hélsocentral -4,6 5,4 15,0% -4,8 -5,6 15,1% -896,8
Mjélkuddens halsocentral -2,8 -4,9 43,8% -2,6 -5,0 46,9% -483,8
Raned héalsocentral -1,5 -2,3 33,5% -1,4 -2,5 43,0% -400,2
Sandens hélsocentral -2,9 -4,5 35,7% -3,8 -4,6 18,2% -248,2
Stadsvikens héalsocentral -5,8 -8,9 35,0% -6,1 -8,3 26,9% -451,5
Ornasets halsocentral -0,3 -1,8 84,3% -0,2 -2,0 87,3% 28,0
Narsjukvard Luled-Boden -37,0 -59,4 37,6% 41,1 -61,7 33,4% -382,0,
07 73 1096% 13 74 w7E% 412,
Néarsjukvard Kiruna 0,7 -7,3 109,6% 1,3 -7,4 117,8% 41,2
Jokkmokks hélsocentral 1,3 -2,1 160,8% 1.5 -1,8 180,7% 281,5
Laponia halsocentral 1,2 -1,6 174,6% 1,4 -1,2 212,0% 116,5
Pajala halsocentral 0,4 -1,0 144,9% 0,6 -1,4 143,8% 77,7
Narsjukvard Gallivare 29 -4,7 162,1% 85 -4,5 177,4% 142,5
Arjeplogs halsocentral 1,6 -1,3 230,5% 1,2 -1,5 180,9% 622,3
Arvidsjaurs halsocentral -2,7 -3,0 8,1% -2,9 -3,6 19,0% -444,0
Hortlax halsocentral -0,6 L3 62,2% -1,0 2,1 52,4% -58,1
Hallans halsocentral -2,9 -4,8 39,6% -3,4 -5,7 41,2% -270,3
Pited halsocentral 0,0 -4,2 100,7% -0,8 -4,7 83,6% 2,8
Alvsbyns hélsocentral -1,7 -4,1 57,7% -2,2 -4,0 43,9% -237,0
Narsjukvard Pited -6,3 -18,8 66,6% bl -21,5 57,8% -134,5
Haparanda halsocentral -8,3 -6,5 -27,7% -8,7 -6,4 -36,8% -932,6
Kalix halsocentral -2,8 9,8 70,9% -4,1 -10,0 59,3% -175,0
Overkalix halsocentral -1,0 -5,7 82,2% -1,3 -6,2 79,5% -315,7
Overtorned halsocentral -3,5 -2,5 -39,6% -4,4 -2,4 -87,7% -850,1
Narsjukvard Kalix -15,6 -24,5 36,1% -18,5 -25,0 25,8% -482,1

1,9 1,2
4,6 15,4

Digitalen 10,9 1,0 -
Ovriga Gemensamt 6,2 2,5 82,5%
TOTALT: 65,6%

82,5%
44,6%

Av de 25 halsocentralerna har 22 halsocentraler forbéattrat sina resultat jamfort med samma
period foregéende ar. Bjorknis, Overtorned och Haparandas halsocentraler har ett forsamrat
resultat. En jamforelse av ekonomiskt resultat/listad patient visar att Bjorknés, Hertson,
Haparanda och Overtorned halsocentraler har stérst underskott per listad patient. Arjeplog
hélsocentral har det hogsta positiva resultat per listad patient. Av narsjukvardsomradena har
hélsocentralerna i Kalix narsjukvardsomrade storst underskott med -482 kr/listad invanare.
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Prognosbeddomning

| prognosbeddmningen per november forbattrar Division Lanssjukvard prognosen med 6
mnkr fran 14 mnkr till 20 mnkr pa grund av ej tillsatta vakanser, neddragning pa den
planerade varden samt kompensation for analys av PCR och serologiprover pa grund av dkad
testning av Covid-19. Division Folktandvard forsamrar resultatet med 1 mnkr fran -31 mnkr
till -32 mnkr pad grund av minskade intdkter som orsakas av den pagaende pandemin.
Regiongemensamt forbattrar prognosen med 105 mnkr avseende ersattning for merkostnader
covid-19. Verksamhetens resultat prognosticeras darmed till 808 mnkr, vilket & 110 mnkr
béttre &n prognosen i oktober.

FIGUR 15 ACKUMULERAD ARSPROGNOS FOR VERKSAMHETER SAMT ARETS BUDGET OCH FOREGAENDE ARS

RESULTAT, MNKR.

Resultat verksamheter Prognos 2020 | Prognos 2020 | Prognos 2020 Prognos 2020 Budget 2020 | Resultat 2019
Nov Okt Aug Apr

Nérsjukvard Lulea - Boden -70 -70 -81 -129 0 -160
Narsjukvard - Ovriga -51 -51 -60 -54 0 -1
Lanssjukvard 20, 14 17| -31 0 -31
Folktandvard -32) -31 -20 -20 0 27|
Service 6 6 4 8 0 3
Lansteknik 10 10 8 2 0 5
Regiongemensamma 408 303 249 245 0 131
Verksamheterna 291 181 110 15 0 -160
Politiken 8 8 5 4 4
Finansfdrvaltning 509 509 542 263 316 366
Verksamhetens resultat 808 698 657 282 316 210
Finansnetto -180| -213 -286) -410 123 386
Totalt Region Norrbotten 628| 485 371 -128| 439 596)

Finansnettot bedéms bli 33 mnkr hogre &n i oktoberprognosen. Beddmningen baseras pa
utfallet for pensionsportféljen per november. Pensionsportfoljens utveckling ar beroende av
finansmarknadernas utveckling. | prognosen beddms pensionsportféljens marknadsvarde
vara pa samma niva som i november.

Sammantaget prognosticeras arets resultat till 628 mnkr vilket 143 mnkr béattre 4n oktober.
Balanskravsresultatet efter justering for orealiserad vardeférandring i portféljen prognostice-
ras till 731 mnkr.

Sammanfattning nyckeltal
Nyckeltalen nedan ar en uppféljning av beslutade nyckeltal enligt finansplan, regionstyrel-
sens plan och finanspolicy.

FIGUR 16 SAMMANFATTNING AV NYCKELTAL

Nyckeltal Mal helar 2020 Utfall 2020-11
Nettokostnadsutveckling, % 2,0% -2,2%
Utveckling av skatt jamfort med fg ar, % 0,9 % -0,5%
Utveckling av skatt, statsbidrag och utjamning, 4,7 % 6,3 %
jamfort med fg. ar, %
Regionens balanskravsresultat i forhallande till 1,0 % 9.2%
skatter, utjamning och generella statsbidrag, %
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Nyckeltal Mal heléar 2020 Utfall 2020-11
Alla verksamheter bedriver verksamhet inom bud- Avvikelse +359mnkr
get, mnkr >=0 mnkr
Soliditet blandmodell, % 40 % 43 %
Soliditet fullfondering, % -5,0% -2,0%
Likviditet (inkl. kortfristig placering i rdntefond), 10 % av arets 24,2 % av budgete-
% nettokostnad | rad nettokostnad for
aret
Avsattning till pensioner inkl. ansvarsférbindelse, 64 % 56 %
konsolideringsgrad, %
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