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Investeringar inom bild- och

funktionsmedicin pa Sunderby Sjukhus
Dnr 24-2020

Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar att ge regiondirektoren i uppdrag att paborja upp-
handling av en datortomograf till Sunderby sjukhus och aterkomma innan
avtalstecknandet med noggranna kostnadsberakningar for att styrelsen ska
kunna ta stéllning till behovet av investeringsmedel samt de utékade drift-
kostnaderna.

Yttrande till beslutsférslaget

Investering i en datortomograf pa Sunderby sjukhus bidrar till att sékra en
god diagnostisk kvalitet och tillganglighet vid det akuta omhandertagandet
och satsningar som bidrar till att forbéattra detta ser regionstyrelsen som
mycket positivt. Samtidigt &r det med hansyn till regionens ekonomiska situ-
ation synnerligen angelaget att sakerstélla att investeringen genomfors pa ett
sa kostnadseffektivt satt som mojligt.

Sammanfattning

Detta drende ar kopplat till tidigare beslutade drenden av regionstyrelsen
("Fastighetsinvesteringar Sunderbysjukhus Etapp D/E”, diarienummer
01092-2018 och “Inriktningsbesiut for tillbyggnad, Sunderby sjukhus”, dia-
rienummer 00902-2015) géllande om- och tillbyggnaden av Sunderby sjuk-
hus. Det finns dven en koppling till &rende “Investering i magnetkameror”,
24-2020.

1 ”Inriktningsbeslut for tillbyggnad, Sunderby sjukhus”, diarienummer
00902-2015 beddmdes investeringarna for datortomograf, magnetkamera
och ultraljudsapparat uppga till 23 mnkr samt utékade driftkostnader till 9,1
mnkr med prisniva 2013.

I finansplanen 2020-2022 finns budgetmedel for 6kade driftkostnader for
bild- och funktionsmedicin beaktat for detta &ndamal.

Inom om- och tillbyggnaden av D/E-flygeln paverkas verksamheten inom
bild- och funktionsmedicin av tre huvudzoner; magnet-, akut- och isotopzo-
nen. Det ar dven inom dessa omraden som patientflodet okar som mest och
dar nya diagnostiska metoder standigt utvecklas. Detta stéller krav pa bild-
och funktionsmedicin att stalla om till nya arbetssatt som de nya lokalerna
medger. Detta medfor bland annat investeringar i medicinteknisk utrustning
samt rekrytering av personal.

Behovet av datortomografiundersékningar okar for varje ar. Nu nyttjas be-
fintliga datortomografer maximalt vid Sunderby sjukhus. For att fortsatt
kunna halla korta ledtider och darmed uppréatthalla hog patientsakerhet vid
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manga typer av akuta undersokningar ar det nodvandigt att investera i ytter-
ligare en datortomograf. Denna placeras inom den sé& kallade akutzonen i den
kommande nya flygeln vid Sunderby sjukhus.

Det &r nodvandigt att pabdrja upphandlingsprocessen for att sékerstalla att
det mest ekonomiskt fordelaktiga anbudet kan antas med hansyn tagen till
bade pris och kvalitet. Upphandlingsprocessen bedéms starta under kvartal
tva 2020 och paga till och med kvartal ett 2021. Forst darefter kan styrelsen
ta stallning till behovet av investeringsmedel samt de utdkade driftkostna-
derna.

Arendet

Detta arende &r kopplat till tidigare beslutade arenden av regionstyrelsen
("Fastighetsinvesteringar Sunderbysjukhus Etapp D/E”, diarienummer
1092-2018 och "Inriktningsbeslut for tillbyggnad, Sunderby sjukhus”, diari-
enummer 00902-2015) géllande om- och tillbyggnaden av Sunderby sjuk-
hus. Det finns dven en koppling till &rende “Investering i magnetkameror”,
24-2020.

| “Inriktningsbeslut for tillbyggnad, Sunderby sjukhus”, diarienummer
00902-2015 bedémdes investeringarna for datortomograf, magnetkamera
och ultraljudsapparat uppga till 23 mnkr med prisniva 2013 samt utékade
driftkostnader till 9,1 mnkr.

I finansplanen 2020-2022 finns budgetmedel for 6kade driftkostnader for
bild- och funktionsmedicin beaktat for detta &ndamal.

Investeringar for utrustning och inredning fér om- och tillbyggnaden i Sun-
derbyn planeras inom regionens ordinarie investeringsram for perioden
2018-2025.

Nya lokaler for akutmottagning, bild- och funktionsmedicin, sterilcentral
samt intensivvardsavdelning &r ett led i genomforandet av beslutad utveckl-
ingsplan for Sunderby sjukhus. Etapp D/E innebér for Sunderby sjukhus
byggnation av nya lokaler, 6 600 kvm, ombyggnad av befintliga lokaler, 2
600 kvm, samt ombyggnationer for att skapa tillfalliga lokaler under byggti-
den.

Inom om- och tillbyggnaden av D/E-flygeln paverkas verksamheten inom
bild- och funktionsmedicin av tre huvudzoner: akut-, magnet-, och isotopzo-
nen. Det ar dven inom dessa omraden som patientflodet okar som mest och
dar nya diagnostiska metoder standigt utvecklas. Detta stéller krav pa bild-
och funktionsmedicin att stilla om till nya arbetssatt som de nya lokalerna
medger. Detta medfor bland annat investeringar i medicinsk teknik samt
rekrytering av personal.

Malet med akutzonen &r att skapa ett snabbare flode for det akuta omhander-
tagandet, 6ka patientsakerheten och forbattra arbetsforhallandena. Med en
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valtankt lokalplacering med akutréntgen kan samarbetet mellan berdrd per-
sonal oavsett avdelningstillhorighet 6ka avsevart.

Genom att skapa utrymme for akutrontgen med fyra undersékningsrum be-
staende av datortomograf, konventionell rontgen (skelett och lungor), ge-
nomlysning och ultraljud kommer en ny modern akutmottagning att kunna
skapas. Det ar endast datortomografen som behdver nyinvesteras, évriga
system finns sedan tidigare pa réntgenavdelningen och kommer att omplace-
ras for att skapa den sa kallade akutzonen.

Inom den kommande magnetzonen ar ytterligare en magnetkamera beviljad
sedan tidigare av regionstyrelsen for att mota upp till det 6kade behovet av
MR-undersokningar.

Vad géller istopzonen kommer befintliga gammakameror att flyttas alterna-
tivt uppgraderas eller reinvesteras i samband med flytt till de nya lokalerna
under 2022. Ett &rende till regionstyrelsen kommer i ett senare skede i enlig-
het med géllande reinvesteringsplan. Ingen utdkning kommer att ske inom
isotopzonen.

De beslut som tidigare ar tagna av regionstyrelsen och det som aterstar gal-
lande utokning av verksamheten for bild- och funktionsmedicin sammanfat-
tas i Tabell 1 — Verksamhetssatsningar i samband med om- och tillbyggnad
av Sunderby sjukhus for bild- och funktionsmedicin. De grénmarkerade ra-
derna &r sedan tidigare beslutade av regionstyrelsen.

Tabell 1 — Verksamhetssatsningar i samband med om- och tillbyggnad av
Sunderby sjukhus for bild- och funktionsmedicin

Investeringsutgifter Magnetkamera Datortomograf

Investeringsutgift for om- och
tilloyggnationen av D/E-

Beviljat i arende 1092-2018

flygeln
Investeringsutgift for utrust- 18 000 000 kr (bevil- | 11 700 000 kr (upp-
ning. jat i arende 03719- skattad innan upphand-
2017) ling ar genomford)
Utokade arliga driftkostna- | Magnetkamera | Datortomo- Ultraljud
der graf
Service- och support 1 500 000 kr 1200000 kr | O kr
(uppskattad
innan upp-
handling &r
genomford)
Radiologer (3) 1200 000 kr 1200000 kr | 1200 000 kr
Rontgenskoterskor (4) 600 000 kr 1200 000 kr | 600 000 kr
ANSVARIG AVDELNING DOKUMENT-ID VERSION
[Galler for verksamhet] ARBGRP518-42500794-74 05
ANSVARIG CHEF HANDLAGGARE

Anders Nordin

Goran Eriksson



Sida 4 (7)

Utokade arliga driftkostna- | Magnetkamera | Datortomo- Ultraljud
der graf
Bokning/sékerhetsansvarig 600 000 kr

1)

Koordinator (1) 600 000 kr
Férbrukningsmateriel 500 000 kr

MT-ing. Lansteknik (0,5) 300 000 kr

Totalt (verksamhetsnara 10 700 000 kr

kostnader)

Avskrivningar 2 100 000 kr 1986 000 kr 0 kr

Byggrelaterade atgarder i samband med inférande och omplacering av de
medicintekniska utrustningarna aterfinns i regionstyrelsens tidigare beslut
for om- och tillbyggnad av Sunderby sjukhus, “Fastighetsinvesteringar Sun-
derbysjukhus Etapp D/E”, diarienummer 01092-2018

Datortomografen skrivs av pa sju ar.
Personal- och forbrukningskostnader tillkommer fran och med 2021.
Service- och supportkostnader tillkommer fran och med 2022.

Investeringsutgift for datortomografen finansieras via tilldelad investerings-
ram for 2020 for division Lanssjukvard.

Division Lanssjukvard far en 6kad budgetram med 7,7 mnkr 2021 och ytter-
ligare 2,7 mnkr 2022, totalt 10,4 mnkr for 6kade driftkostnader for bild- och
funktionsmedicin. Ramokningen hanteras i styrelsens plan fér 2021 respek-
tive 2022.

Division Lansteknik far en 6kad budgetram med 0,3 mnkr 2021 for 6kade
driftkostnader i samband med utdkningar inom bild- och funktionsmedicin.
Ramokningen hanteras i styrelsens plan for 2021.

Datortomograf

Det finns idag sex datortomografer inom l&net. En datortomograf (DT) vid
varje sjukhus och Sunderby sjukhus som har tva. Det &r ett kontinuerligt
Okande behov av akuta DT-undersokningar vid Sunderby sjukhus. En av
anledningarna till det &r de standardiserade vardforloppen. Trenden ar en
6kning med cirka 30 undersokningar per vecka. Se tabell 2. Akuta undersok-
ningar per vecka.
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Tabell 2. Akuta undersokningar per vecka

Akuta per vecka

300

200

Jan'18 Maj '18 Sep'18 Jan'19 Maj"19 Sep 19 Jan 20

® Akuta pervecka -+ Trend

Aven antalet planerade undersékningar 6kar vid Sunderby sjukhus, se tabell
3. Antalet undersokningar.

Tabell 3. Antalet undersokningar.

Ar Akuta  Planerade
2019 11073 10032
2018 10392 9518
2017 10084 8812

Nu nyttjas de tva befintliga datortomograferna vid Sunderby sjukhus maxi-
malt med cirka 10 000 undersékningar per ar och system. En sadan hdg be-
laggning ar majlig da personalen dven schemalaggs pa kvallar och helger.

Produktionsékningen ar storst i Sunderbyn. For att halla vantetiderna pa en
Iag niva sker en omfordelning av undersokningar till Pited och Kalix. Moj-
ligheten till ytterligare omfordelning fran Sunderbyn borjar vara begransad.
Till Gallivare och Kiruna ar det inte mgjligt att omfordela pa grund av de
langa avstanden for patienterna. Se tabell 4. Produktion per ar for lanet for
produktionen pa samtliga datortomografer som finns inom regionen.
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Tabell 4. Produktion per ar for lanet

Produktion per ar (aktuell period)
50 000 -

40 000 -

30 000 - RIS Inridttningstext

M Gillivare sjukhus
Kalix sjukhus

M Kiruna Sjukhus

20000 - Pited sjukhus

B Sunderby sjukhus

Produktion DT (aktuell period)

10 000 -

2014 2015 2016 207 2018 2019
RemReg Ar

Det finns aven nya undersokningar s som DT-hjérta som inte kan goras i
dagslaget pa grund av dagens kapacitet i Sunderbyn. Denna metod skulle ge
en utokning pa cirka 300 undersokningar per ar.

Ytterligare en datortomograf vid Sunderby sjukhus med placering inom
akutzonen, som &r under uppbyggnad i och med om- och tillbyggnaden av
sjukhuset, ar en viktig komponent for att uppratthalla hog patientsakerhet
och halla korta ledtider vid manga typer av akuta undersokningar samt for att
kunna frigora tid for de undersdkningar som tar langre tid och med det ge
snabba adekvata rontgenutlatanden infor vidare handlaggning och omhan-
dertagande.

Personal

For att kunna utfora verksamheten med utékning inom magnetzonen med en
magnetkamera och med en utékning inom akutzonen med en datortomograf
samt omplacering av ultraljudsutrustning &r det nddvandigt att utdka beman-
ningen enligt nedanstaende.

Magnetkamera — en rontgenlékare och en réntgenskoterska
Datortomograf - en rontgenldkare och tva rontgenskoterskor
Ultraljud - en rontgenldkare och en rontgenskoterska
Koordinator (1)

Bokning och sakerhetsansvarig (1)

MT-ingenjor (0,5)

Nuvarande ultraljudsapparater kan inte nyttjas fullt ut pa grund av for fa
personal men med en omplacering av en ultraljudsapparat till akutzonen
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samt rekrytering av en rontgenldkare och en rontgenskoterska mojliggors ett
effektivt nyttjande av befintlig utrustning, vilket skapar ett bra patientflode i
den akuta zonen.

Koordinatorn optimerar och styr floédet for akuta undersékningar till ske-
lett/lungor, DT, MR, genomlysning och ultraljud. Detta sker koordinerat
med radiologer och rontgenskéterskor. Koordinatorn svarar pa fragor fran
ovrig vardpersonal angadende forberedelser, véntetider for akuta undersok-
ningar samt sékerstéller att patienterna ar ratt forberedda, premedicinerade
och att provsvar finns infér undersékning med kontrastmedel.

Bokning infor MR-undersokningar &r tidkravande och kopplat till patientsa-
kerhet. Alla former av inplantat, proteser och pacemaker maste sakerstallas
att materialen &r MR-kompatibla. Operationsberéattelser ska bestéllas etc.

Verksamheten ut6kas med en magnetkamera pa 3 Tesla, vilket inte finns i
regionen sen tidigare. Sakerhetsfragor ar av storsta vikt och sékerhetsansva-
rig rontgensjukskaoterska arbetar i ndra samarbete med MR-fysiker.

MT-ingenjor inom Lansteknik arbetar med service och underhall, kvalitets-
kontroller och konsultation inom medicinsk teknik och denna halvtid speci-
fikt mot de satsningar som gors inom bild- och funktionsmedicin i samband
med om- och tillbyggnad av Sunderby sjukhus.

Samtlig personal behover rekryteras fran och med 2021.

Genomfdrande

Division Lanssjukvard ansvarar for genomforandet som bedrivs inom ramen
for regionens projektmodell for att pa basta satt kunna sakerstélla att det
finns kontrollfunktioner for mal, budget, resurser och risker.

Det ar nodvandigt att paborja upphandlingsprocessen for att sakerstélla att
det mest ekonomiskt férdelaktiga anbudet kan antas med hénsyn tagen till

bade pris och kvalitet. Upphandlingsprocessen bedéms starta under kvartal
tva 2020 och paga till och med kvartal ett 2021.

Tidplanen for inforandet foljer tidplanen for om- och tillbyggnaden av Sun-
derby sjukhus med malet att driftsatta verksamheten under 2021 i samband
med fardigstallandet av nya D/E-flygeln pa Sunderby sjukhus.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Service
Divisionschef Lanssjukvard
Divisionschef Lansteknik
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