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1 Sammanfattning

Regionens miljoarbete gar i linje med FN:s beslutade globala hallbarhetsmal
i Agenda 2030. Enligt miljopolicyn for Region Norrbotten som antogs 2017
ska miljoarbetet fokuseras inom sju prioriterade omraden: AR DET
MALUPPFYLLNAD NEDAN? OM JA, SKRIV EN MENING OM DET.

Regional utveckling O
o Infrastruktur och transporter
e E-samhéllet

o Inkdp

O
@
e Innovationer O
@
O

e Aterbruk och avfall

Energi 0O

Region Norrbottens miljopolicy ar ett framatsyftande styrdokument som har
utarbetats i bred politisk samverkan och anger fardriktningen for regionens
fortsatta miljoarbete. Med policyn som stdd uppréttas strategier, handlings-
planer och dgardirektiv som i sin tur ger riktning i det praktiska miljéarbetet.

Regionen ska bidra till en langsiktig hallbar utveckling genom att:

o Bedriva ett aktivt miljoarbete som kannetecknas av standiga forbatt-
ringar.

e Sprida kunskap och medvetenhet bade hos medarbetare och medborgare
om sambanden mellan manniskors hélsa och miljo.

¢ Minska resursanvandningen genom att effektivisera processer och dka
ateranvandningen.

e Framja utvecklingen och anvanda héllbara, fornybara energikallor och
naturresurser.

e Vilja produkter och kemikalier som ger minsta majliga belastning pa
naturmiljon och ménniskors halsa.

e Mojliggora minskad miljopaverkan fran transporter genom modern tek-
nik, utvecklade samordningsmojligheter och kollektivtrafikresande.

e Inkludera miljo- och hallbarhetskonsekvenser i beslutsprocessen for att
na framgang i det praktiska miljoarbetet i den egna verksamheten.

e Uppmarksamma, uppmuntra och sprida initiativ i riktning for ett hall-
bart, langsiktigt miljoarbete genom &garskap i bolag och stiftelser samt
inom olika partnerskap inom och utanfor lanets och landets granser.
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1.1 Regional utveckling

Inom regional utveckling startade under aret en kunskapsresa som har
innehallit bland annat utbildning i hallbarhetsintegrerade foretagsstod och
projektstod, som innebar att hantera alla tre dimensioner av héllbarhet sam-
tidigt. Under 2019 utvecklades aven miljoarbetet genom att det miljémassiga
perspektivet tillsammans med ekonomisk och social perspektiv lyftesin i
mallen for beslutsunderlag till Regionala utvecklingsnamnden (RUN), det
politiskt beslutande organet for regionala utvecklingsfragor.

1.2 Infrastruktur/transporter

Tjansteresor med bil har minskat och nar nu malet i miljéstrategin. Buss-
trafiken i Norrbotten har blivit nagot mer fossilfri under aret. Bara hélften av
leasingbilar i fordonsparken &r miljobilar enligt den senaste definitionen.
Tjansteresorna med flyg minskar nagot. Tjansteresorna med tag okar fran
forra aret. Mdten med distanséverbryggande teknik ligger ungefar pa samma
niva som foregaende ar. Sjukresor och sjuktransporter ar oférandrat sen fo-
regaende ar.

1.3 E-samhallet

Digitala vardméten fortsatter 6ka. Antalet Digitala vardmoten (distans-
behandlingar och distanskonsultationer via video) i regionen férdubblades
forsta tertialen 2019 i jamforelse med samma period 2018. Digitala vardmo-
ten minskar resandet som i sin tur minskar koldioxidutsldppen. Det blir &ven
minskade utsl&pp ndr man tar hansyn till produktion och drift av de video-
konferenssystem och IT-losningar som mojliggor vard pa distans.
Miljoeffekten ar tydlig redan vid relativt korta avstand och vard pa distans
kan dérmed ségas vara ett miljovanligt arbetssatt aven i tatorter, dar de nega-
tiva halsoméassiga konsekvenserna av trafik dessutom ar som storst.

1.4 Innovationer

Innovation &ar en integrerad del i det regionala utvecklingsarbetet. | den reg-
ionala innovationsstrategin Smart Specialisering kan man ldsa att Norrbotten
har en naturbaserad ekonomi och darfor ar det viktigt att lanet arbetar lang-
siktigt med Agenda 2030. Att ta till vara pa den innovationskraft som ater-
finns i hela regionens befolkning ar en nyckel till framgang.

| innovationsarbetet inom varden har flertalet innovationsférslag handlat om
virtual reality (VR) och augmented reality (AR) och hur man kan forstérka
behandling och upplevelse hos personer med olika typer av skador och sjuk-
domar. VR-teknik som hjélp for behandling av personer med nackskada &ar
implementerad i slutenvard och fortsattningen handlar om att skala upp me-
toden gallande 6ppenvard.

1.5 Inkop

Miljokrav stélls i merparten av de upphandlingar som genomférs, men har
finns det en utvecklingspotential.

Samverkan mellan regionerna i norrlandsregionerna finns vad géller upp-
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handling av lakemedel och kemikalier. Gemensam utfasningslista av kemi-
kalier tas fram gemensamt i samarbetet.

1.6 Aterbruk och avfall

Ateranvénd utrustning har dkat nagot sedan féregdende &r. Verksamheterna
ar intresserade av aterbruk av saval mébler som medicinteknisk utrustning.
Arbetet med aterbruk i regionen ar en nationell forebild. Battre digitala verk-
tyg behovs for att lattare kunna se vad som finns for aterbruk.

Region Norrbotten har gjort en forbattring med 16 procent sedan forra aret
och hela 30 procent de sista tio aren vad galler atervunnet material.

Detta gor att regionen ar bland de som har okat atervinningsgraden mest
nationellt.

1.7 Energi

Effektiviseringsarbetet har varit framgangsrikt under manga ar.

El- och varmeanvéandningen minskar stadigt ar fran ar. Miljomalen uppfylls
inte i form av nyckeltal kw/m2. Utifran absoluta tal och norrbottniska
forutsattningar ar resultatet mycket bra.

1.8 Miljébelastning
Miljobelastningen i form av koldioxid kring 20 000 ton &r i det narmaste
ofdrandrad. | denna siffra ingar energi, transporter och lustgas.
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2 Miljdorganisation

Region Norrbottens interna miljoarbete foljer regionens planerings- och
uppfoljningsmodell fran den strategiska planen via strategier, riktlinjer,
planer och anvisningar till arsredovisningar.

| tagandet ingar att sa langt som mojligt miljéanpassa regionens transporter,
upphandlingar, fastighetsforvaltning, fastighetsdrift, materialférsorjning,
kemikaliehantering och avfallshantering.

Arliga miljérapporter lamnas till tillsynsmyndigheten.

For det praktiska miljoarbetet finns miljénatverk med representanter fran alla
divisioner. Vid sjukhusen och inom folktandvard finns dessutom lokala
miljonatverk med utsedda miljéombud.

2.1.1 Miljéutbildning och information

Miljoutbildning och informationsspridning genomfors regelbundet.
Miljéombuden far kontinuerlig information via interna miljésidan och i
samband med miljéombudstraffar.

Arets miljodag den 15 oktober samlade ca 90 deltagare i Sessionssalen och
ett 20-tal som deltog pa distans via videoteknik/livestream.

3 Region Norrbottens miljoarbete

Region Norrbottens har, som en stor offentlig verksamhet, ett stort ansvar att
visa vagen i lanets miljoarbete. Insatser och prioriteringar i arbetet bygger pa
den en politiska viljan och pa omvarldens krav och utmaningar.

Regionledningens strategiska plan avviker inte fran regeringens ambition
utan pekar ut att valfards- och utvecklingsuppdraget utgar fran Agenda 2030.
Det innebér ett sarskilt ansvar for social, ekologisk och ekonomisk hallbar
utveckling.

e Social hallbarhet — manniskors rattigheter, halsa, jamlikhet och jam-
stélldhet, demokrati och social rattvisa.

e Ekologisk hallbarhet — samspelet natur, manniska och djur.
e Ekonomisk hallbarhet — langsiktighet, arbete och globalisering.
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3.1 Agenda 2030
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sy

fér héllbar utveckling

Figur 1. Agenda 2030 innehdller 17 globala hallbarhetsmal.

Agenda 2030 med 17 globala mal for hallbar utveckling syftar till att utrota
fattigdom och hunger, forverkliga de méanskliga rattigheterna for alla, uppna
jamstélldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor samt sakerstélla ett
varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser. Globala malen &r in-
tegrerade och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar ut-
veckling: den ekonomiska, den sociala och den miljéméssiga.

Under 2019 pabdrjandes ett uppdrag inom projektet Regional fornyelse en
kartlaggning och analys 6ver Norrbottens arbete med implementering av
Agenda 2030. Det handlar &ven om att identifiera nyckeltal/regionala indi-
katorer. Kartlaggningen kommer att goras utifran det urval av sex hallbar-
hetsmal som identifierats av Lulea tekniska universitet, Region Norrbotten
och L&nsstyrelsen gemensamt, rapporten kommer dar det &r relevant dven att
diskutera ytterligare hallbarhetsmal. Arbetet ska slutrapporteras i december
2020, for att darefter forankras i lanets kommuner. Rapportens resultat blir
mycket intressant for Region Norrbottens fortsatta arbete med hallbarhet och
Agenda 2030.

3.2 Regional utvecklingsstrategi

Norrbottens regionala utvecklingsstrategin (RUS) beslutades i februari 2019
i regionfullméktige och pekar ut riktningen for hur lanet ska utvecklas. Re-
gionen ska tillsammans med kommuner, myndigheter och andra aktérer
arbeta med att genomfdra den regionala utvecklingsstrategin. I RUS finns
bland annat mal kring for hur vi ska minska miljopaverkan till 2030.

Den regionala utvecklingsstrategin 2030 ar framtagen i bred samverkan med
kommuner, myndigheter, universitet, civilsamhéllet, organisationer och
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naringslivet. Strategin ligger till grund for prioriteringar av strategiska
satsningar men ocksa vid utformning av kommande strukturprogram.

Fyra insatsomraden &r prioriterade i RUS:

HOog livskvalitet i attraktiva livsmiljoer.

Hallbara transporter och tillganglighet.

Flexibel och vél fungerande kompetensforsorjning.

Smarta hallbara innovationer och entreprendrskap.

En central och genomgaende tanke i alla delar av strategin ar’Alltid med
héllbarhet, jamstalldhet, jamlikhet och mangfald i fokus”. Med andra ord har
strategin kopplat begreppet hallbarhet med maktfragor, vilket ger en god
grund for det fortsatta omstallningsarbetet. Genom nio olika punkter precis-
eras detta fokus genom rubriken’Det hir ar viktigt for oss i Norrbotten”, dér
social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet star som egen punkt tillsam-
mans med exempelvis jamstélldhet som nddvéndig forutsattning.

En annan viktig utgangspunkt for strategin ar kopplingen till Agenda 2030,
dar det framhalls att region Norrbotten vill ta ansvar for Agenda 2030 genom
att integrera social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet i alla insat-
somraden, effektmal, indikatorer och forslag till atgarder.

3.3 Miljostrategi 2015-2020 med handlingsplan
Nuvarande miljostrategi géller till 2020. Denna miljéredovisning foljer upp
malen i miljostrategin.
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Miljo i regionens planeringsprocess

Regionfullmiktige Regionstyrelsen Verksamheten
Strategier och planer med
miljomal
A
N 5 Handlingsplaner for Nedbrytning
Miljopolicy . Miljoplan Nedbrytning1 milj6 inom olika i konkreta
. inriktning aktiviteter 22
. s omraden aktiviteter
—>
: : 2
: Processplan
Underlag for Styrande : Medel Attsamordna
styrande interna interna Prioriterade miljoarbetet
forutsattningar  forutsattningar omraden
Nedbrytning
i konkreta
aktiviteter
h L . Styrande interna -
<y e £BrUSAtNINGAT w—teee
> S
Uppdrag
) ; A : 5 8 . Divisionsplan M3l och
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BN 3 : Bty P 3 il Avdelningsplan aktiviteter

———Z—'Mede}—:'b

Figur 2. Hur miljofragor hanteras i de interna planeringsprocesserna

4 2

4.1 Regional utveckling

Uppfoljning av miljomal

Handlingsplaner

Hallbar tillvaxt definieras: “Tillvaxten ar hallbar nar vi kan tillfredsstalla
vara behov idag — ekonomiskt, miljomassigt och socialt — samtidigt som vi
ger forutsattningar for kommande generationer att tillgodose sina behov.

Ekonomi

Grén
tillvaxt

Inkluderande
tillvaxt

Hallbar
tillvaxt

Socialt e Miljo
utrymme

Figur 3. Definition av hallbar tillvaxt
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Hallbarhetsintegrering av det regionala utvecklingsarbetet

Region Norrbotten har under lang tid arbetat for hallbar regional tillvaxt. |
den nyligen beslutade regionala utvecklingsstrategin, och de flesta stra-
tegier, program och utvecklingsarbeten Region Norrbotten bidrar till
beskriver omstallning som en nédvandig utgangspunkt for att en hallbar
utveckling ska bli verklighet.

Att lara sig att se hur den sociala, ekologiska och ekonomiska dimensionen
&r forbundna med varandra och hur de samverkar &r en viktig kunskaps-
massig grund infor ett systematiskt och sammanhallet arbete for hallbar ut-
veckling. Avdelningen for regional utveckling startade under aret en kun-
skapsresa som har innehallit bland annat utbildning i hallbarhetsintegrerade
foretagsstdd och projektstdd, som innebar att hantera alla tre dimensioner av
hallbarhet samtidigt.

Under 2019 utvecklades miljoarbetet genom att det miljomassiga perspek-
tivet tillsammans med ekonomisk och social perspektiv lyftes in i mallen for
beslutsunderlag till Regionala utvecklingsndmnden (RUN), det politiskt
beslutande organet for regionala utvecklingsfragor.

4.2 Transporter/infrastruktur
4.2.1 Fordonsparken

Matt Mal 2020 Utfall milj6bilar i pro-
cent jamfort med 2013

Andel leasade miljobilar | 80 % jamfort med 2013 50,62 % (2019)
for persontransporter. 95 % (2018)

75 % (2017)

45 % (2016)

6 % (2015)

3% (2014

Figur 4 Andel leasade miljobilar for persontransporter.

Vid arsskiftet 2019/2020 var antalet miljobilar 121 av 239 dvs 50,62 procent.
Definitionen av miljobil har forandrats med aren och anvands olika utifran
formansheskattning eller reglerna for bland annat skattebefrielse. 2017 och
2018 anvandes mattet 119 gr koldioxid per km. I nulaget anvander de flesta
95 gr. Trots att Region Norrbotten idag kér mer miljévanliga bilar &n tidiga-
re ser darfor siffrorna ut att ha forsamrats, detta for att kraven for att kalla
det miljobil har blivit skarpare.

Tva verksamhetsbilar av 239 ar i dagslaget elbilar, varav en i bilpoolen och
en servicebil hos hjalpmedelteknikerna pa Bjorkskatan.Vad galler antal lad-
dplatser for elbilar sa har Region Norrbotten i nuldget en och den &r i garaget
pa regionhuset. Reglerna fran Elsakerhetsverket kréaver att vi som
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foretag/institution maste anvanda godkanda laddstationer och inte vanliga
220 uttag vid laddning av elfordon. Fastigheter har i uppdrag att se éver och
utoka med laddstationer pa vara sjukhus.

4.2.2 Tjansteresor med bil

Matt Mal 2020 Utfall i for- Utfall i procent
donsmil jamfért med
2013
Tjansteresor med -15 procent 519 954 (2019) | -20,74% (2019)
bil jamfort med 566 233 (2018) | _ 0
2013 575 352 (2017) 13,7% (2018)
-12,3 % (2017)

635 448 (2016)
658 967 (2015)
630 793 (2014)
656 032 (2013)

-3,1 % (2016)
0,4 % (2015)
-3,8 % (2014

Figur 5 Mal och utfall for tjiansteresor med bil

Tjansteresor med bil minskar under 2019 med drygt 46 000 fordonsmil sen
2018. Antalet bilar har minskat och snittmilen per bil har minskat. Minsk-

ningen &r -20,74 procent och det betyder att malet pa -15 procent mot 2013
ars varden i miljoplanen &ar uppnatt.

Fordonsmil

900 000

Tjansteresor med bil

800 000
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Figur 6. Tjansteresor med leasingbil, egen bil samt korttidshyrda bilar, métt i fordonsmil
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4.2.3 Bransleforbrukning

Liter Forbrukning av fordonsbransle

700000
600000
500000 - =
400000
300000
200000
100000

0 T T 1 T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Bensin

Diesel === Totalt

Figur 5. Bransleforbrukning av diesel och bensin, métt i liter.(Diagrammet aterstar att uppda-
tera)

Under 2019 okar bransleforbrukningen med xx procent Andelen diesel har
minskat och bensin har 6kat. Detta &r foljden av att alltfler hybridbilar med
bensintankar har upphandlats.

4.2.4 Tjansteresor med flyg

Matt Mal 2020 Utfall i person- Utfall i procent
mil jamfort med
2013

Utfall i procent -15 % jamfort med 1001 771 (2019) -15,9% (2019)
Jamfort med 2013 | 2013. 1 156 126 (2018) - 2,9 % (2018)
Malet ar uppnatt. 1039 243 (2017) -12,7 % (2017)
1094 278 (2016) -8,1 % (2016)
983 407 (2015) -16 % (2015)
1170 779 (2014) -1,7 % (2014)

1191 096 (2013)

Figur 6 Mal och utfall av tjansteresor med flyg matt i personmil.

Under 2019 minskade tjanseresorna med flyg med 154 355 personmil fran
aret innan och landade pa de lagsta siffrorna sedan 2015. Antalet resta per-

sonmil under 2019 &r 1 001 771 mil.
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Figur 7. Tjansteresor med reguljarflyg 2019, matt i personmil

4.2.5 Tjansteresor med tag

Personmil Tagresor
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Figur 8. Tjansteresor med tag 2019, métt i personmil

Under 2019 6kade antalet tjansteresor med tag till 195 602personmil, vilket
landar ungefar pa 2017 ars niva.

4.2.6 Tjansteresor med buss
Aterstar att uppdatera 2019 ars uppgifter.
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4.2.7 Videokonferens via RPD och Skype

Matt Mal 2020 Utfall i drift- Utfall i procent
timmar (inkl. jamfort med
Skype fran 2017) | 2013
Anvandning av Oka med minst *(2019) *% (2019)
Qistans— 200 % fran 2013 60 000 (2018) 194% (2018)
overbryggande 34 000 (2017) 67 % (2017)
teknik 28 000 (2016) 37 % (2016)

22 200 (2015)
21 000 (2014)

8,8 % (2015)
2,9 % (2014)

20 400 (2013)

Figur 9 Matt och utfall for anvandning av distansoéverbryggande teknik

*Det gick inte att ta fram statistik for 2019. Lansteknik uppskattar att
nyttjandet av Polycom och Skype bor vara relativt ofrandrat for 2019 i ja-
mforelse med 2018.

Antalet videoinstallationer ¢kar och i dagslaget har regionen ca 900 RPD-
installationer (Polycom RealPrecense Desktop) och ca 140 videokonfe-
rensanlaggningar och ministudios. Manga enskilda PC &r utrustade med
mikrofon och kamera for att anvandas till Skype.

Skype for Business togs in i regionen 2016 och har integrerats i video-platt-
formen, vilket mojliggor blandade videomdéten mellan traditionell video och
Skype. Skype ar mycket populart pa grund av lattillgangligheten via Out-
look.

Lansteknik arbetar for att I6pande utveckla anvandningen av distansover-
bryggande teknik. Tjansten att spela in videokonferenser nyttjas flitigt och
aven mojligheten att direktsdnda videomdten dver internet. Tjansten ar fram-
for allt lampligt vid stora forelasningar och utbildningar som riktar sig till ett
stort antal deltagare spridda pa olika platser. Det gors ungefar tva inspel-
ningar av videokonferenser per vecka vilket motsvarar ca 60-80 videoinspel-
ningar pa ett ar.
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Figur 10. Trend for anvéndning av videokonferenstjanster, métt i driftimmar

4.2.8 Varutransporter

Matt Mal 2020 Utfall i fordonsmil | Utfall i procent

jamfort med 2013
Varutransport pa -10 % jamfort | 72 700 (2013-2017) | 0 % (2013-2017
vag med 2013

Aterstér att uppdatera med 2019 &rs varden.

4.2.9 Sjukresor

Personmil Sjukresor
2 000 000
1500 000
1000 000
500000
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ETaxi OKomforthuss WTag MFlyg
GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
[Galler for verksamhet] divse-4-11450 0.35
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV
[Publiceringsdatum Quickpart] Anna Lindberg Lizah Lund



Sida 18 (40)

Figur 9. Ersattningsberéttigade sjukresor, métt i personmil — atersstar att
uppdatera med taxi och komfortbuss

Alla varden for 2019 har inte inkommit &nnu.
Med flyg: 444 980,3 mil

Med tag: 225 419 mil

Med buss:?

Med taxi:?

Personmil Sjukresor

2 500 000
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1500 000

1 000 000

500 000

0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

W Egen bil @Linjebuss

Figur 10. Ersattningsberattigade sjukresor ned egen bil och linjebuss, matt i
personmil — Aterstar att uppdatera
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4.2.10 Sjuktransporter

Fordonsmil Sjuktransporter
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250 000
200 000
150 000
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B Vagambulans [OHelikopter B Flygambulans

Figur 11. Sjuktransporter med olika fardsatt. For Helikopter och flygambulans ar flygtimmar
omraknade till fordonsmil.

Under 2019 sa har de samlade sjuktransporterna okat med 2,1 procent For
vagambulanserna sa har uppdragen 6kat med 4 procent vilket aven avspeglas
i Okad transportstrdcka. Ambulanshelikopter har minskat med 6,89 procent |
flygtimmar och ambulansflygtimmarna har minskat 10,8 procent.

4.3 E-samhallet

4.3.1 E-samhallet

Samhallsutvecklingen sker i en allt snabbare takt. Invanare, patienter och
medarbetare far allt hogre kunskap, forvantningar och positiv instéllning till
digitala tjanster, vilket bade skapar mojlighet och stéller krav pa att halso-
och sjukvard och tandvard ska leverera tjanster pa nya och effektiva sétt.
Medborgare och medarbetare stéller ocksa krav pa en okad takt i digitalis-
eringsarbetet. For Region Norrbottens Digitaliseringsstrategi for framtidens
hélsa och vard ar det 6vergripande malet att det digitala ska vara det naturli-
ga forstahandsvalet samt en naturlig grund i allt utvecklingsarbete.

Som komplement till de fysiska halsocentralerna arbetar regionen med digi-
talisering for att medborgarna ska kunna fa primérvard med hdg tillgang-
lighet och god kvalitet via anvandarvanliga tjanster och digitala vardmoten.
Digitala vardmoten tillsammans med medicinsk teknik mojliggor ocksa att
mer avancerad vard kan utforas i patienternas hem. Regionens ambition &r
att digitaliseringen ska skapa varde genom att bidra till en enklare vardag,
Okad Oppenhet eller hogre kvalitet och effektivitet.

4.3.2 Digitaliseringens miljonytta
Digitala vardmoten fortsatter 6ka. Antalet Digitala vardmoten (distans-
behandlingar och distanskonsultationer via video) i regionen fordubblades
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forsta tertialen 2019 i jamforelse med samma period 2018. Digitala vardmo-
ten minskar resandet som i sin tur minskar koldioxidutsldppen. Det blir &ven
minskade utsldpp nér man tar hansyn till produktion och drift av de video-
konferenssystem och IT-losningar som mojliggor vard pa distans.
Miljoeffekten ar tydlig redan vid relativt korta avstand och vard pa distans
kan darmed sagas vara ett miljovénligt arbetssatt dven i tatorter, dar de nega-
tiva halsoméassiga konsekvenserna av trafik dessutom ar som storst.

4.3.3 Goda exempel pa digitalisering inom héalso och sjukvarden
Genom digitalisering ar det mojligt att ge tillgang till vard narmare patienten
samt att tillgangliggora specialistkunskap dar den behovs. Inom omradet
behandling och rehabilitering kan det till exempel innebéra att patienten kan
traffa sjukgymnasten pa distans i hemmet, ett mote med dietist via video-
lank. Inom Specialistvard kan det exempelvis innebéara att lakare kan utfora
distansundersdkningar med hjélp av medicin tekniska I6sningar. Det kan
ocksa innebéra olika former av vardplanering dar multidisciplinara team kan
samverka oberoende av var de befinner sig via virtuella motesrum.

Det finns idag ett antal goda exempel pa digitalisering som medfor
miljonytta i form av minskat resande varav nagra redovisas nedan.

Ungdomsmottagningarna

Ungdomsmottagningen i Pitea erbjuder ungdomar i Arjeplog, Arvidsjaur och
Pited mojlighet att via en applikation for smart mobiltelefon och/eller surf-
platta att kunna kontakta ungdomsmottagning via video eller meddelande.

Akutmottagande

Digital teknik anvénds vid akut omhandertagande av enklare, akuta sjuk-
domstillstdnd mellan hilsocentralerna i Overkalix och Overtorned och
akutmottagningen vid Kalix sjukhus samt mellan halsocentralerna i Arjeplog
och Arvidsjaur och Pited akutmottagning.

Planerad konsultation och undersgkning

Inom planerad verksamhet, vid planerad primarvardsmottagning, finns
mojlighet till videokonsultation mellan specialistenhet pa sjukhus och patient
pé halsocentral. Halsocentralerna i Overkalix, Overtorned, Haparanda,
Jokkmokk, Arjeplog, Arvidsjaur, Kiruna, Pajala och Alvsbyn erbjuder i
dagsliget mojligheten till planerad mottagning via digitala losningar. Aven
inom omradena psyKkiatri, medicin/rehab, logopedi och internmedicin har
planerad mottagning genomforts pa distans.

Virituell vardplanering

Inom 6ppenvarden ska den person som upptacker behov av samordning mel-
lan kommun och region kalla till en Samordnad individuell plan (SIP). Ar-
betsattet med virituell vardplanering innebér att Personal fran kommunen
aker oftast hem till patienten/brukaren och har med sig en platta med vide-
ostod och att 6vrig personal fran kommun och region deltar i planeringen via
video fran sina arbetsplatser. Arbetssattet medfor att flera aktorer fran
sjukvarden och kommunen kan delta i SIP planeringen, att anhdriga kan

GALLER FOR VERKSAMHET
[Galler for verksamhet]

PUBLICERINGSDATUM
[Publiceringsdatum Quickpart]

DOKUMENT-ID VERSION
divse-4-11450 0.35
ANSVARIG UPPRATTAD AV

Anna Lindberg Lizah Lund



Sida 21 (40)

delta fran annan ort och patient och brukare upplever generellt en storre

delaktighet.

4.3.4 E-utbildning

Webbaserad uthildning, sa kallad e-utbildning, gor det majligt att erbjuda
utbildningar till alla anstéllda, oberoende av var de fysiskt befinner sig.
Region Norrbotten har sedan 2014 en egen larplattform for e-utbildning -

utbilda.nll.se

4.4 Innovationer

Matt

Mal 2020

Utfall 2019

Framjar innovationer som
minskar Region Norrbot-
tens miljopaverkan

Miljoaspekten ska alltid
beaktas i innovationspro-
jekt

Ambitionen finns att ha
hallbarhetstanke i alla
projekt

Beaktar miljoaspekten i
utvecklingsarbetet inom

Miljdaspekten ska alltid
beaktas i utvecklingsar-

Hallbarhetsintegrering av
allt regionalt utveckling-

Region Norrbotten betet sarbete pagar

4.4.1 Innovation inom regional utveckling

| den regionala innovationsstrategin Smart Specialisering kan man lasa att
Norrbotten har en naturbaserad ekonomi och darfor ar det viktigt att lanet
arbetar langsiktigt med Agenda 2030. Att ta till vara pa den innovationskraft
som aterfinns i hela regionens befolkning &r en nyckel till framgang. Norr-
botten ska darfor utvecklas till en av landets mest attraktiva regioner att leva
och verka i oavsett kon, alder och etniskt ursprung.

Region Norrbotten anser att det basta séttet att ta sig an 16sningar for Norr-
bottens strukturella utmaningar &r att anvanda 6ppen innovation. Oppen
innovation innebdr att foretag eller organisationer bjuder in fler aktérer att ta
plats i innovationsprocesserna, och systematiskt letar efter innovationer utan-
for sin organisation.

Norrbottens gréna ndringar har god véxtkraft inom energiteknik. Till de
unika forutsattningarna hor tillgangen till en stor mangd fornyelsebar energi
i form av miljovanlig vatten- och vindkraft. Dessutom &r elnatet, som vara
basindustrier ar helt beroende av, stabilt och byggt for arktiska forhallanden.

Politiska mal och regelverk for att minska koldioxidutslappen ger incitament
att satsa pa fornybar energi. Overgangen till férnybara energikallor ger
skogsbrukets satsningar pa produktion av bioenergi helt nya majligheter till
tillvaxt. For kad konkurrenskraft kravs insatser som framjar en hallbar
energianvandning och energiforsorjning baserade pa fornybara energikallor.

4.4.2 Innovationsarbete inom Region Norrbotten
Ungefar en idé per manad har inkommit till innovationsverksamheten, half-
ten fran enskilda personer och héalften fran medarbetare.
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Flertalet idéer handlat om VR' och AR? teknik och hur man kan férstarka
behandling och upplevelse hos personer med olika typer av skador och sjuk-
domar. VR-teknik som hjélp for behandling av personer med nackskada ar
implementerad i slutenvard och fortsattningen handlar om att skala upp me-
toden gallande 6ppenvard. Specialanpassade produkter ar nagonting som ar
mer och mer vanligt och regionen samarbetar med en person som uppfunnit
en produkt som mgjliggér for personer med laryngektomi att vistas ute i kallt
vader vilket de inte har kunnat gora tidigare.

4.4.3 Innovationssamarbeten

Patient Innovation &r en internationell organisation dar personer delar 16s-
ningar som forbattrar livet. ldéerna granskas av oberoende parter med medi-
cinsk kompetens och regionen har under aret fatt godkant en persondriven
idé som anvénds pa cytostatika enheten.

Fortsatt samarbete under aret med Halsovetenskap pa LTU i innovation och
entreprendrskap dar studenternas idéer pa hur man kan forandra varden ar
viktiga i framtida arbetskraft.

Under Innovationsveckan som arrangerades av SKR och VINNOVA anord-
nade regionen tillsammans med Norrbottens Kommuner, Coompanion,
SEON och LTU, tva aktiviteter. Medarbetardrivna férnyelser, goda exempel
fran region och kommun samt Social Innovation och den ideella sektorns
kraft i Norrbotten visades upp. Drygt 150 personer deltog pa distans och ett
20-tal pa plats.

Regionen har under aret borjat arbeta med designmetodik for att engagera
anvandarna i att utveckla tjanster och produkter. Vid uppstarten var regionen
vard for Experio lab Sveriges arsmote.

5 Inkop

Region Norrbotten kdper varor, tjanster och byggentreprenader for ca 4 mil-
jarder kronor per ar. Inkdpen ska skapa varde for verksamheterna, bidra till
en ekonomi i balans och hallbar utveckling.

L VR star for Virtual Reality - “virtuell verklighet” - och malet med tekniken &r just att for-
vandla det virtuella till verklighet. Detta gors framst med hjélp av speciella glaségon, men
upplevelsen kan forstarkas med hérlurar och handkontroller.

2 AR stér for Augmented Reality - vilket betyder “forstirka” eller “forbattra”.

Har utgdr man fran den verkliga vérlden och tillfor digitala element for att addera varde. Till
skillnad fran VR behdvs ingen speciell hardvara utéver en kamera, och AR kan darfor anvan-
das p& smartphones och surfplattor.
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5.1.1 Miljéhansyn vid upphandlingar

Matt Mal 2020 Utfall 2019

Miljokrav stills pa de
flesta upphandlingar.
Resurser saknas for att na
malet.

Miljokrav vid kop av
varor och tjanster

Miljokrav stalls alltid vid
upphandling

Miljoklassen for upphandlingar, niva 4, infordes 2016, i och med detta lades
ett storre fokus pa miljokrav. Upphandare har mallar att utga ifran for att
stélla relevanta miljokrav.

Upphandlarna har uppdaterat sina mallar for upphandlingsunderlagen for att
pa ett tydligare sétt stalla krav enligt utfasningslistan och pa sa sétt fa bort
miljofarliga och skadliga &mnen.

Ett fatal produkter har inte hallit kvalitetskraven och regionen har da varit
tvungen att byta till en produkt med nagot lagre miljokrav.

5.1.2 Samverkan med lanets kommuner

Region Norrbotten samverkar med samtliga lanets kommuner i olika omfatt-
ning vid upphandlingar, framst av sjukvardsprodukter och forbruknings-
material. Samarbetet ger positiva effekter bade ekonomiskt-, kvalitets- och
miljomassigt. Dessutom mojliggérs minskad miljobelastning tack vare sam-
ordning av transporter och lagerhallning. Varorna levereras fran Lansservice
i Boden numera till 1anets samtliga 14 kommuner samt ett antal externa
vardgivare och veterinar mottagningar.

5.1.3 Socialt ansvarstagande (CSR)

Matt Mal 2020 Utfall 2019

Sociala krav stalls pa att
de flesta relevanta up-
phandlingar,
uppféljningar genomfors.

CSR utgor underlag for
miljoarbetet

Uppfdljning sker enligt
I1SO 26000 och GRI

Samtliga regioner och ber6rda branscher samarbetar inom omradet CSR
(Corporate Social Responsibility) i offentliga upphandlingar. Uppféljning av
avtal och revision gors kontinuerligt, aven pa plats i fabriker i till-
verkarlander.

Under 2019 har tre revisioner genomforts; Kirurgiska instrument, Plast-
instrument engangs/flergangs riskanalys samt miljokrav for textilier.

Vid upphandling av medicinteknisk utrustning gors alltid en LCC-kalkyl
innefattande bl.a. utrustningens energibehov.

5.1.4 Textilier

Arbetet med ett nytt textilavtal pabdrjades under 2019 och har annu inte
avslutats.

Arbetet med att minska svinn och kassation fortsatter inom regionen och
detta har tydligt forbattrats med aren.
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5.2 Kemikalier

Matt Mal 2020 Utfall 2019

Miljo- och halsofarliga
kemikalier i vardens
patientnara produkter har
ersatts av battre alternativ
dar sa ar praktiskt mojligt

Avveckla miljé- och
halsofarliga kemikalier i
takt med marknad och
forskning

Anvéndning av kemika-
lier och kemiska produk-
ter som ger negativa
miljo- och hélsoeffekter

Kemikaliehantering

Kravet for saker kemikaliehantering innebér att samtliga verksamheter inom
Region Norrbotten bedriver ett organisatoriskt arbeta for att sékerstélla att
lagstiftning inom omradet efterlevs. Under 2019 har samordningen for
kemikaliehanteringen flyttats fran Regionala enheten till FM Service.
Inventering av verksamheternas samtliga kemikalier kommer att ske under
2020. Utifran inventeringens resultat kommer atgarder att tas for att
sakerstalla en saker kemikaliehantering, bade gallande lagstiftning och ar-
betsmiljo.

Giftfria vantrum foér barn

Projektet Hallbart barnsjukhus genomfordes under 2015 och hade som mal
att undersoka férekomsten av farliga kemikalier vid barnsjukhusen. Inventer-
ingen omfattade lekterapin och barnmottagningen vid Sunderby sjukhus
samt barn-och kvinnohuset vid Gallivare sjukhus.Som en fortsattning pa
detta arbete paborjades projektet Giftfria vantrum for barn. Omfattningen &r
vardverksamheternas vantrum dar barn vistas pa sjukhusen, halsocentralerna
och tandvardsklinikerna. Syftet ar att minimera barns exponering av
kemikalier i Regionens vantrum och verksamheter. Projektet innefattar in-
ventering av vantrum som resulterar i en lokal rekommendation till atgarder.
Hénsyn tas till material, kemikalier och hygienkrav.

Region Norrbotten deltar ocksa i en referensgrupp med SKR for upp-
handling av beldningsleksaker/giveaways. Listor for rekommenderade va-
ntrumsleksaker och beloningsleksaker kommer att upprattas och utga ifran
SKR:s avtalsmall som en del av projektet.

Region Norrbotten &r representerad i Nationella substitutionsgruppen for
kemikalier i varor (NSG) vars uppgift ar att finna nya miljéanpassade alter-
nativ till vardens kemiska produkter. NSG arbetat med att ta fram ett krite-
riedokument som ska hjélpa upphandlare att stélla relevanta krav vid olika
upphandlingar.
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5.3 Livsmedel

Matt Mal 2020 Utfall Utfall

Andel inkdpta 40 % (samtli-
ekologiskt pro- ga sjukhus) 35,1 %(2019) | restaurang
:j.uceradeI 30,2 % 2018) Sglsoldan: 4?(%
ivsmede 207 % (2017) Fflteakp.rlgdu - ]
27,3 % (2016) tlonfj ob. 38,4:j /|i
23,4 % (2015) | Sun EEKY prol ‘:/ -
20,7 % (2014) tionskok: 30,1 %
Externa leverantorer:
23 %(2019)

23% (2018)
23 % (2017)
19,1 % (2016)

Intern produktion: | Regionhusets

5.3.1 Strategi livsmedelsupphandling Region Norrbotten

Region Norrbottens mal och vision for livsmedelsupphandlingen ar att
framja en bra dialog med leverantdrerna, infor och under upphandling.

I linje med den nationella livsmedelsstrategin och Norrbottens livsmedels-
strategi ”Néra mat” har en malsittning i arbetet med livsmedelsupphandling-
en varit att 6ka andelen niarproducerade produkter. Med definitionen “nér-
producerat” avser Region Norrbotten i detta fall produkter som &r produce-
rade inom Norrbotten och Vésterbotten.

5.3.2 Nytt livsmedelsavtal

Livsmedelsupphandlingens nya avtal borjade gélla 1 april 2019.
Upphandlingen har delats upp i 15 varukorgar for att mojliggora for mindre
och lokala leverantdrer och producenter att lamna anbud. For att ytterligare
Oka chanserna att upphandla narproducerade produkter har sérskilda krav
stéllts for de varukorgar som anpassats efter utbudet av narproducerade pro-
dukter, sdsom farskt notkatt, farskt flaskkott, charkprodukter, mejeriproduk-
ter och agg.

Sérskilda krav har &ven stallts for att sékerstalla ett bra samarbete med hu-
vudleverantoren avseende miljopaverkan, transporter och 6kad andel ekolo-
giska produkter under avtalsperioden. Dartill har olika varukorgar i vissa fall
grupperats och utvérderats tillsammans for att sékerstélla att avtal tecknas
for samtliga varukorgar.

5.3.3 Matning av tallrikssvinn

Under 2019 har arbetet med métning av tallrikssvinn paborjats. 2020 kom-
mer Region Norrbotten att mata tallrikssvinnet i sjukhusrestaurangerna i
Sunderbyn, Pited och pa Regionhuset. Detta som ett led i regionens hallbar-
hetsarbete och Agenda 2030 malen.
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5.4 Lakemedel

Matt Mal 2020 Utfall 2019

Regionen haller en god
nationell niva pa miljoar-
betet kring lakemedel-
shanteringen

Norrbotten nar de nation-
ella mélen minst i samma
takt som 6vriga landet.

Atgérder for att minska
lakemedels miljopaver-
kan

Kasserade lakemedel far
uppga till ett varde av
hogst 600 kr per lake-
medelsforrad och ar.

En prioriterad fraga inom miljo och patientsakerhet &r att minska 6ver-
anvéandning av antibiotika for att undvika antibiotikaresistens och annan
miljopaverkan. De sista tio aren har forskrivningen av antibiotika pa recept i
oppenvarden i Norrbotten minskat med drygt 20 procent. Antibiotikaanva-
ndandet bor minska annu mer under de kommande aren, och da dven inom
slutenvarden.

Region Norrbotten upphandlar lakemedel fér slutenvarden tillsammans med
dvriga regioner i norra sjukvardsregionen. | upphandlingen finns krav att
lakemedelsforetagen ska redovisa sitt miljoarbete. Regionen arbetar med att
ha en miljomedveten lakemedelsforsérjning genom att félja Upphandlings-
myndighetens miljokrav vid upphandling, styra lakemedelsordinationer,
sortera lakemedelsforraden i ATC-ordning, ha sjukhusgemensamma léke-
medel samt att sjukhusapoteket skoter de stora lakemedelsforraden.

Arbetet med att minska kassationer av lakemedel fortsatter genom ett sam-
ordnat arbete mellan verksamheterna och regionens vardkvalitetsenhet. Ett
exempel pa detta samordnade arbete ar hanteringen av séllanképslakemedel
dar forrad finns vid Pitea och Sunderby sjukhus. Syftet med séllanlakeme-
delsforrad ar att battre nyttja rekvirerade lakemedel och darmed minska
kostnader for l&kemedel och minska kassation.

Lakemedelsavfallet hanteras sedan 2013 helt av regionen genom att sorteras
som farligt avfall i gula behallare avsedda for cytostatika och lakemedel. Det
skickas sedan till forbranning.

Under 2019 var sortimentsbredden pa rekvisitionslakemedel 2 procent hogre
jamfort med ar 2018 och 4 procent procent fler forpackningar rekvirerades
till regionens lakemedelsforrad. Vardet pa kasserade rekvisitionslakemedel
ligger uppskattningsvis pa samma niva som 2018.

Summan for 2019 ars matningar i mars och september var 859 kr/férrad
respektive 410 kr/forrad. Underlag fran Kiruna sjukhus saknas.
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5.4.1 Medicinska gaser

Matt Mal 2020 Utfall Utfall i kilo
jamfort med
2013

Utslépp av lustgas | Utslappen ska 2383 kg (2019) 2013

minska med 80 % | 1754 kg (2018) 1384
jamfort med 2013. | 1964 kg (2017) 1594
1831 kg (2016) 1461
1956 kg (2015) 1586
1847 kg (2014) 1477
1850 kg (2013)

Malbilden ar alltsa
370 kg/ar

Fran och med miljérapporten 2019 kommer siffrorna att redovisas i kilo istéllet for procent.

2019 ars siffra ar hogre &n tidigare siffror. Detta beror troligvis pa att siffran kommit fran leveran-
toren, tidigare ar har siffrorna kommit fran olika hall och inte samlade i en totalsiffra. 2019 ars
siffra &r darfér den mest trovardiga hittills.

Lustgas &r en kand klimatpaverkande gas med en GWP-faktor (Global
Warming Potential) som ar ca 265 ganger storre dn koldioxid. Tidigare upp-
skattades GWP-faktorn till 300. Lustgas anvands numera nastan enbart i
samband med forlossningar och viss tandvard. Aven andra medicinska gaser
som sevofluran och desfluran har en betydande klimatpaverkan men an-
vandningen ar begransad.

For att nd malnivan kravs att reningsutrustning installerats vilket annu inte
blivit genomfort.

5.4.2 Lustgasexponering

Lustgas ar farligt for bade manniskor och miljo. Att som personal vid for-
lossningarna utsattas for en liten mangd lustgas (inandning) under en lang tid
kan leda till svara sjukdomar exempelvis MS, demens eller ALS. Genom att
installera dubbelmasker for patienterna (finns pa de allra flesta sjukhus i
dvriga landet idag) s minskar mangden lustgas som sprids i forlossningssa-
larna och darigenom minskar ocksa personalens utsatthet.

Ca 85 procent av lustgasen forsvinner fran salen med hjalp av dubbel-
masken.

Region Norrbotten har ett ansvar som arbetsgivare att inte utsétta sin person-
al for hélsorisker genom onddig exponering av medicinska gaser, i detta fall,
lustgas. Atgarder for att sakerstalla en bra arbetsmiljo for personalen vid
lanets tva forlossningsavdelningar:

o Installering av dubbelmasker i samtliga av lanets férlossningssalar for att
I6sa arbetsmiljoproblematiken for personalen som jobbar dér.

e Installering av lustgasdestruktor3 i Sunderbyn och Géllivare.

8 Lustgas ar en véxthusgas. Idag ar lustgas den storsta kéllan av ozonpaverkande gaser.
Lustgasdestruktor: Lustgasen i utandningsluften samlas in, den uppsamlade lustgasen skickas
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6 Aterbruk och avfall

Aterbruk och avfall &r i regionens miljépolicy ett av sju prioriterade omraden
for hallbara insatser.

Kolla numreringen

6.1.1 Materialatervinning

Under 2019 har regionen haft ett gott samarbete med entreprenéren som
varit mycket behjélplig att hitta olika funktionella Idsningar anpassade for
Regionens vardverksamheter. Storre forbattringsatgarder har gjorts pa sjuk-
husen gallande materialatervinningsarbetet i samverkan med avfalls-
entreprendren. Arbetet med forbattringsatgarder fortsatter med halsocentraler
och tandvardskliniker under 2020.

Kunskapen och medvetenheten hos personalen bor dka ytterligare vad galler
materialatervinning generellt.

Inget av det som laggs i behallarna for atervinning blandas ihop, utan allt
skickas till atervinning eller energiutvinning. En dalig sortering medfor mer-
kostnader for entreprendren vilket vi som kund far betala i slutanden.

Region Norrbotten har gjort en forbattring med 16 procent mellan 2018-
2019 och hela 30 procent de sista tio aren vad galler materialatervinning,
vilket innebdr att regionen tillhor de mest framgangsrika i landet.

39 ton elektronikskrot har gatt till SAVO i Boden for demontering och ater-
vinning av material under aret. En ékning med 6 ton fran féregaende ar.

6.1.2 Engangs- och flergdngsmaterial i varden

Flergadngsmaterial &r att foredra ver engangsmaterial sett ur ett miljoper-
spektiv, dven efter beaktande av disk- och steriliseringsprocesser.
Livscykelanalyser finns genomforda for engangsskalar i plast jamfort med
flergangsskalar i rostfritt. Metallskalarna ar fyra ganger béttre ur klimatsyn-
punkt. Aven engéngs- och flergangsklader har jamforts dar operationsdres-
sen for flergangsbruk hade endast 20 procent av engangsplaggets klimatpa-
verkan.

Inom vardverksamheten ar engangsmaterial tyvarr fortfarande lampligast i
vissa fall.

6.1.3 Forbud mot engangsplaster 2021

Eu har beslutat att vissa engangsprodukter i plast kommer att forbudas senast
fran ar 2021: Exempel pa produkter som forbjuds &r plastbestick, plasttallri-
kar, sugror, tops, matbehallare, muggar och dryckesforpackningar.
Regeringen har dven indikerat att fler produkter kommer att forbjudas.

Detta kommer att paverka regionens verksamheter

till en destruktionsapparat dar den omvandlas till kvdve och syre, vanlig luft, innan den skick-
as ut i atmosféren.
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Ett miljosortiment finns framtaget for regionen och gar att bestalla via
materialportalen.

6.1.4 Aterbrukad utrustning
Arbetet med aterbruk av Regionens material och medicinskteknisk utrust-
ning ar en nationell forebild.

Ateranvéndningen av utrustning inom organisationen r stadigt 6kande, s
aven 2019. Raknat i nyanskaffningskostnader handlar vérdet av aterbruket
om miljontals kronor. Omférdelning av utrustning inom Regionen har 6kat
betydligt under 2019, vilket i pengar ar mer an forséljningsintakterna.
Utrustning som inte kan anvandas i egen organisation gar till forsaljning.
Datorer har funnits till forsaljning under ett par manader under hosten.

Under 2019 har aterbrukslagret (centrala) flyttat fran tidigare lokaler vid
gamla Boden sjukhus till nya lokaler i samma omrade da tidigare lokaler har
salts.

Battre digitala verktyg behdvs for att lattare kunna se vad som finns att ater-
bruka. En uppdatering av “Prylbanken”.

Matt Mal 2020 Utfall extern forsaljning
Andel ateranvand utrust- | Omhéndertagande av all 2019: 1030 tkr
ning med kvarvarande utrustning med 2018: 918 tkr
bruksvérde kvarvarande bruksvarde 2017: 1580 tkr
for ateranvandning. 2016: 1600 tkr

2015: 1100 tkr
2014: 1500 tkr

Digitalt verktyg for att 2013: 860 tkr
verksamheterna ska fa en

Overblick vad som finns
att aterbruka. En uppdat-
ering av “Prylbanken”

6.1.5 Bistand

Sen ar 2016 skickas inget bistand direkt fran Region Norrbotten. Eftersom
efterfrgan pa bistand har minskat har tva lokaler dar bistandsmaterial lag-
rats slutat anvéndas under 2019.

6.1.6 Avfall

Avfallet har pa senare ar tenderat att 6ka med nagot tiotal ton arligen.

En allt stérre mangd engangsprodukter anvands inom varden men aven
forpackningsmaterial bidrar till den 6kade mangden avfall. Av den totala
avfallsmangden &r materialatervinningsgraden inklusive matavfall ungefar
30 procent. 60 procent gar till energiatervinning. Sex procent ar farligt avfall
och resterande gar till deponi.
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Under 2019 har éversynen av avfallshanteringen vid sjukhusen och atgarder
for att effektivisera avfallshanteringen fortsatt. Under 2020 kommer 6ver-
synen fortsatta for halsocentraler och tandvardskliniker.

I linje med Agenda 2030 arbetar Region Norrbotten tydligt med att minska
avfallsvolymerna. Da framst en minskning av det brannbara avfallet, dar
malet & en minskning med 30 procent till 2030.

Har pagar projekt och pilotstudier for att lattare sortera i de fraktioner vi har
inom verksamheten, det vill sdga att det som tidigare sorterats som brannbart
ateranvands och sorteras som plast, metall eller pappersférpackningar.

Region Norrbottens sjukhus har pa senare ar haft ca 2000 ton avfall per ar.

2019 ars arbete visar pa ytterligare forbattringar i avfallsstatistiken och den
brannbara volymen har minskat medan fraktionerna for atervinning stiger i
motsvarande takt. Ytterligare insatser for att férenkla avfallshantrringen for
verksamheterna har skett under 2019.

Det finns ett allt storre intresse for sortering av avfall inom verksamheterna
och manga arbetar med egna, smidiga l6sningar anpassade for just sin
verksamhet for att ytterligare 6ka ateranvandningar av exempelvis forpack-
ningsmaterial.

6.1.7 Matavfall

Maétning av tallrikssvinn

2019 har arbetet med matning av matsvinn pabdrjats. 2020 kommer Region
Norrbotten att méta tallrikssvinnet i sjukhusrestaurangerna i Sunderbyn,
Pitea och pa Regionhuset. Detta som ett led i regionens hallbarhetsarbete och
Agenda 2030 malen. Analys och atgardsplan kommer att redovisas.

Pa kosttraffarna under aret har temat varit matsvinn i syfte att diskutera
fragan tillsammans med vardavdelningarna och hitta kloka l6sningar.

Det samlade matavfallet fran Region Norrbottens restauranger ar ca 200 ton
arligen.

6.1.8 Farligt avfall och ADR (vad betyder ADR?)

Regionen har under 2019 haft ett fortsatt gott samarbete med Boden Energi
som slutbehandlar vardens farliga avfall. Kommunikationen med Bodens
Energi har inneburit atgarder for att sékra arbetsmiljon och fraktkedjan.

Under februari 2019 invigdes den nya pannan vid Boden Energi vilket moj-
liggjort att det farliga avfallet kan hanteras pa ett sakrare satt.

6.1.9 Miljérevision
Under hosten 2019 har tre studenter fran Luled tekniska universitet som laser
till miljoingenjdrer genomfért en miljérevision for farligt avfall.
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Revisionen visar pa att hanteringen av farligt avfall ar ett problem och att det
framforallt brister i information mellan ledning, personal och de olika avdel-
ningarna.

Utifran iakttagelser och bedomningar av insamlade dokument och intervjuer
har studenternas rapport visat pa ett antal forbattringsatgarder som kommer
att genomforas.

6.2 Folktandvarden

Under 2019 har samarbetet mellan division service, regionens miljo-och
kemikaliesamordnare och division folktandvard okat ytterligare.
Folktandvarden inkluderas i regionens rutin for avfall och kemikalier och
kommer darfor fortsattningsvis inte att ha en egen rutin.

Folktandvarden har ett miljonatverk dar de flesta regioner deltar. Diskuss-
ionerna i detta natverk under aret har varit; amalgamavfall och dess hante-
ring, gasolhantering och generella avfallfragor.

Begéran &r inskickad till upphandlingsenheten for direktupphandling for
byte av amalgamavskiljare samt vattenprovtagning pa utgaende vatten for
kvicksilver pa Folktandvardens kliniker i lanet.

Projektet distanskonsulter har inneburit att 42 procent av konsultationerna
for tandreglering har kunnat genomforas digital. Bettfysiologin har ge-
nomfaért 20 stycken digitala konsultationer. Det ar tandregleringen som ge-
nomfdrt mest distanskonsulter, vilket ar naturligt, eftersom dar finns den
stora mangden. Men 6vriga specialiteter kommer att ga 6ver successivt till
mer digital teknik.

Transport av Folktandvardens farliga avfall ingar nu i regionens avtal.
Miljoarbetet redovisas dven i Folktandvardens arsrapport, divisionsplanen
samt basenhetsplanerna.

7 Energi
Matt Mal 2020 Utfall, normal- Utfall
arskorrigerat
Elanvandning 85 kWh/m2 per ar 94 (2019)
inkl. elvérme 95,4 (2018)
89,4 (2017)
88,9 (2016)
89,3 (2015)
92,3 (2014)
93,8 (2013)
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Matt Mal 2020 Utfall, normal- Utfall
arskorrigerat

Varmeanvandning | 102 kWh/m2 per ar | 121,9 (2019) 124,4 (2019)

inkl. elvarme 118 (2018) 120 (2018)
125 (2017) 119 (2017)
119 (2016) 115 (2016)
116 (2015) 106 (2015)
121 (2014) 111(2014)
118 (2013) 112 (2013)

Matt Mal 2020 Utfall, normal- Utfall

arskorrigerat

Egenproducerad el

Vindproducerad el
anvands i regional
samverkan. Antal
solpaneler ska
Oka.

21 m2 solpaneler
(2013-2019)

Energiforbrukning

Energiforbrukning
beaktas alltid vid
upphandling.

LCC-kalkyler gors
vid relevanta up-
phandlingar

7.1.1 Varmeanvandning

Varmeanvandning (MWh) 2007 - 2019
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Figur 12. Varmeanvandning 2007-2019 i regionens egenégda lokaler
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7.1.2 Elanvéandning

Elanvandning (MWh) 2007 - 2019
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e E[anvANdning tot. MWh, exkl. eluppvérmning Elanvandning tot. MWh, inkl.eluppvérmning

Figur 14. Elanvandning exklusive samt inklusive eluppvarmning i regionens egenégda lokaler

Den totala elanvandningen har minskat med tre procent jamfort med
foregaende ar. For 2019 blev den specifika elanvandningen 94kWh/m?2.
En bidragande orsak till minskad elanvanding ar energieffektivis-
eringsatgarder i fastigheterna.

Pagaende byggprojekt kan paverka energiforbrukningen.

7.1.3 Exempel pa atgarder inom energieffektivisering under
2019
e Utbyggnad av alvkyla i Sunderby sjukhus.
e Ombyggnad av ventilation i C-huset i Gallivare sjukhus.
e Pégaende utbyggnad av Sunderby sjukhus med héga krav pa energian-
vandning.
e Effektivisering av ventilationssystem i Pitea sjukhus.

7.1.4 Energi och ekonomi

Lokal- och energieffektivisering har minskat regionens totala energianvand-
ning under aren.

Under 2019 har regionens energikostnader 6kat med 3,3 miljoner kronor.
Byggprojekten paverkar energikostnaderna.
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7.2 Byggande, lokaler och miljo

7.2.1 Nybyggnationer

Under 2019 har tva stora byggprojekt pagatt vid Sunderby sjukhus. Detta for
att klara visionen att ¢ver tid sakra lanssjukhusets roll som kompetens-
centrum och nav for lansfunktionerna. Det &r en psykiatribyggnad pa 7 300
m2 och en tillbyggnad pa akut-, IVA-, och steril pa 6 800 m2. Ombyggna-
tioner pa 4 800 m2 ar nodvandiga med anledning av nybyggnationerna.

Pagaende nybyggnationer i Sunderbyn genomfors med inriktning Miljoby-
ggnad Silver. Vilket medverkar till framtidssakrade och langsiktigt hallbara
fastigheter med bra miljoval avseende material, produkter, utférande och
funktion utan att ge avkall pa en god ekonomi.

Det innebar exempelvis att byggnaderna har béttre energiprestanda én
dagens krav och kylbehovet tillgodoses exempelvis via”frikyla” dar
alvvattnet utgor energikalla och ett konkret exempel pa materialval ar att
golvmattor blir PVC-fria.

7.2.2 Koldmedia
Regionens anlaggningar underhalls i enlighet med regelverkens krav och
haller en hog standard.

Rapporteringen av kdldmedier utgar ur miljéredovisningen eftersom det
redan ar sa hart reglerat och uppféljning sker enligt férordning 2016:1 128
om fluorerade véxthusgaser.

Utrustning som innehaller koldmedier ska kontrolleras arligen efter lackage.
Koéldmediemangder, tillkommande anléggningar, skrotade anlaggningar,
lackage och pafylining rapporteras arligen till kommunen som ar tillsyns-
myndighet. Tillatna koldmedier i nya maskiner ar reglerat och férbud for
pafyllning av olampliga kéldmedier finns.

8 Koldioxidutslapp

SCB slapper Statistiken for el- och fjarrvarmeproduktion, anvanda branslen
och slutlig energianvandning i lan och kommuner for ar 2018: 2020-02-26.
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Koldioxidutslapp (ton) 2007-2019
fran varme och el
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Miljobelastningen i form av koldioxid kring 20 000 ton &r i det ndrmaste

ofdrandrad. | denna siffra ingar energi, transporter och lustgas.

Utover det som dr redovisat figuren ovan tillkommer klimatutslapp for re-

gionens livsmedelsanvandning som ar xxx ton for ar 2019. Koldiox-

idutslappen fran textilhanteringen framréaknades under 2019 till drygt xxx

ton.

Transporter som exempelvis resor till och fran jobbet samt sjukresor under
ersattningsgransen beraknas generera minst lika mycket koldioxidutslapp

som de resor dar ersattning erhalles.
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9 Regional samverkan

9.1.1 Region Norrbotten och Lansstyrelsen

Fran det att landstinget blev region 1 januari 2017 har samarbetet 6kat betyd-
ligt inom miljoomradet. Det galler exempelvis framtagandet avden nya Kli-
mat- och Energistrategin , framtagandet av en behovsanalys fér hallbar reg-
ional utveckling och arbete med implementering av Agenda 2030.

9.1.2 Energikontor Norr

Energikontor Norr &gs till hdlften av Region Norrbotten och till halften av de
14 kommunerna i Norrbotten och &r ett utav 15 regionala energikontor i
Sverige.

Bolagets uppdrag &r att driva energi- och klimatfragor pa lokal och regional
niva i ett internationellt perspektiv. Bolagets mal ar att verka for att oka an-
delen fornybara energikallor i regionen och verka for en effektivare anvéand-
ning av energi och naturresurser. Mycket av arbetet drivs i form av projekt

dar malgruppen oftast ar offentliga aktérer och sma och medelstora foretag.

Under 2019 har Energikontor Norr avslutat ett projekt kring hallbar fastig-
hetsanvandning dar ett flertal aktorer fatt hjalp med hur de kan arbeta for att
minska sin energianvandning. Energieffektivisering ar dven temat for de tre
energieffektiviseringsnatverk som energikontoret driver pa uppdrag av Ener-
gimyndigheten. Ett nytt projekt har startats for att hjalpa foretag att arbeta
mer hallbart och fa in hallbarhetsarbetet i affarsstrategin. Ett annat projekt
som ocksa startat under aret vander sig till kommunerna och ska hjélpa dem
att hitta en effektiv vég att for na de nationella energi- och klimatmalen efter
sina forutsattningar. Andra projekt som pagar beror solel och hallbara trans-
porter. Energikontor Norr har under aret tagit fram energioversikter for alla
kommuner samt hela lanet som visar pa det aktuella laget pa energiomradet.
Aven tva omvérldsanalyser® samt ett antal nyhetsbrev finns att ta del av p&
Energikontor Norrs hemsida.

9.2 Regionens miljépriser
Regionen har Norrbotten har tva miljopriser arligen. Norrbottens miljopris
och Region Norrbottens interna miljopris.

9.2.1 Norrbottens miljopris

Miljopriset delades ut forsta gangen 1997 och hette da Landstingets
miljopris. Region Norrbotten och ALMI Féretagspartner Nord delar i
samverkan med Energikontor Norr AB arligen ut Norrbottens miljopris for
att stimulera miljoarbetet i Norrbotten.Norrbottens miljopris delas ut till

* Norrbottens klimat- och energistrategi 2020-2024.

5 Energikontor Norr tittar pa framtidens elsystem och Energikontor Norr tittar pa kommunalt
energi- och klimatarbete
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foretag eller organisation som aktivt och framatsyftande i samverkan med
andra arbetar for ett hallbart samhalle med miljé- och klimatfragan i fokus.

Vinnare 2019 var Victoria och Stefan Strombéck, som i sitt foretag Atervin-
ningslosningar i norr AB har tagit fram de smarta sopsorteringskarlen Sorti-

fy.

Bild 4. Victoria och Stefan Strémback, som i sitt féretag Atervinningslésningar i norr AB har tagit
fram de smarta sopsorteringskarlen Sortify, har tilldelats Norrbottens miljépris 2019. Fotograf:
Viktoria Stromback

9.2.2 Region Norrbottens interna miljopris

Det &r ett internt miljopris prisar enheter eller enskilda som visat pa bra ini-
tiativ och resultat inom miljéomradet, garna kopplat till forbattringsarbetet
inom enheten och verksamhetsomradet.

Priset delades ut forsta gangen 2008 och ska inspirera till miljéarbete inom
Regionen.

Interna miljopriset 2019 tilldelas Folktandvéarden Alvsbyn for sitt syste-
matiska och langsiktiga miljcarbete.

”For ett levande forbattringsarbete och smarta val med nytdnkande inom
aterbruk, avfall och distanséverbryggande teknik utmarker sig Folktandvar-
den i Alvsbyn.”
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Bild 5. Folktandvarden i Alvsbyn tilldelades Region Norrbottens interna miljopris 2019.

9.3 Internationell samverkan, natverk

Internationell samverkan inom milj6, klimat och energifragor har pagatt
lange. Betydelsen av miljo, klimat och energifragor i det internationella sa-
marbetet har 6kat under senare ar. Exempelvis EU-kommissionen har lagt
fram en Green Deal som ytterligare kommer pragla det internationella sa-
marbetet i framtiden. For Region Norrbotten ar de framsta internationella
samarbetsorganisationerna for dessa fragor Ostersjokommissionen (BSC),
Conference of Peripheral Maritime Regions (CPMR), Northern Sparesely
Populated Areas (NSPA), Assembly of European Regions (AER) samt det
nordiska samarbetet. Region Norrbotten ar duktig pa att lyfta Norrbottens
unika forutsattningar i olika natverk i syfte att skapa basta méjliga
forutsattningar for en hallbar utveckling.

9.4 Nationella natverk

Férutom de interna miljonatverken medverkar Region Norrbotten i ett antal
samverkansgrupper med tydlig miljokoppling:

e Samverkansgrupp med regionernas miljochefer

o Arbetsgrupper i anslutning till SKR:s miljosamverkan avseende avfall,
nyckeltal och lustgas

e Utvecklingsgrupper inom miljoanpassad upphandling med koppling till
bland annat Upphandlingsmyndighetens miljéuppdrag inom hallbar
upphandling

e Samverkan i norra regionens regioner inom energieffektivisering
e Folktandvardens nationella miljogrupp
e  Utvecklingsgrupper inom fastighetsomradet

e Arbetsgrupp vid SKR och Energimyndigheten for den arliga skriften:
"Nyckeltal energi och klimat — Byggnader, transporter och utsl&pp"

e Regionala arbetsgrupper inom klimat, miljo- och energiomradet
e Sveriges regioners samverkansnétverk kring transporter

GALLER FOR VERKSAMHET
[Galler for verksamhet]

PUBLICERINGSDATUM
[Publiceringsdatum Quickpart]

DOKUMENT-ID VERSION
divse-4-11450 0.35

ANSVARIG UPPRATTAD AV
Anna Lindberg Lizah Lund



Sida 39 (40)

e Sveriges Eko-kommuner (SEkom) som &r en nationell samarbetsorgani-
sation for kommuner, landsting och regioner

e RegLabs Hallbarhetsnatverk, Hallbarhetsnatverket utgar fran en helhets-
syn pa hallbarhetsarbetet och vill bidra till 6kat larande om vad hallbart
regionalt utvecklingsarbete innebdr i praktiken. Reglab har 24 medlem-
mar: 21 regioner, Vinnova, Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) och Tillvaxtverket.

e Bioekonomi Regioner i samverkan

9.4.1 Oppnajamforelser

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) publicerade i November 2019, for
sjatte &ret i rad, rapporten Oppna jamforelser av miljdarbetet i regionerna®.
Sedan ifjol har Region Norrbotten forbattrat sina resultat inom alla omraden
utom energianvandning, som ligger kvar pa samma niva som férra aret.

Hur mycket klimatpaverkan har minskat syns tydligt nar man tittar pa re-
sultaten Gver en tioarsperiod. Nar det géller atervinning av avfall har Region
Norrbotten forbattrat sig med 16 procent sedan forra aret och hela 30 procent
de sista tio aren. Hos vardpersonalen finns ett stort engagemang for atervin-
ning och att hitta bra miljolésningar.

De sista tio aren har forskrivningen av antibiotika pa recept i 6ppenvarden i
Norrbotten minskat med drygt 20 procent. Antibiotikaanvéandandet bér min-
ska annu mer under de kommande aren, och da &ven inom slutenvarden.
Regionen vill undvika multiresistenta bakterier som stéller till stora problem
for varden och miljon.

Andelen fornybara drivmedel i kollektivtrafiken har 6kat fran 5 till 36 pro-
cent.

Andelen inkdpta livsmedel som &r ekologiska har dkat fran 3 till 30 procent.
Energianvandningen per lokalyta har minskat med 4 procent. Klimatutsl&p-
pen fran medicinska gaser har minskat med 32 procent.

For Norrbottens del &r resultatet fran 2019 féljande:

O Antibiotikaférskrivning

O Ekologiska livsmedel

O Energianvéndning

O Fornybara drivmedel i kollektivtrafik
A Klimatpaverkan fran medicinska gaser
O Materialatervinning

6 https://skr.se/tjanster/merfranskr/oppnajamforelser/miljoarbetet.4361.html
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Med utgangpunkt fran miljépolicyn och strategiska planen ska nya mal och
inriktningar for miljoarbetet tas fram for regionen. Miljostrategin arbetas om
och blir en miljoplan.

Infér 2020:

Ny miljoplan med tillhérande handlingsplan

Fortsatta Agenda 2030-arbetet. Under 2020 kommer resultatet fran pro-
jektet Regional fornyelse, en kartlaggning och analys 6ver Norrbottens
arbete med implementering av Agenda 2030. Det handlar dven om att
identifiera nyckeltal/regionala indikatorer. Kartlaggningen kommer att
goras utifran det urval av sex hallbarhetsmal som identifierats av Lulea
tekniska universitet, Region Norrbotten och Lénsstyrelsen gemensamt,
rapporten kommer dar det ar relevant aven att diskutera ytterligare hall-
barhetsmal. Rapportens resultat blir mycket intressant for Region Norr-
bottens fortsatta arbete med hallbarhet och Agenda 2030.

| Strategiska planen 2020-2022 har regiondirektoren fatt i uppdrag att
infor planeringen 2021 och framat ta fram en styrmodell som far genom-
slag i politik och verksamhet. Arbetet ska initieras for att bland annat
forandra och dka verksamhetens inflytande i budgetprocess samt koppla
saval strategiska mal som verksamhetsmal till Agenda 2030.
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