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Verksamhetens resultat

FIGUR 1 VERKSAMHETENS RESULTAT JAMFORT UTFALL FG AR OCH BUDGET NUVARANDE AR, MNKR
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Verksamhetens resultat per mars ar 56 mnkr vilket ar 98 mnkr béttre an foregaende ar och
16 mnkr battre an budget. Nettokostnaden ar 2 139 mnkr vilket dr en minskning med

0,1 procent jamfort med foregaende ar och ar 31 mnkr béttre an budget. Det innebar att net-
tokostnadsutvecklingen ar -0,1 procent jamfort med samma period 2019.

Skatt, statsbidrag och utjamning har 6kat med 4,6 procent vilket & 97 mnkr béttre &n fore-
gaende ar och 15 mnkr samre &n budget. Skatteintakterna har minskat med 0,06 procent,
vilket ar 24 mnkr samre an budget beroende pa forsamrad skatteunderlagsprognos framfor-
allt for 2020. Generella statshidrag och utjamning har 6kat med 20,7 procent jamfort med
2019 vilket framforallt beror pa den nya kostnadsutjamningsmodellen.

FIGUR 2 RESULTATRAKNING, UTFALL NUVARANDE AR JAMFORT MOT UTFALL FOREGAENDE AR, FORANDRING |
%, BUDGET OCH AVVIKELSE MOT BUDGET NUVARANDE AR, MNKR.
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Avvikelse
o Foréndring mot budget
Resultatrdkning (mnkr) 202003 201903 SRR Budget
202003
201903
Verksamhetens intdkter 253 271 -6,7% 290 -37|
Verksamhetens kostnader -2392 -2412 -0,8% -2392 68
varav personalkostnader -1287 -1304 -1,3% -1316 28|
varav ovriga kostnader -1046 -1051 -0,4% -1086 39
varav avskrivningar -58 -56 -59 1
Verksamhetens nettokostnad -2 139 -2141 -0,1% -2170 31
Skatteintakter 1624 1625 1648 -24
4,6%

Generella statsbidrag och utjamning 571 473 563 9
Verksamhetens resultat 56 -42 +98mnkr 40 16
Finansiella intakter 55 170 55 0
Finansiella kostnader -467 -31 -24 -443]
Periodens resultat -357 97 - 454mnkr 71 -428
Periodens orealiserade forlust i

pensionsportfoljen 37 22

Aterforing av orealiserad vinst i

pensionsportfoljen fran bokslutet 349 -118

Periodens balanskravsresultat 29 -34

Periodens resultat

Periodens totala resultat &r -357 mnkr vilket &r 454 mnkr samre &n budget. Pensionsportfol-
jen har minskat i varde med 386 mnkr sedan arsskiftet vilket huvudsakligen forklarar avvi-
kelsen mot budget. Orealiserade vardeuppgangar/nedgangar i pensionsportfoljen ska juste-
ras i balanskravsresultatet. Periodens balanskravsresultat efter den justeringen uppgar till
29 mnkr.

Intakter och kostnader

Minskade intakter i verksamheterna beror bland annat pa lagre intakter fran patientavgifter
med 8 mnkr pa grund av farre besok och vardtillfallen inom varden, varav 4,2 mnkr lagre
till foljd av covid. Intdkterna for utskrivningsklara patienter ar 1,5 mnkr lagre. Avtalet med
Lulea kommun avseende forséljning av fardiglagad kost som avslutades i mars 2019 inne-
bar 4 mnkr lagre intakt jamfort med foregaende ar. Minskade intékter i restauranger och
hotell Vistet pga covid beraknas till 1,2 mnkr. Ovrig férandring &r inom erhallna bidrag,
reavinster pa fastigheter 2019 och 6vrig forsaljning.
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FIGUR 3 UTVECKLING ACK. KOSTNAD FRAN SAMMA PERIOD FOREGAENDE AR, PROCENT

Forandring Forandring Forandring |Forandring Fordndring Forandring Forandring

Kostnadsslag 202003 202003- 202002- 202001- 201912- 201911- 201910- 201909-

201903 201902 201901 201812 201811 201810 201809
Summa verksamhetens kostnader  2392,0 -0,8% -0,1% -1,1% 2,1% 2,5% 2,9% 3,4%
Personalkostn exkl pensioner 1106,0 -1,4% -1,2% -1,1% 3,0% 3,7% 4,3% 4,8%
Pensionskostnader 181,3 -0,4% -0,4% 0,0% -0,5% -0,4% -0,4% -0,5%
Lakemedel 268,1 10,4% 0,9% 2,9% 2,5% 1,3% 2,6% 2,6%
Inhyrd personal 63,9 -17,5% -21,5% -6,2% -4,6% -5,3% -4,7% -3,5%
K6pt utomldnsvard 158,1 -0,8% 21,2% 12,6% 3,4% 5,5% 9,0% 8,6%
Vardval - privata aktorer 40,0 4,4% -10,1% 7,8% 13,4% 11,2% 9,4% 15,9%
Fastigheter 58,0 -9,2% -16,3% -9,0% 7,5% 2,9% 2,8% -1,0%
Sjukresor 35,5 3,5% 13,4% 6,8% 5,2% 5,4% 5,2% 4,4%
Luftburen sjuktransport 27,3 -2,5% 22,7% 20,3% -1,6% -1,7% -8,0% -0,4%
Avskrivningar 58,0 3,6% 5,4% 5,3% 5,0% 6,1% 6,7% 5,6%
Ovriga kostnader 395,8 -2,9% -0,4% -10,6% -0,6% 0,7% 0,1% 1,3%

Personalkostnaderna exklusive pensionskostnader har minskat med 16 mnkr (-1,4 procent)
jamfort med mars foregdende ar, varav 16nedkning ar +22 mnkr. Kostnaderna for dvertid,
jour/och beredskap har minskat med 5 mnkr. Aven ovriga personalkostnader har minskat.
Den totala arbetade tiden ar 3,4 procent lagre an foregaende ar (206 arsarbetare) vilket hu-
vudsakligen beror pa farre anstallda och ckad franvaro. Antalet anstallda har i snitt varit
181 farre under perioden januari-mars jamfort med samma period 2019 och franvaron har
Okat med 27 arsarbetare, varav okning av sjukfranvaron med 65 arsarbetare.

Kostnader for fastigheter ar lagre jamfort med samma period foregaende ar vilket forklaras
av ej upparbetat fastighetsunderhall samt laga kostnader for fastighetsdrift och yttre skétsel,
delvis som en foljd av det milda véadret. Inhyrd personal, kopt utomlansvard, luftburen
sjuktransport och dvriga kostnader ar ocksa lagre an foregaende ar.

Kostnader for lakemedel 6kar pa grund av anvandning av dyrare ldkemedel inom formans-
lakemedel samt en 6kning pa diabeteslakemedel. Kostnadsokningen har varit sarskilt hog i
mars pga covid och 6kat uttag av recept.

Kostnaderna for vardval har 6kat med 4,4 procent jamfort med samma period foregaende ar
vilket beror pa dkad erséttningsniva i vardvalet samt en 6kning av antalet listade hos pri-
vata hdlsocentraler.

Kostnaderna for kopt utomlansvard ar lagre an foregaende ar. Det ar bade vardtillfallen och
varddagar som minskat. Under januari-februari baserades bokford kostnad pa féregaende
ars genomsnittliga utfall da information gallande konsumtion &nnu inte var tillganglig.

De lagre kostnaderna for luftburen sjuktransport beror pa minskade flygvolymer for ambu-
lansflyget men ocksa pa helikoptern. Volymminskningen for ambulansflyget ar framst un-
der de tva sista veckorna i mars till foljd av covid.

Kostnaderna for sjukresor okar jamfort med mars foregaende ar pa grund av prisokning.
Volymen sjukresor har dock minskat pga covid vilket kommer att synas i april manads re-
dovisning.

FIGUR 4 MANATLIGA KOSTNADER FOR INHYRD SJUKVARDSPERSONAL SEDAN MARS 2015 | MNKR
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Inhyrd sjukvardspersonal (Mnkr) 2015-2020
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Kostnaden for inhyrd personal januari-mars uppgar till 63,9 mnkr, vilket & en minskning
med 13,6 mnkr (17,5%) jamfort med samma period foregaende ar. Trenden med de senaste
arens allt hogre kostnader for inhyrd personal har brutits. Sedan juni 2019 har manatliga
kostnaderna legat under den tidigare stigande trendlinjen. Av kostnaden januari-mars avser
59,6 mnkr lakare, 3,6 mnkr sjukskoterskor och 0,7 mnkr 6vrig vardpersonal.

Inhyrda lékare har minskat med 8,4 mnkr och sjukskoterskor har minskat med 4,8 mnkr.
Den storsta minskningen &r i somatisk vard. Inom somatisk vard minskar inhyrningen av
lakare (-7 mnkr) dven inhyrningen av sjukskoterskor (-1,7 mnkr). | primarvarden har den
inhyrda personalen minskat for lakare (-3,3 mnkr) och minskat for sjukskoterskor (-0,3
mnkr). | Psykiatrin har den totala inhyrningen minskat, ddr inhyrningen av sjukskdéterskor
minskat (-2,8 mnkr) och lakare 6kat (1,9 mnkr).

En 6kning med 6 mnkr kan ses i mars 2020 jamfort med februari vilket avser lakare inom
somatisk vard (3,9 mnkr) och primarvard (1,3 mnkr).

Forlorade intakter och extrakostnader till foljd av Covid

Forlorade intakter 8 mnkr
Personalkostnader 21 mnkr
Ovriga kostnader 5 mnkr
Investeringsutgifter 1 mnkr
Summa 35 mnkr

Forlorade intékter och extrakostnader t.0.m. mars manad till f6ljd av covid beraknas till 35
mnkr. Forlorade intakter ar minskade patientintakter da ordinarie verksamhet stallts om till
covid-verksamhet men ocksa lagre intakter i regionens restauranger och patienthotell.
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Personalkostnaderna bestar av patientnara arbete samt kostnader for planering och omstall-
ning till covid-verksamhet.

Ovriga kostnader avser framst material och likemedel men ocksd beriknad underskotts-
tackning for lanstrafikens stomlinjer.

Utveckling av pensionsportfoljen

FIGUR 6 TILLGANGSFORDELNING %

FIGUR 4 PENSIONSPORTFOLJ JAMFORELSE MED DEC 2019
NUVARANDE MANAD

Tillgangsfordelning 2020-03-31
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Pensionsportféljen Mars 2020 Dec 2019
Anskaffningsvérde 4101 4104
Marknadsvérde 4064 4452

Orealiserat varde -37 349

Andel av pensionsforpliktelserna 52% 58%

Avkastning Regionen Jamforelse- KPI

index +3%

Avkastningi ar, portféljen -8,7% -9,0%

Avkastning rullande 5 ar 1,1% 4,4%

Pensionsportfdljens marknadsvarde ar 4 064 mnkr per sista mars, vilket ar 272 mnkr lagre

an februari och 388 mnkr lagre an vid arsskiftet. Regionen har per mars en orealiserad for-
lust i portféljen pa 37 mnkr. Portfoljen bestar av 14 procent aktiefonder och 86 procent ran
tebdrande placeringar. Avkastningen for perioden &r -8,7 procent. Portféljen motsvarar 52

procent av pensionsforpliktelserna.

Till foljd av den kraftiga borturbulensen under mars manad har en nedviktning av aktiean-
delen i regionens portfélj genomforts fran 53 procent till 14 procent. Nedvikningen har in-
neburit att aktiefonder motsvarande ca 1500 mnkr har salts med netto reavinster/reaforlus-
ter med -5 mnkr. Nedviktning gors for att skydda vardet pa portfoljen som inte far under-
stiga 85 procent av det hogsta vérdet de senaste 24 manaderna vilket ar den riskniva som
regionen beslutat i Finanspolicyn. Skyddsvardet utgér 3 845 mnkr.
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Resultat styrelser och namnder

FIGUR 7 ACKUMULERAT RESULTAT STYRELSE, NAMNDER OCH POLITISK VERKSAMHET, JAMFORT MED FOREGA-
ENDE AR SAMT PERIODENS BUDGET OCH BUDGET HELAR, MNKR.

, Budget |Avvikelse mot| Arsbudget
Resultat styrelse och namnder | Utfall 202003 202003 budget 2020
Regionstyrelsen -2 051 -2 080 29| 8172
Regionala utvecklingsnamnden -19| -80] 1 -312
Patientndmnd 0 0| | -3
Poliisk verksamhet 9 -10| 1 41
Verksamhetens nettokostnad -2 139| -2 170| 31 -8 527

Regionstyrelsen redovisar en positiv avvikelse pa 29 mnkr mot budgeterad nettokostnad.
Regionala utvecklingsnamnden, Patientnamnden och politisk verksamhet har sma avvikel-
ser mot budget.

Resultat for verksamheterna

FIGUR 8 ACKUMULERAT RESULTAT FOR VERKSAMHETER, JAMFORT MED FOREGAENDE AR SAMT PERIODENS
BUDGET OCH BUDGET HELAR, MNKR.

Resultat Budget Resultat
Resultat verksamheter 202003 2025]03 201903 Budget 2020

Narsjukvard Lulea - Boden -33 0 -48 0
Narsjukvard - Ovriga -5 0 -23 0
Lanssjukvard 6 0 -26 0
Folktandvard -7 -2 5 0
Service -1 -8 -8 0
Lansteknik 0 -2 -1 0
Regiongemensamma 40 -8 19 0
Verksamheterna -1 -20] 92 0}
Politiken 1 0 1

Finansforvaltning 95 61 49 316
Verksamhetens resultat 56 40| -42 316
Finansnetto 413 31 139 123
Totalt Region Norrbotten -357 71 97 439]

Mars manad har paverkats av att mycket arbetstid har lagts pa planering och omstéallning av
verksamheten for att hantera covid. Kostnader och foérlorade intakter i mars for covid ar 34
mnkr, varav totalt for Nar- och Lanssjukvard 22,5 mnkr, Folktandvard 2,5 mnkr, Service
4,4 mnkr, Regionsgemensamt 4,1 mnkr och Lansteknik 0,6 mnkr. Dessutom har investe-
ringar for 1,2 mnkr gjorts.

Verksamheterna redovisar ett resultat pa -1 mnkr vilket ar en forbattring med 91 mnkr jam-
fort med samma period foregaende ar och 19 mnkr battre an budget. Alla divisioner utom
Folktandvarden har forbattrat sina resultat jamfort med samma period foregaende ar.
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Division Regiongemensamt avviker positivt mot budget med 48 mnkr och det &r hanforligt
till ej forbrukade medel for vardval primarvard, lakemedel, avdelningar och uppdrag samt
befolkningsreserv.

Division Narsjukvarden Luled-Boden har ett negativt resultat pa -33 mnkr. Planerade atgar-
der i ekonomiska handlingsplanerna har reducerat kostnaderna med 17,2 mnkr, vilket &r
17,4 mnkr lagre &n planerat. UtGver avvikelsen i ekonomiska handlingsplanerna har divis-
ionen oplanerade kostnadsokningar avseende formanslakemedel.

Division Narsjukvarden- 6vriga lanet har ett negativt resultat pa -5 mnkr. De planerade at-
garderna i ekonomiska handlingsplanerna har reducerat kostnader med 18,9 mnkr, vilket &r
6,5 mnkr lagre an planerat. Lagre intakter for utskrivningsklara patienter samt vardavgifter
har forsamrat resultatet, orsaken kan forklaras med férre disponibla vardplatser. Jamfort
med samma period foéregaende ar har divisionen resultatforbattring pa 18 mnkr.

Division Folktandvard negativa resultat beror pa lagre intakter pa grund av bemanningssva-
righeter samt covid.

Division Lanssjukvard positiva avvikelse beror pa neddragning av all planerad verksamhet
pa grund av omstéllning till covid-verksamhet vilket har medfort lagre kostnader, den posi-
tiva avvikelsen paverkas aven av farre anstallda.

Division Service har ett negativt resultat pa -1 mnkr vilket & 7 mnkr béttre &n foregaende
ar. Awvikelsen forklaras framforallt av ej upparbetat fastighetsunderhall och laga kostnader
for fastighetsdrift och yttre skotsel, delvis som en foljd av det milda vadret.

Resultatet for Division Lansteknik ar 2 mnkr battre an budgeterat och beror pa andrat ar-
betssétt for datorutrullning och férre anstéllda.

FIGUR 9 UTVECKLING ACK KOSTNAD FRAN SAMMA PERIOD FOREGAENDE AR PER DIVISION, PROCENT

i Forandring Foérandring Forandring Fordndring Forandring Forandring Forandring Forandring

Kostnader 202003  202003- 202002- 202001- 201912- 201911- 201910- 201909- 201908-

201903 201902 201901 201812 201811 201810 201809 201808
Narsjukvard -1135,7 -0,5% 0,5% 1,4% 2,7% 3,2% 3,6% 3,6% 3,5%
Lanssjukvard -640,2 -0,2% 2,3% 3,0% 1,7% 2,4% 2,5% 3,1% 3,2%
Folktandvard -94,5 -7,9% -7,9% -11,9% -3,4% -3,3% -3,3% -3,4% -3,4%
Service -302,9 1,4% -0,7% -1,3% 2,1% 2,2% 2,9% 2,3% 3,2%
Lansteknik -52,6 0,3% 1,6% 3,6% 10,9% 16,2% 16,6% 18,4% 16,5%

Utvecklingen av divisionernas kostnader har successivt avtagit sedan augusti 2019. Den
kraftiga kostnadsminskningen i mars forklaras delvis av kraftigt minskad verksamhet pga
omstallning till covid-verksamhet.

Division Narsjukvard Lulea-boden och Division Narsjukvard- 6vriga lanet som lag pa 3,5
procents kostnadsutveckling jamfért med samma period 2018 har kontinuerligt minskat
kostnadsutvecklingen och ligger per mars 2020 pa -0,5 procent. Division Léanssjukvard har
minskat kostnadsutvecklingen fran 3,2 procent i augusti och ligger pa -0,2 procent per
mars. Kostnaderna per mars 2020 jamfért med mars 2019 har minskat med -7,9 procent for
Folktandvarden och for division Lansteknik har kostnaderna 6kat med +0,3 procent. For di-
vision Service ligger kostnadsutvecklingen pa +1,4 procent vilket beror pa okade kostnader
for material till foljd av covid samt 6kade transportkostnader, framfor allt beroende pa
hogre priser i nytt transportavtal men ocksa pa dkad forsaljning av material pga covid.
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FIGUR 10 DIVISIONERNAS EKONOMISKA HANDLINGSPLAN. UPPDRAG HELAR, ACKUMULERAT UTFALL NUVA-
RANDE MANAD SAMT ACKUMULERAT UTFALL AV ATGARDERNA., MNKR.

Ekonomisk Uppdrag Utfall
handlingsplan  Helar 2020 mars 2020 mar-20
Nérsjukvard 271,6 60,0 36,1
Lanssjukvard 41,6 8,9 10,2
Service 22,8 45 3,8
Lansteknik 5,0 1,1 2,6
Totalt 341,0 74,5 52,7

*Divisionen Folktandvards uppgifter redovisas i nasta ménads ekonomirapport.

Divisionerna planerade uppdrag ar att ha ett resultat for 2020 som &r enligt budget. For att
astadkomma det har divisionerna identifierat kostnadsminskningar med 341 mnkr. Per
mars var det planerade utfallet av atgarderna 74,5 mnkr och utfallet blev 52,7 mnkr.

Under mars manad har delar av omstallningsarbetet avstannat da verksamheterna arbetat
med omstéllningen av sjukvarden for att hantera pandemin. Detta har paverkat utfallet i de
ekonomiska handlingsplanerna.

Investeringar

FIGUR 11 INVESTERINGSREDOVISNING NUVARANDE MANAD, MNKR.
Typ av investering (mnkr) r';‘;es";;; Utfall beslut  Utfall be-  Summa  Utfall

y 2020 fore 2020  slut2020 2020-03 2019

Immateriella tillgangar 0 0 0
Mark, byggnader och tekniska an-
laggningar 151 49 0 49 224
Maskiner och inventarier 283 37 5 42 161
Totalt 434 86 5 91 385
Av regionfullméktige beslutad 502 571

likviditetsram for helaret

Utfallet for fastigheter avser pagaende om/nybyggnationer i Sunderbyn. For inventarier ar
utfallet till stor del den nya MR-kameran i Kalix.
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Sammanfattning nyckeltal

Nyckeltalen nedan &r en uppféljning av beslutade nyckeltal enligt finansplan, regionstyrel-

sens plan och finanspolicy.

FIGUR 12 SAMMANFATTNING AV NYCKELTAL

ringsgrad, %

ansvarsforbindelse, konsolide-

Nyckeltal Mal helar Utfall 2020-03
2020

Nettokostnadsutveckling, % 2,0% -0,1 %

Utveckling av skatt jamfort 0,9 % -0,06 %

med fg ar, %

Utveckling av skatt, statsbi- 47 % 4,6 %

drag och utjamning jamfort

med fg. ar, %

Regionens balanskravsresultat 1,0% 1,3%

i forhallande till skatter, ut-

jdmning och generella statsbi-

drag, %

Alla verksamheter bedriver Awvikelse

verksamhet inom budget, >=0 mnkr +19 mnkr

mnkr

Soliditet blandmodell, % 40 % 37 %

Soliditet fullfondering, % 5% -15%

Likviditet (inkl. kortfristig 10 % av arets | 13,7 % av bud-

placering i rantefond), % nettokostnad geterad netto-

kostnad for aret
Avsattning till pensioner inkl. 64 % 52 %

Soliditeten har forsamrats sedan januari pa grund av att vardet pa pensionsportfoljen mins-

kat i och med den kraftiga borsnedgangen i februari och mars.
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Utveckling av produktivitet

Region Norrbottens KPP-system (kostnad per patient) mojliggor uppféljning av hur kostna-
der, produktion och produktivitet utvecklas. Det mojliggér &ven matning av produktivitet
per kvartal fran och med &r 2016. Produktivitet mats som kostnader i relation till DRG-po-
ang istallet for besok och vardtillfallen dd DRG béttre beaktar vardtyngden. DRG-poang
mats kvartalsvis och resultat for kvartal 1 2020 (Jan-Mars) kan redovisas i maj 2020. Ov-
riga manader foljs produktiviteten bland annat pa totalt arbetade timmar per varddag pa
vardavdelningar samt viktad knivtid per arbetad timme pa centraloperation.

FIGUR 13 TOTALT ARBETADE TIMMAR PER VARDDAG PA VARDAVDELNINGAR 2019-2020, ALLA SJUKHUS
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Totalt arbetade timmar per varddag pa alla sjukhus visar att produktiviteten &r lagre i mars
manad (10,3 arbetade timmar per varddag) jamfort med mars 2019 (9,3). Antalet varddagar
for mars manad har minskat med 11,4 procent men den arbetade tiden har inte minskat lika
mycket, vilket inneb&r minskad produktivitet. Den minskade produktiviteten &r en foljd av
att verksamheterna arbetat med omstallningen av sjukvarden for att hantera radande pan-
demi.

Figur 14 Viktad knivtid per arbetad timme pa op enhet, Sunderbyn
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Pa centraloperation pa Sunderby sjukhus har den viktade knivtiden per arbetad timme i
mars minskat fran 9,13 till 7,79 jamfort med samma period foregaende ar, vilket tyder pa
minskad produktivitet.
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FIGUR 15 VIKTAD KNIVTID PER ARBETAD TIMME PA OP ENHET, PITEA
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Den viktade knivtiden per arbetad timme pa centraloperation i Pitea har i mars minskat
jamfort med samma period foregdende ar, vilket tyder pd minskad produktivitet.

FIGUR 16 VIKTAD KNIVTID PER ARBETAD TIMME PA OP ENHET, GALLIVARE

Viktad knivtid per arbetad timme pa op enhet, Gallivare
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Pa centraloperation i Gallivare varierar den viktade knivtiden per arbetad timme mer &n pa
évriga sjukhus i lanet vilket ocksa innebar att produktiviteten varierar. Jamfort med mars

foregaende ar sa har produktiviteten minskat.
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