s REGION :
/s, NOREBOTTEN 16 oktober 2020 Sida 1 (2)

Regionens revisorer Yo v/ 28

7020 -10- 2 3
For kinnedom:
Regionfullmiktige LULEA

Regionstyrelsen

Materialforsorjning och upphandling/inkop
Vi har i egenskap av fortroendevalda revisorer i Region Norrbotten genomfort en granskning av
regionens materialforsdrjning samt upphandling/ink6p. Granskningen har syftat till att bedoma om

materialforsérjning samt upphandlingsverksamheten bedrivs dndamélsenligt och med tillrdcklig
intern kontroll. Vi har i véar granskning bitritts av sakkunniga fran PwC.

Var samlade revisionella bedomning é4r att:

e  Materialfors6rjningen bedrivs pa ett inte helt &ndamalsenligt sétt, samtidigt som den interna
kontrollen inte &r helt tillrdcklig inom omrédet.

Regionens materialforsorjning bedrivs endast delvis i tillrdcklig omfattning vad géller regler,
riktlinjer. Ddrutver ser vi dven brister i regionstyrelsens styrning och kontroll inom omradet.

e Upphandling/ink&p bedrivs pa ett inte helt &ndamalsenligt sétt, samt med en inte helt
tillricklig intern kontroll.

Omrédet upphandling/inkép bedoms endast delvis ha omfattats av tillrickliga atgérder for att
sékerstdlla internkontrollen avseende direktupphandling, fornyelse av avtal samt avtalstillimpning
och képtrohet. Vidare bedomer vi att omradet endast delvis har omfattats av atgdrder baserat pa
revisionens tidigare konstaterade brister inom omréadet.

Utifran genomford granskning ldmnar vi fsljande rekommendationer kopplat till
materialforsorjningen:

e Att regionstyrelsen sékerstller att Lansservice roll och uppdrag tydliggérs inom regionen.

e  Att regionstyrelsen tillser att de &tgérder som framfors i regionens risk- och sarbarhetsanalys
formaliseras i en &tgérdsplan sa att I6pande uppféljning och kontroll inom omradet
mojliggors, i detta fall sérskilt kopplat till materialforsorjningen.

Utifrén genomford granskning ldémnar vi féljande rekommendationer kopplat till upphandling/inkop:

e Attregionstyrelsen vidtar aktiva atgérder i syfte att sékerstélla att organisationens
upphandlingsbehov fangas upp pa ett tydligt sitt tidigt i upphandlingsprocessen, samt att
styrelsen vidtar atgdrder som ytterligare stérker internkontrollen inom upphandlingsomradet
framgent.
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e  Attregionstyrelsen analyserar vilka effekterna skulle vara av att infra en enhetlig e-
handelslosning, utifran att de system som nyttjas idag inte dr helt kompatibla med varandra.
Detta bedomer vi dven vara en viktig del for att ytterligare stirka sévél d&ndamélsenligheten
samt internkontrollen inom omradet. Kopplat till omradet ser vi &ven att fler produktgrupper
i e-handeln snarast inf6érs som en nddvéndig &tgérd vara en 6nskvird utveckling inom
omrédet.

Revisorerna verldmnar hdrmed granskningen for kdnnedom, och yttrande fran regionstyrelsen
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Bilaga: Rev;isionsrapport ”Materialforsdrjning och upphandling/inkép”, PwC, oktober 2020
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