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Styrelsen for Matlaget i Gélli-
vare AB

Regionstyrelsens svar pa
Kostutredning av Gallivare kommuns
kostorganisation, utford av Matlaget

Inledning

Gallivare kommun har bestéllt en kostutredning av Matlaget som innebér att
ta fram ett underlag fér en gemensam kostorganisation for Gallivare kom-
muns verksamheter. Bakgrunden till utredningen &r att kommunen anser att
kostnaderna for mat/kost i kommunens verksamheter ar for hoga. Utredning-
en ska ligga till grund for beslut i kommunstyrelsen om framtida kostorgani-
sation i Géllivare.

Matlaget har upphandlat bolaget Implement Consulting Group att utféra
uppdraget. Utredningen presenteras i en rapport — En gemensam kostorgani-
sation for kommunkoncernen i Géllivare- som regionen har fatt pa remiss.

Regionstyrelsen har vid sitt mote den 9 december 2020 beslutat att [&mna
sina synpunkter pa kostutredningen i en skrivelse till bolagets styrelse.

Regionstyrelsens synpunkter pa uppdraget

Kommunen och regionen ager Matlaget tillsammans i syfte att bagge parter
erhaller en effektivare kosthantering i sina respektive verksamheter.

Gallivare kommun har gett Matlagets styrelse ett utredningsuppdrag att ta
fram ett forslag som ensidigt gynnar den ena agarens verksamheter. Matla-
gets styrelse har atagit sig uppdraget. Utredningen har gjort en tydlig av-
gransning med avseende pa att det inte ska ske nagra dgardialoger inom ra-
men for utredningsprojektet.

Regionstyrelsen menar att utredningsuppdraget inte ingar i bolagets verk-
samhet enligt bolagsordningen. Regionstyrelsen menar att Matlagets styrelse
inte skulle ha atagit sig uppdraget, i alla fall inte utan att inhdmta regionens
godkannande.

Kostnaden for konsulternas del i utredningen, 260 tkr, har betalats av Matla-
get. Darutdver 18 tkr i arvode till Matlagets styrelseordférande. Regionsty-
relsen menar att bolaget maste fakturera kommunen for kostnaderna for
uppdraget da kostnaderna inte avser Matlagets verksamhet.

Regionen har inte ingatt i projektgruppen. Regionen har, efter papekande,
haft en representant i styrgruppen for utredningen.

Regionstyrelsens svar pa utredningen och dess

forslag
Synpunkterna redovisas i punktform.

o Forslaget handlar om ett verksamhetsovertagande/ verksamhetso-
vergang. Det innebér att alla medarbetare erbjuds mojlighet att folja
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med vid dvergangen. Det saknas en riskanalys av verksamhetsover-
gangen.

e Omfattande forandringar av Matlagets verksamhet kraver beslut fran
bé&gge &garna.

e Utredningen namner ingenting om effekter for regionen av utred-
ningens forslag.

e Engangskostnader (ca 500-1000 tkr) for implementering av den nya
organisationen ska inte belasta regionens portionspriser.

e Forslaget foreslar minskad produktionsvolym (ca 30 procent) i pro-
duktionskoket pa sjukhuset. Stordriftsfordelarna minskar och det
riskerar att 6ka produktionspriset Det saknas en kalkyl som visar hur
kostnaderna for maten som produceras i produktionskdket pa sjuk-
huset paverkas av forslaget. Regionen accepterar inte hojda port-
ionspriser for regionens verksamheter som en konsekvens av de for-
andringar som foreslas i utredningen.

o Nybyggnation for koket i Repisvaara &r inte kostnadsberéknad i rap-
porten. Regionen accepterar inte att kostnader for detta kok ska be-
lasta regionens portionspriser.

e Regionen anser att Matlaget inte ska ta 6ver de sa kallade kombi-
tjanster som delas mellan lokalvard och kost, da lokalvard inte ar en
tjanst som ingar i bolagets uppdrag.

e Regionens beddmning &r att utredningen har fel kostnader (fér hoga)
i berédkningen av kommunens andel av Matlagets totala produktions-
kostnader. Det riskerar medféra att en kommande utvardering av ge-
nomférd besparing blir missvisande. Regionens representant i styr-
gruppen har framfért synpunkten till utredningen men det har inte
foranlett andring i rapporten.

e Regionen pastar inte att den framraknade besparingen pa 2,9 mnkr &r
felaktig, men det &r viktigt att uppmarksamma att vid en framtida
utvardering av genomforda besparingar sa maste man rakna ut-
gangsvarde och nytt varde pa samma satt for att fa ett korrekt resul-
tat.

Pa Regionstyrelsens uppdrag

Kenneth Backgard
Regionstyrelsens ordférande
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