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Inledning

Avrets forsta tertial 4r historiskt p& s& sétt att en stark inledning av perioden
foljdes av en tidigare aldrig upplevd utmaning for hela regionens verksam-
het.

Coronapandemin som pagar paverkar regionen och dess verksamheter pa
manga satt. Skatteintakterna minskar 2020 och aren framdéver och staten har
beslutat och aven aviserat 6kade generella statsbidrag for 2020 men &ven for
2021. Under 2020 har omprioritering skett av bedriven vard och annan verk-
samhet vilket leder till undantrangd vard och &ven nya vardbehov som reg-
ionen behover hantera i ar och aren framdver. Det pagaende omstallningsar-
betet har till stora delar pausats.

En rad aktiviteter ar paborjade som leder regionen framat i ratt riktning, men
pa grund av coronapandemin ar det svart att bedoma utfallet vid arets slut.

Norrbotten har som lan de senaste aren haft en stark utveckling. Den kraftiga
inbromsningen som covid-19 inneburit for framst besdksnéringen visar att
Norrbotten ar beroende av internationella besokare och partners. Aven bas-
industrin och dess underleverantorer paverkas.

Effekterna av pandemin har inneburit att flera motesplatser och forum har
stallts in eller skjutits pa framtiden. Darmed har det varit svarare att arran-
gera seminarier och moten. Det paverkar allt fran utvecklingsarbete inom
vard och regional utveckling till paverkansarbetet.

Den omstallning som gjorts i verksamheten till f6ljd av coronapandemin har
samtidigt skyndat pa den digitala utvecklingen. Under forsta tertialet har vi
sett en stor 6kning av anvandningen av digitala tjanster i Norrbotten. Lanse-
ringen av regionens vardchatt Digitalen, som sammanfoll med coro-
napandemins utbrott, har bidragit till en forbattrad tillganglighet vid forsta
kontakt med varden.

Utvecklingsarbetet har till stora delar pausats pa grund av den pagaende
coronapandemin. Medborgarkaféer och seminarieserien Genomférandekraft
har stéllts in och stora delar av forskningsaktiviteterna har skjutits pa framti-
den.

Arbetet med Norrbottens folkhalsostrategi, som i ar fokuserar pa delmalet
om ett mer systematiskt folkhalsoarbete, har kommit en bra bit pa végen
bland annat tack vare de 118 atgarder for en béttre folkhalsa som tagits fram.
Aktiviteterna har dock till stor del varit tvungna att skjutas upp till hosten.

Antalet halsosamtal forvantas fa svart att na upp till arets malniva da coro-
napandemin forsvarar halsocentralernas mojligheter att genomfora hélso-
samtal.
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Regionen har pa grund av coronapandemin gatt ut med externa forfragningar
och rekryteringsannonser for att fa in extra resurser till vardverksamheterna,
vilket resulterade i 386 sokande t o m april manad. 164 personer var klara for
anstallning och 54 hade borjat arbeta inom vardverksamheter.

Regionens totala sjukfranvaro har okat med 1,9 procentenheter till 7,0 pro-
cent. Chef- och ledarutveckling har pausats med anledning av omstallnings-
arbetet.

De strategiska malen bedéms delvis uppnas for perioden och dven for hela-
ret. Det finansiella malet att balanskravsresultatet ska uppga till en (1) pro-
cent av skatter, statsbidrag och utjamning uppnas ej for perioden men pro-
gnostiseras uppnas for helaret. En samlad bedomning av regionens finansi-
ella mal och verksamhetsmal resulterar i bedémningen att Region Norrbotten
har en delvis god ekonomisk hushallning.

Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Omstallningen

Region Norrbotten har under flera ar jobbat for att forsoka anpassa kostna-
derna till en niva som intakterna tillater. Trots det har kostnader 6kat snabb-
bare an intdkterna och divisionerna har haft stora underskott.

| regionstyrelsens plan 2020-2022 finns uppdraget att uppna en ekonomi i
balans. Fokus ligger pa att skapa en langsiktigt hallbar verksamhet och eko-
nomi. Alla medarbetare berors och alla beh6ver hjalpa till i arbetet.

Under den gangna hosten inleddes det stora arbetet Omstallningen. Det
handlar om att skapa villkor som leder till en hallbar ekonomi. Men aven
organisation och verksamhet maste anpassas samtidigt som tillgangligheten
blir &nnu battre &n tidigare. Av stor vikt ar att patientsakerheten inte pa nagot
sétt rubbas. | det hér arbetet berdrs alla medarbetare och alla behdver bidra
med sina insatser for att fa ett framgangsrikt resultat.

Omstéllningens arbete genomfors utifran en faststalld ordning. Figuren ne-
dan visar de fyra stegen. Under 2019 inleddes steg 1, Genomlysning.
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Start Host 2019 — borjan 2020

1/8
2019

Analys
Férslag

Genomlysning Beslut Genomforande Uppfoljning

Exempel pa nytankande, nya arbetssatt och smarta tillampningar
En del férandringar &r majliga att géra nastan direkt - sma férandringar som kan
ge stora forbattringar. Exempel kommer att presenteras pa Insidan.

Genomlysning ar en inventering av organisation, arbetsséatt och ekonomi i
samtliga verksamheter. Den utférs huvudsakligen av interna resurser. Syftet
ar att fa fram ett nulage och en helhetsbild att utga fran i det fortsatta om-
stéllningsarbetet.

Utover ett systematiskt forbattringsarbete i verksamheternas dagliga arbete,
har ett 80-tal specifika aktiviteter utpekats for genomlysning. Uppdragen
utfors enligt bestdmd tidplan och de foljs upp vid regionens ledningsgrupp-
smoten. De flesta uppdrag finns formulerade i styrelseplanen 2020-2022.

Under 2020 har genomlysningen pagatt parallellt med arbetet med att stalla
om verksamheten for att hantera coronapandemin.

Ekonomisk effekt av omstallningen

Omstéllningen innebdr att kostnadsminskningar och intéktsdkningar om
totalt 700 mnkr ska genomfdras. Under 2019 har 93 mnkr tagits hem och
resterande minskningar beréknas enligt aktuell finansplan till 290 mnkr ar
2020, 199 mnkr &r 2021 och 122 mnkr &r 2022.

Verksamheternas omstéllningsarbete har pagatt fram till mitten av mars da
arbete med forberedelse och uppstart av covid-19-verksamhet tog éverhand.
Hemtagningen av de ekonomiska effekterna hittills under perioden beraknas
till cirka 70 mnkr.

Samhaéllsekonomin

Coronapandemin har pd nagra manader fatt globalt omfattande effekter pa
halsa, levnadsforhallanden, utbildning och ekonomi. Osékerheter om den
fortsatta utvecklingen ar stor och pandemins slutliga effekter kommer ta lang
tid att 6verblicka. | varldsekonomin sker just nu en snabb nedgang i produkt-
ion och sysselsattning till foljd av pandemin. Den svenska ekonomin som
forsvagades redan 2019, drabbas nu av bade sjunkande inhemsk efterfragan
och fallande export. Alla konjunkturbedémningar ar i nuléget ytterst osékra,
vilken marks pa de stora variationerna i BNP-prognoser fran olika bedémare.
Den kraftigt forsvagade konjunkturen ger en minskning av antalet arbetade
timmar som &r basen i kommunernas och regionernas skatteunderlag och
darmed skatteintakter. Enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR) pro-
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gnos Okar skatteunderlaget ytterst langsamt 2020, 0,9 procent (1,3 procent
exklusive regelforandringar), vilket kan jamféras med 2009, under finanskri-
sen, da skatteunderlaget ckade med 1,2 procent (1,7 procent exklusive regel-
forandringar).

Det &r svart att dverblicka hur stora kostnaderna for hélso- och sjukvarden
kommer att bli. Det &r inte bara kostnadsokning och intéktsbortfall under den
akuta krisen som regionerna har att hantera, merkostnaderna de kommande
aren ar an mer svaréverblickbara. Staten har utlovat kompensation for ska-
liga merkostnader pa grund av pandemin.

Effekter pa regionens ekonomi till f6ljd av coronapandemin
Skatteunderlagsprognosen fran 29 april visar pa en kraftig minskning av
skatteunderlagets utveckling, framfor allt for 2020, jamfort med vad som
anges regionens finansplan och budget for ar 2020-2022. Néasta prognos
kommer i augusti.

Regering och riksdag foreslar och beslutar om olika atgarder for att lindra
effekter av denna svara tid for regioner, kommuner, foretag och privatperso-
ner. | regionens prognos per april & medrdknat 163 mnkr som &r Region
Norrbottens andel av det tillfalliga anslaget for 2020 pa 12,5 miljarder och
de sedan tidigare till sektorn aviserade 5 miljarderna samt i varens andrings-
budget féreslagna 5 miljarderna. Dessutom finns 18 mnkr medréknat avse-
ende kompensation for sjukskrivningskostnader i april och i maj.

| regionens prognos &r inte medraknat regeringens i maj aviserade extra 3
miljarder samt kompensation fér minskade skatteintakter avseende 2019,
som tillsammans beddms innebéra 127 mnkr for regionen. Kompensation for
merkostnader i hélso- och sjukvarden pa grund av covid-19 ar inte medrak-
nade och inte heller Norrbottens andel av kompensation till kollektivtrafiken
som utbetalas till de regionala kollektivtrafikmyndigheterna.

Region Norrbottens verksamheter har under varen stallt om for att klara att
hantera coronapandemin. Kostnader dkar for uppbyggnad av verksamheter
och minskar pa andra omraden pa grund av omprioritering av operationer
och besok, vilket samtidigt leder till att intdkterna minskar.

Ackumulerade kostnader for covid-19 t.o.m april

Intaktsbortfall 24 mnkr
Personalkostnader 61 mnkr
Ovriga kostnader 19 mnkr
Investeringsutgifter 1 mnkr
Summa 105 mnkr

Kostnader och férlorade intékter till och med april till féljd av covid-19 &r
105 mnkr.
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Besok, vardtillfallen och operationer har minskat kraftigt till foljd av om-
stéllning till covid-19-verksamhet. Antalet fysiska besok ar 44 procent farre
under april manad jamfort med april 2019. Distanskontakterna har daremot
okat med 67 procent under samma period. Antalet vardtillfallen &r 22 pro-
cent farre under april manad jamfort med april 2019 och antalet operationer
vid regionens operationsavdelningar har minskat med 47 procent i april ma-
nad jamfort med april 2019.

| den regionala krisledningen, RKL, har ett arbete paborjats med att ta fram
en plan for aterstallning av hélso- och sjukvardsverksamheten efter pande-
min. Motsvarande kan beh6va goras inom andra verksamhetsomraden inom
Region Norrbotten.

Forutsattningar for ekonomisk prognos

Prognosen har varit svar att gora da osakerhetsfaktorerna ar flera. Prognosen
baseras pa antagandet att omfattande covid-19-verksamhet bedrivs under
maj och juni och darefter i minskande omfattning. Under hosten sker Gver-
gang till ordinarie verksamhet med normal produktion sista kvartalet.

Bedomd kostnad for vardskulden, d.v.s. kostnader for att behandla patienter
som har blivit tvungna att vanta pa vard under den tid covid-19-
verksamheten pagar, ar inte beaktad i prognosen.

Osakerheter i arsprognos

Faktorer som innebdr att berdknad prognos blir samre (-) eller béttre (+) ar:
e Omfattningen av covid-19-verksamheten blir kortare (+)
e Enandra covid-vag kommer under hosten (-)

o Kollektivtrafikens intaktsbortfall avseende trafiken pa stomlinjerna
tacks inte av de aviserade statliga medlen (-)

e Regionen far full kompensation fran staten for kostnader och in-
téktsbortfall hanforligt till pandemin och covid-19-verksamheten (+)

e Skatteintdkterna minskar mer (-).
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Balanserad styrning
Region Norrbotten tillampar balanserad styrning vilket innebar att verksam-
heten beskrivs, planeras och f6ljs upp utifran fem perspektiv:

pemneie Medborgare

Samma modell anvands pa alla nivaer i regionen, pa sa satt skapas en tydlig
logik i styrningen fran politik till verksamhet.

Regionfullmaktige har inom respektive perspektiv faststallt strategiska mal.
Utifran dessa faststaller styrelsen, regionala utvecklingsnamnden och pati-
entnamnden framgangsfaktorer, indikatorer, matt och mal for maluppfyl-
lelse.

Strategiska mal ar stravansmal som tydliggor vad regionen behéver inrikta
sig pa for att na visionen. De strategiska malen ar faststallda av regionfull-
maktige som ocksa har lyft fram framgangsfaktorer for att na de strategiska
malen. Styrmatt ar malsatta matvarden som ska bidra till varderingen av de
strategiska malen. Kontrollméatt & kompletterande matt som ska bidra till
varderingen av resultaten och utvecklingen av de strategiska malen. Dessa
faststélls av regiondirektéren.

Maluppfyllelsen i perspektiven foljs upp i delarsrapporter och arsredovis-
ning. | denna delarsrapport redovisas maluppfyllelsen pa sidorna 10-19 samt
i bilagan.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk
hushallning i sina verksamheter. F6r Region Norrbotten innebar det — ur ett
finansiellt perspektiv — att det inte ar tillrackligt att uppna kommunallagens
balanskrav. Det kravs positiva resultat for att skapa en langsiktigt hallbar
ekonomi. Ur ett verksamhetsperspektiv innebar god ekonomisk hushallning
att regionen har en effektiv verksamhet dar tillganglighet, kvalitet, erfaren-
heter, ndjdhet och kostnader vérderas i ett sammanhang. Tillsammans ger
resultaten for styrmatt, kontrollmatt och aktiviteter en samlad bedomning av
maluppfyllelsen for de strategiska malen.

Den samlade bedémningen av de strategiska malen for perioden visar att ett
(1) av de 20 strategiska malen helt har uppnatts, 18 har delvis uppnatts och
ett (1) mal &r inte uppnatt. Det finansiella malet att balanskravsresultatet ska
uppga till en (1) procent av skatter, statsbidrag och utjamning uppnas ej for
perioden. En samlad bedémning av maluppfyllelsen for regionens finansiella
mal och verksamhetsmal resulterar i beddmningen att Region Norrbotten har
en delvis god ekonomisk hushallning for perioden.
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For heldret ar den samlade bedomningen av de strategiska malen att tre av de
20 strategiska malen bedéms uppnas, nio bedéms delvis uppnas och tva mal
bedoéms inte kunna uppnas. Sex mal kan inte bedomas for helaret da oséker-
heten ar for stor. Det finansiella malet beraknas till dver 2 procent och séle-
des uppnas malet. En samlad bedémning av maluppfyllelsen for regionens
finansiella mal och verksamhetsmal for helaret resulterar i bedémningen att
Region Norrbotten uppnar en delvis god ekonomisk hushallning.

Tabell: Sammanfattande bild av maluppfyllelse i strategiska mal och styrmatt
for perioden

Sambhille Medborgare Verksamhet Medarbetare Ekonomi
Sirategiska | Styr- Sirategiska | Styr- Strategiska | Styr- Strategiska | Styr- Sirategiska | Styr-
mal matt mél métt mél métt mal matt mél matt
K
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Maluppféljning da styrmattet dr en

aktivitet:

[ Axtiviteten ar shotfird

() Aktiviteten i pabisi

A Axiviteten har inte pabirjats

Mittst bedims e for perioden

v
En y&lkome,
ngnss, >
hallbar och
attraktiv
werksamhet
A

-

Maluppféljning av styrmatt som ar nyckel-

tal eller liknande:

Malet har uppmatts

Deffinition: Resuliatet ska vara Ba med malt eller batire

o

Milet har delvis uppnitts
Deffinition: Resuitatet ar batire 3n ingdngevardet men nar ints
malgt

Malet har inte uppratts

Deffinition: Resuitatet ar som ingangsvirdet aller simrs

Mattst bedbms e for perioden

Firbatir

Deffinition: Resuitatet ar batire 3n ingangzvardet

(Dfarandrat

Deffinition: Resuitatet 3 [k som ingangsvardet

Farsamri

Definition: Resuitatet 3r s3mra dn ingangswirdet
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Sammanfattande maluppfyllelse i perspektiv

En fullstandig redovisning av maluppfyllelse for framgangsfaktorer och
styrmatt finns i bilagan till delarsrapporten, Nedan redovisas den sammanfat-
tande beddmningen for varje perspektiv.

Samhalle

Perspektivet Samhalle beskriver hur forutsattningar for Norrbottens utveckl-
ing tas till vara med befolkningens bésta i fokus. Har behdvs samverkan med
kommuner, myndigheter och andra aktorer for att uppna malen.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

Hallbart nyttjande av resur- O Miljo och hallbarhetskonsekvenser ar inkluderade i
ser (RS, RUN) alla beslutsprocesser (RS)

Minskning av klimatpaverkande utslapp och om-
stallning till fornyelsebara energikéllor (RS, RUN)
Bidra till hallbar naringslivs- och konsumtionsut-
veckling i ett globalt perspektiv (RUN)

Ett samlat utbildningsutbud i ldnet som matchar
arbetslivets behov av kompetens (RUN)

Ett brett, starkt ndringsliv O Stérka miljoer for innovationer och entreprendrskap
och civilsamhalle (RUN) (RUN)

Civila samhéllet &r en viktig part i samhallsutveckl-
ingen (RUN)

jamstalld hélsa (RS, RUN)

God livskvalité, jamlik och O Norrbottningar ar delaktiga i samhéllets utveckling
(RS)

Region Norrbotten arbetar efter gemensam hand-
lingsplan med andra (RS)

Unga kvinnor och mén &r delaktiga i samhéllets
utveckling (RUN)

Goda mdjligheter till jamlik och jamstalld utbildning
och ett livslangt larande (RUN)

Bidrag och stod bidrar till att forverkliga 6vergri-
pande strategier och planer (RUN)

Tydligt regionalt ledarskap O Beslut pa nationell och EU-niva ska vara gynn-
(RS, RUN) samma for Norrbotten (RS)

Aktiv dialog i samspel med regionala aktdrer for att
vara rosten for territoriet (RUN)

Norrbottens méjligheter ar kanda sa beslut pa nation-
ell och EU-niva blir gynnsamma for Norrbotten
(RUN)

Hallbart nyttjande av resurser
Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt.

En rad aktiviteter ar paborjade som leder i ratt riktning. Mojligheten att ut-
veckla tillvaxtarbetet utifran aspekterna sociala, miljomassiga och ekono-
miska aspekter ar en sadan. Norrbotten erbjuder bra forutsattningar for
varldsledande test- och teknikomstallningar inom branscher som stal, rymd,
transport, gruv, energi, skog, kemi och batteri.
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Ett brett, starkt ndringsliv och civilsamhalle

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Det &r i dagslaget svart att bedéma maluppfyllelsen vid arets slut pa grund av
coronapandemin.

Pa grund av pandemin och den efterféljande ekonomiska krisen &r det svart
att idag gora bedomningen hur mélet kommer utvecklas. Norrbotten har de
senaste aren haft en stark utveckling avseende investering och breddning av
naringslivet med en vaxande bestksnéring. Den kraftiga inbromsningen av
framst besoksnaringen visar att Norrbotten &r ett lan beroende av internat-
ionella besdkare och partners. Aven basindustrin och dess underleverantérer
paverkas. Atgarder &r vidtagna for att mildra effekterna. Arbetet med en
Overenskommelse med civilsamhéllet fortléper och &r an mer aktuell i och
med radande lage.

God livskvalitet, jamlik och jamstalld halsa

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet ar delvis uppnatt.
Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt. Styrmatten for detta mal
mats pa helarsbasis och ingar darfor inte i beddmningen av malet men en rad
aktiviteter ar paborjade som leder i ratt riktning. Lansungdomsraden har
paborjat ett arbete med att 6ka antalet deltagare, starka nétverket och 6ka
fokus pa kulturfragor och engagemanget for aktiviteter av och for unga. Ar-
betet med att utveckla samverkan mellan aktérer inom kompetensforsorj-
ningen har fortgatt och resulterat i olika satsningar som utveckling av lar-
centra och valideringsmodeller med ldnets kommuner och utbildningsakto-
rer. Fokus pa utbildningsméjligheter kommer oka i foljden av okad arbets-
I6shet och varsel. Aktiviteter relaterade till samverkan med kommuner kring
forbattrade levnadsvanor har skjutits upp till hdsten eller har hittat nya végar.
Region Norrbotten och Folkhélsocentrum har skickat ut en "Hélsoguide” till
hushallen i Norrbotten med rad och tips kring bland annat kost, sémn och
fysisk aktivitet i pandemitider for riskgrupper.

Tydligt regionalt ledarskap

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt. Effekterna av pandemin har
inneburit att flera arenor/forum stallts in eller skjutits pa framtiden. Darmed
har det varit svarare att arrangera seminarier och maéten dar fragorna var
tankta att diskuteras. | de fragor dar det finns en tydlig pagaende beslutspro-
cess som Strandskyddsutredningen har det trots &ndrade forutséattningar varit
mojligt att bidra med kunskap om lanets forutsattningar. Paverkansarbetet
utvecklas ocksa i takt med att uppdraget formas allt mer och det blir ett l&-
rande. Da det inte ar majligt att arrangera stérre sammankomster behover
nya arbetssatt for paverkan utvecklas.
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Medborgare

Perspektivet Medborgare beskriver de viktigaste malsattningarna for Region
Norrbottens verksamheter for att kvinnor och mén, flickor och pojkar som
medborgare far sina behov tillgodosedda och som leder till det basta livet

och den basta hélsan.

Strategiskt mal

Framgangsfaktor

Goda kommunikationer
(RUN)

O

En infrastruktur som méter dagens och morgonda-
gens behov (RUN)

God tillganglighet i digital och fysisk infrastruktur
(RUN)

En val fungerande kollektivtrafik (RUN)

Ett rikt och brett kulturliv
(RUN)

Tillgéng till fysiskt och digitalt kulturutbud med
bredd och spets (RUN)

Mottagarkapacitet i kommunerna (RUN)

Stod och motivation for att
framja jamlik och jamstélld
hélsa (RS)

Insatser som kompenserar for ojamlik halsa (RS)

Medveten prioritering av generella insatser for att
forebygga ohélsa (RS)

En god, jamlik och samord-
nad vard for kvinnor och
mén (RS)

Fungerande samarbete och koordinering utifran
patientens perspektiv (RS)

Hog tillgénglighet och effektiva fléden (RS)

Goda kommunikationer

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet ar delvis uppnatt.
Det &r i dagslaget svart att bedoma maluppfyllelsen vid arets slut pa grund av
coronapandemin.

En rad positiva hédndelser har skett under perioden som skapar forutsattning-
ar for infrastrukturen i ett langre perspektiv. Arbetet &r langsiktigt och har
inte paverkats av krisen. Tillgangligheten till digitalinfrastruktur har en svag
utveckling da Norrbotten ligger langt ifran sitt mal for andel hushall som
ansluter sig till bredband. Det paverkar i sin tur utbyggnaden av bredband.
Tillgangligheten avseende flyg till och fran Norrbotten har forsamrats under
krisen. Flygbolagen har ekonomiska utmaningar samtidigt som det utifran ett
samhallsperspektiv finns behov. Kollektivtrafiken paverkas negativt av farre
resendrer och antalet tagturer reduceras.

Ett rikt och brett kulturliv

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Det &r i dagslaget svart att bedoma maluppfyllelsen vid arets slut pa grund av
coronapandemin.

Styrmatten for detta mal mats pa helarshasis och ingar darfor inte i bedém-
ningen av malet, men en rad aktiviteter ar paborjade som leder i ratt riktning.
Pandemin har paverkar tillgangen till kultur i Norrbotten da publika kultur-
verksamheter pausats. Aktiviteter har stallts in eller flyttas fram. Delar av
kulturlivet har flyttat ut pa natet vilket innebér att kulturen kan na ny publik
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och blivit tillgangliga for fler. Aven kommunerna péverkas av krisen och
darmed deras mottagarkapacitet. Kommunernas behov har kartlagts sa att
ratt atgarder har utformats.

Stdd och motivation for att framja jamlik och jamstalld hélsa

Den samlade bedémningen &r att malet ar delvis uppnatt. Pa grund av den
pagaende covid-19 pandemin &r beddmningen att malet blir svart att uppna
pa heldrsbasis. Fran och med i ar erbjuds inte langre halsosamtal till 30-
aringar. Andelen inbjudna och andelen genomférda halsosamtal forvantas fa
svart att na upp till arets malniva da coronapandemin paverkar och forsvarar
halsocentralernas mojligheter att genomfdra halsosamtal men digitala arbets-
sétt provas. Arbetet med en analysrapport kring sexuell och reproduktiv
halsa och rattigheter i de fyra nordligaste lanen har paborjats.

En god, jamlik och samordnad vard foér kvinnor och méan

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet delvis ar uppnatt.
Malet beddéms inte kunna nas i sin helhet under aret, framst med hansyn till
de stora utmaningar som coronapandemin medfor avseende vardens tillgang-
lighet.

Andelen oplanerade aterinskrivningar ar relativt oférandrad sedan forega-
ende ar och uppnar inte malet. Andelen utskrivningsklara patienter pa sjuk-
hus har okat vilket framst ar relaterat till en minskning av antalet vardtill-
fallen under coronapandemin. Dock har antalet dagar da utskrivningsklara
patienter &r kvar pa sjukhus fortsatt att minska. Andelen patienter inom pal-
liativ vard som har en dokumenterad behandlingsstrategi uppnar arets mal.
Tillgangligheten till hdlso- och sjukvarden har under forsta tertialet paver-
kats av de omfattande atgarder som vidtagits till foljd av coronapandemin.
Vintetiderna till lakarbesok och atgard inom specialiserad vard ar langre dn
foregaende ar. Inom barn- och ungdomspsykiatrin har dock vantetiderna
minskat. Aven fér medicinsk bedémning inom tre dagar &r resultatet béttre
an foregaende ar. Telefontillgangligheten for halsocentralerna har forsam-
rats, dock har lanseringen av regionens digitala vardchatt, Digitalen, bidragit
till en forbattrad tillganglighet vid forsta kontakt med varden. Aven Folk-
tandvardens verksamhet har en omfattande paverkan av coronapandemin och
nar inte malet om andelen patienter som fardigbehandlas vid ett besok.
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Verksamhet

Perspektivet Verksamhet beskriver de viktigaste malsattningarna for Region
Norrbottens verksamheter att kunna bedriva arbete som &r inriktat pa effek-
tivitet, sdkerhet, jamstalldhet, jamlikhet och kvalitet i arbetsmetoder och

arbetsprocesser.
Strategiskt mal Framgangsfaktor
Néra vérd pa nya satt (RS) D Okad andel vard i 6ppna vardformer (RS)
Nya vardtjanster med digitala I6sningar anvands
En effektiv, séker och hélso- Tydlig struktur for kunskapsstyrning (RS)

framjande verksamhet med
god jamstalld kvalitet oavsett O Systematiskt arbete med levnadsvanor (RS)
leverantor (RS)

Hog sakerhetskultur genomsyrar verksamheterna
(RS)

Effektiv verksamhet (RS)

Nojda och delaktiga patien- En personcentrerad verksamhet dér patienter och
ter och invanare (RS, PN) A | nérstdende ar medskapare i vard, rehabilitering och
utveckling (RS)

En valkomnande, nytan- O Digitalisering driver omstéllning (RS)
kande, hallbar och attraktiv
verksamhet (RS, RUN, PN) Vart demografiska forsprang driver fornyelse (RS)

Verksamheten utvecklas for att svara mot behoven
(RUN)

Motesplatser for kulturen och det civila samhéllet
(RUN)

Néara vard pa nya satt

Den samlade bedémningen ar att malet uppnatts under perioden och kom-
mer att uppnas pa helaret. Coronapandemin har skyndat pa den digitala ut-
vecklingen. Under forsta tertialet har vi sett en stor 6kning av anvandningen
av digitala tjanster i Norrbotten. Antalet inloggningar pa 1177.se har okat
med 50 procent jamfort med i fjol. Dessutom utfors nastan dubbelt s3 manga
vardbesok digitalt, via antingen video eller telefon. | februari lanserades
Digitalen som ar regionens nya digitala chatt for vardarenden. Tjansten har
tagits emot mycket vél och hittills har 3 200 arenden hanterats av sjuksko-
terskor och lakare. Snittbetyget fran patienterna ligger hittills pa hela 4,8 pa
en femgradig skala. Aven nya arbetssatt har snabbt etablerats i vardverksam-
heten som en f6ljd av anpassning till en ny verklighet pd grund av coro-

napandemin.
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En effektiv, sédker och halsoframjande verksamhet med god jamstalld
kvalitet oavsett leverantor

Den samlade beddmningen ar att det strategiska malet delvis &r uppnatt.
Fortsatta forbattringar forvantas under aret men malet bedéms inte nas i sin
helhet under 2020. Andelen vardskador har minskat och uppnar nu malet for
aret. Tillampningen av ldakemedelsberattelser for patienter 75 ar eller dldre ar
nara malet for badde man och kvinnor. Andelen lakemedelsgenomgangar
kraver storre forbattringar for att nd malet. Ledtiderna for vardforlopp inom
cancervarden har forbattrats jamfort med samma tid foregaende ar men nar
inte arets mal. Forskrivning av antibiotika fortsatter att minska och behover
begransas ytterligare. Andelen patienter i riskgrupper som har fatt fraga om
levnadsvanor uppnar delvis malen inom tre av fyra sjukdomsomraden.

Arbetet med att etablera arbetssétt och beslutsordning for arenden som hér-
ror till kunskapsstyrning fortskrider. Arbetet med att integrera jdmstélldhets-
perspektiv i ordinarie verksamhet pagar samt ett sikerstéllande av att kvali-
tetssakrade beslut utifran jamstéalldhet kan tas.

NG&jda och delaktiga patienter och invanare

Den samlade bedomningen ar att det strategiska malet inte ar uppnatt. Malet
bedoms inte kunna nas i sin helhet under aret med hansyn till de omstandig-
heter som coronapandemin medfér for verksamheten. Andelen samordnade
individuella planer dar den enskilde deltagit vid upprattandet av planen har
minskat nagot. Antalet drenden till patientnamnden inom kategorin kommu-
nikation har minskat jamfort med foregaende ar, men okat jamfort med
2018. Inga medborgarkaféer har arrangerats under forsta tertialet till fljd av
coronapandemin.

En valkomnande, nytankande, hallbar och attraktiv verksamhet

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet ar delvis uppnatt.
Vid arets slut bedéms malet vara delvis uppnatt. Utvecklingsarbetet har till
stora delar pausats pa grund av den pagaende covid-19 pandemin. Dock
I6per arbetet enligt handlingsplanen for digitaliseringsstrategin pa enligt plan
med nagra fa undantag. Digitaliseringen har blivit annu viktigare pa grund
av pandemin da manga moten och arenden nu behdver hanteras pa distans.
Regionala utvecklingsndmndens initiativ att besoka kommunerna och ta del
av deras mojligheter och forutsattningar skapar forutsattningar att kunna
utforma regionens erbjudanden till kommunerna. Det har varit viktigt under
pandemin da effekterna pa kulturliv, néringsliv och kommunikationer till
och fran lanet inneburit tata dialoger med kommunerna pa bade politisk och
tjanstepersonniva och atgarder utformats. Under perioden har tva centrala
samrad genomforts och insatser ska goras for att utveckla dem ytterligare.
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Medarbetare

Perspektivet Medarbetare visar hur Region Norrbotten &r en attraktiv arbets-
givare som tar tillvara medarbetarnas resurser och later dem véxa och ut-
vecklas tillsammans i arbetet. Skapar forutsattningar och stod for chefer att
framgangsrikt leda verksamhet och medarbetare genom ett hallbart ledar-
skap.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

Hallbar kompetensforsorj-
ning oavsett leverantor (RS)

En arbetsgivare som &r attraktiv (RS)

Ratt anvand kompetens (RS)

Tydlig ledning och styrning Ledarskap som framjar fornyelse (RS)

(RS)

Chefer som foretrader arbetsgivaren (RS)

Delaktighet, ansvar, upp- Engagerat medarbetarskap (RS)

skattning och inflytande

ol O] O

(RS)

Skapa incitament for inno- Samlat metod- och processtdd for forbattring, inno-
vation och nyskapande inom O vation/férnyelse (RS)

verksamheterna (RS) Verksamhetsnara forskning och férnyelsearbeten

som framjar forbattring (RS)

Hallbar kompetensforsérjning oavsett leverantor

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen ar att malet delvis ar upp-
fyllt. Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt. Regionen har genom-
fort forbattringar, men arbetet maste fortsatta for att regionen ska na malet i
sin helhet. Coronapandemin har under perioden haft stor paverkan pa reg-
ionens verksamheter och resulterat i omfattande omprioriteringar och verk-
samhetsforandringar. Arbetet med omstallningen inom regionen har till viss
del pausats och trenden med minskat antal anstéllda och minskad extratid har
brutits under periodens senare hélft. Beroende pa omfattningen av pandemin
framdver forvantas dessa effekter att kvarsta helt eller delvis eller oka. Reg-
ionens attraktivitet som arbetsgivare har starkts genom ett val genomfort
forandringsarbete samt intensiva informations- och kommunikationsinsatser
som resulterat i positiv uppmarksamhet i media, hos medborgare och internt
inom regionen.

Tydlig ledning och styrning

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen ar att malet delvis ar uppfylit.
Vid drets slut bedoms malet vara uppnatt. Regionen har genomfort forbatt-
ringar, men arbetet maste fortsatta for att regionen ska na malet i sin helhet.
Aven om utbildningar inte kunnat genomforas har regionen, genom pande-
mins paverkan pa verksamheterna och hanteringen av det akuta laget, tving-
ats tydliggora ledning och styrning inom ett flertal omraden. Chefer har tagit
stort ansvar i fordndringsarbetet. Arbetet med att tydliggora personalpolitik
och stotta cheferna i arbetsgivarrollen kommer att fortsdtta och starkas.
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Delaktighet, ansvar, uppskattning och inflytande

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen ar att malet delvis ar upp-
fyllt. Vid érets slut bedoms malet vara uppnatt. Regionen har genomfort
forbattringar, men arbetet maste fortsatta for att regionen ska nd malet i sin
helhet. Samtliga medarbetare och chefer har pa olika satt blivit engagerade i
forandringsarbetet i och med covid-19. Erfarenheterna fran det intensiva och
omvélvande arbetet forvantas starka organisationen. Regionen, dess medar-
betare och chefer har fatt mycket uppmarksamhet och uppskattning i media,
fran medborgare och internt, vilket ger kraft och motivation att fortsatta det
goda arbetet. Forvéantan ar att chefers och medarbetares 6kade erfarenhet av
forandringsarbete kommer gagna regionens fortsatta hantering av pandemin
och omstéllningsarbetet.

Skapa incitament for innovation och nyskapande inom verksamheterna
Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen ar att malet delvis ar uppfyllt.
Det fortsatta arbetet med att forbattra de metoder som anvands i utvecklings-
processen har till stora delar pausats och seminarieserien ”Genomforande-
kraft” har stillts in pa grund av den pagdende coronapandemin. Aven stora
delar av forskningsaktiviteterna har skjutits pa framtiden. Aven om arbetet
med utvecklingsprocessen kommer att kunna aterupptas under senare delen
av aret ar bedémningen att detta mal inte kommer att uppnas i sin helhet for
2020.

Ekonomi

Perspektivet Ekonomi beskriver hur Region Norrbotten hushallar med till-
gangliga resurser for att skapa och behalla en god ekonomi som ger rimlig
handlingsfrihet.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

God ekonomisk hushallning (RS, RUN, O Verksamheten &r anpassad till den aktu-
PN) ella intaktsnivan (RS, RUN)

Okade intékter (RS, RUN) Framgangsrikt paverkansarbete (RS)

Ratt niva pa patient- och egenavgifter
(RS)

Skapa forutsattningar for 6kad befolk-
ning (RUN)

Mobilisera externt utvecklingskapital
(RUN)

Avgifter pa externa uppdrag och konsul-
tativa tjanster (RUN)

Effektiv verksamhet minst i paritet med Q Kostnadseffektiva processer (RS, RUN)
rikssnittet i vara verksamheter (RS,

RUN, PN)
Effektivisera verksamheterna med en O Ekonomiska handlingsplanerna genom-
kostnadsminskning pa 10 procent (RS, fors och andra kostnader dkar inte mer &n
RUN) plan (RS, RUN)
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God ekonomisk hushallning

Den samlade bedémningen ar att malet - god ekonomisk hushallning - delvis
har uppnatts per april och bedéms aven delvis uppnas pa arsbasis.
Framgangsfaktorn for att ha en god ekonomisk hushallning ar att verksam-
heten ar anpassad till den aktuella intaktsnivan. Regionen mater maluppfyl-
lelsen bland annat med hjalp av tre styrmatt; finansiellt resultatmal, verk-
samheternas ekonomi ska vara i balans med budget, regionens pensionsport-
folj ska uppna en konsolideringsgrad om 64 procent.

Det finansiella resultatmalet ar att uppna balanskravsresultat som ar 1 pro-
cent av skatter, bidrag och utjamning. Per april &r balansravsresultatet 0,2
procent och malet uppnas inte. Férklaringen &r kraftig minskning av skat-
teintdkterna till foljd av pandemins effekter pa samhallsekonomin. De ¢kade
generella statshidragen kompenserar inte fullt ut de tappade skatteintékterna.
Enligt arsprognosen bedéms det finansiella malet dock uppnas.
Verksamheterna har sammantaget en ekonomi i balans per april och enligt
prognos dven pa arshasis. Halso-och sjukvardsdivisionerna prognostiseras
dock fortsatt stora underskott for aret, delvis hanforligt till att omstallnings-
arbetet pausas under covid-19- verksamhet.

Den kraftiga turbulensen pa finansmarknaderna under mars manad medférde
att regionen minskade aktieandelen i pensionsportféljen for att skydda vérdet
pa portfoljen, som inte far understiga 85 procent av det hdgsta vardet som
portféljen har haft de senaste 24 manaderna. Nar finansmarknaderna stabili-
serats kommer aktieandelen att successivt viktas upp for att 6ka avkastning-
en och darigenom 6ka konsolideringsgraden, men malet 64 procent bedoms
inte kunna uppnas under 2020.

Okade intakter

Den samlade bedomningen ar att malet- 6kade intékter- delvis har uppnatts
per april. Med anledning av radande omstandigheter med covid-19-
verksamhet berdknas intakterna dock minska kraftigt under aret och saledes
ar bedémningen att malet inte uppnas for helaret.

Regionens arbete med olika paverkansfragor och arbete med att mobilisera
externt utvecklingskapital pagar.

Under aret har en dversyn gjorts av patient- och egenavgifterna och region-
fullméktige har fattat beslut om nya avgifter att gélla fr o m 1 april 2020.
Kraftigt minskad verksamhet till f6ljd av covid-19-verksamhet inneb&r dock
minskade patientintakter forsta tertialen och enligt prognos &ven under andra
tertialen.

Effektiv verksamhet minst i paritet med rikssnittet i vara verksamheter
Den samlade bedémningen &r att malet delvis har uppnatts for forsta tertia-
len. Det ar svart att géra bedémning av hur malet kommer att uppnas for
helaret. Orsaken ar coronapandemins effekter pa vardens kostnader och pro-
duktivitet.

Regionen har hogre kostnader for att bedriva hélso-och sjukvard an jamfor-
bara sjukhus i riket. Malet for 2020 &r att minska skillnaderna och att 6ka
produktiviteten.
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Under flera ar har produktiviteten minskat i somatisk vard och i psykiatrisk
vard da antalet producerade DRG-poang har minskat medan kostnaderna har
Okat. Under 2019 borjade arbetet med processer och floden i hédlso- och
sjukvarden att ge ekonomisk effekt och produktiviteten forbattrades pa samt-
liga sjukhus i regionen. Okningen av kostnader har avtagit sedan hdsten
2019 och har fortsatt att minska under 2020. Under januari och februari har
produktiviteten fortsatt att 6ka pa sjukhusens avdelningar och pa operations-
avdelningarna. Malet 6kad produktivitet nas saledes for arets tva forsta ma-
nader. | mitten av mars borjade omstéllningen av verksamheten till att bed-
riva covid-19-verksamhet och sedan dess har stor del av den planerade vard-
verksamheten varit kraftigt reducerad. Effekterna pa produktivitet for helar
2020 ar svara att bedoma.

L akemedelskostnader/invanare fortsatter att minska och uppnar malet per
april. Bedémningen &r aven att malet nas for helaret.

Effektivisera verksamheterna med en kostnadsminskning pa 10 procent
Beddmningen ar att malet delvis ar uppnatt. Arsprognosen &r svér att be-
doma. Framgangsfaktorn ar att de ekonomiska handlingsplanerna genomfors
och att andra kostnader inte 6kar mer &n planerat.

Uppfdljningen av divisionernas ekonomiska handlingsplaner visar att till och
med mars har 53 mnkr av 75 mnkr, dvs 70 procent effektuerats. Fran mitten
av mars ar vasentlig del av varddivisionernas omstallningsarbete pausat.
Samtidigt ar stor del av planerad verksamhet kraftigt reducerad med mins-
kade kostnader och intakter som foljd. Uppfdljning av ekonomisk hand-
lingsplan per april visar stora osakerheter med avseende pa vad som ar effek-
ter hanforliga till omstallningsarbetet och effekter hanférliga till neddragning
pa grund av covid-19-verksamhet. Samtidigt 6kar kostnaderna hanforligt till
att verksamheterna bedriver covid-19-vard.

Resultat och budgetavvikelse per styrelse och namnd

mnkr Utfall  Budget Utfall Arspro-  Arsbud- Utfall
2020- 2020-04 2019-04 gnos 2020 get 2020 2019
04
Regionstyrelsen -2 724 -2 785 -2 839 -8 129 -8 172 -7910
Regionala utvecklingsndmnden -102 -106 -1 -308 -312 -300
Patientndmnden 0 0 0 -3 -3 -2
Politisk verksamhet! -12 -14 1 -37 -41 -38
Verksamhetens nettokostnad -2 838 -2 905 -2 839 -8 477 -8 527 -8 250
enligt resultatrékningen
! Regionfullméktige fordelar budget till resp. styrelse/ndmnd som motsvarar verksamhetens
nettokostnader i resultatrakningen. Politisk verksamhet tilldelas ocksa budget fran regionfull-
maktige, ar dock ingen namnd
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Finansiell analys
Resultatrakning, balansrékning, kassaflodesanalys och noter redovisas i av-
snittet Ekonomisk redovisning pa sidorna 45-50.

Periodens resultat och arsprognos

Periodens resultat och drsprognos
Resultat ~ Budget Resultat Arspro- Arsbudget Resultat

2020-04 2020-04 2019-04 gnos 2020 2020 2019
Verksamhetens intakter, mnkr 353 386 380 1098 1145 1317
Verksamhetens kostnader, mnkr -3191 -3191 -3219 -9 575 -9 672 -9 567
Verksamhetens nettokostnad, -2 838 -2 905 -2 839 -8 477 -8 527 -8 250
mnkr
Skatter, generella statsbidrag och 2874 2 947 2801 8 759 8 842 8 460
utjamning, mnkr
Verksamhetens resultat, mnkr 37 43 -38 282 315 210
Finansnetto, mnkr -348 41 233 -410 124 386
Periodens resultat, mnkr -312 83 195 -128 439 596
Balanskravsresultat, mnkr 5 10 -34 189 220 129
Nettokostnadsutveckling, % 0% 23% 6,1 % 2,7% 3,3% 3,3%
Utveckling av skatter, generella 2,6 % 52% 25% 35% 45% 3,1%
statsbidrag och utjdmning, %
Balanskravsresultat/ skatter, 0,2% 0,3% -0,1 % 22 % 25 % 15%
generella statsbidrag och ut-
jaming, %

Periodens resultat

Verksamhetens resultat &r 37 mnkr vilket &r 6 mnkr samre &n budget men 75
mnkr battre an foregaende ar. Nettokostnaden ar 2 838 mnkr vilket ar pa
samma nhiva som foregaende ar och 67 mnkr béattre an budget. Det innebér att
nettokostnadsutvecklingen ar O procent jamfort med samma period 2019.

Skatt, statsbidrag och utjamning har 6kat med 2,6 procent vilket ar 73 mnkr
béttre an foregaende ar men 73 mnkr samre an budget. Skatteintakterna har
minskat jamfort med foregaende ar och ar 124 mnkr samre an budget bero-
ende pa forsamrad skatteunderlagsprognos. Generella statsbidrag och utjam-
ning har dkat med 169 mnkr och &r 51 mnkr battre &n budget vilket framfor-
allt beror pa nya 6kade generella statsbidrag som beslutades under varen
2020.

Periodens resultat &r negativt med 312 mnkr vilket & 395 mnkr sémre an
budget och 507 mnkr samre an féregaende ar. Pensionsportféljen har mins-
kat i varde med 317 mnkr sedan arsskiftet vilket huvudsakligen forklarar
avvikelsen mot budget. Orealiserade vardeuppgangar/nedgangar i pensions-
portféljen ska justeras i balanskravsresultatet. Periodens balanskravsresultat
efter den justeringen uppgar till 5 mnkr.
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Balanskravsresultat/ i forhallande till skatter, generella statsbidrag och ut-
jamning ar 0,2 procent vilket innebar att det finansiella malet inte nas for
perioden vilket beror pa de minskade skatteintikterna. Regeringen forvantas
foresla kompensation for detta i hostpropositionen men det ar inte medraknat
i vare sig periodens resultat eller arsprognosen.

Helarsprognos jamfért med budget

Prognosen for verksamhetens resultat & 282 mnkr vilket dr 33 mnkr sdmre
an budget och 72 mnkr battre an foregaende ar. Nettokostnadsutvecklingen
prognosticeras bli 2,7 procent jamfort med budgeterade 3,3 procent vilket ar
50 mnkr béttre an budget.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning bedéms 6ka med 3,5
procent vilket ar lagre &n de budgeterade 4,5 procent. Skatteintakterna be-
réknas bli 236 mnkr samre an budget hanforligt till kraftigt minskad utveckl-
ing av skatteunderlaget. Generella statsbidrag berdknas bli 153 mnkr battre
an budget vilket forklaras av de beslut om ¢kade statshidrag for ar 2020 som
riksdagen beslutat om under varen.

Arsprognosen pekar pa ett negativt resultat med 128 mnkr vilket &r 567
mnkr samre &n budget. Pensionsportféljens utveckling &r beroende av fi-
nansmarknadernas utveckling. | denna prognos beddéms pensionsportféljen
marknadsvérde vara oforandrat under resten av aret. Prognosens balans-
kravsresultat efter justering av orealiserad vardenedgang i portféljen ar 189
mnkr.

Det prognosticerade balanskravsresultatet i forhallande till skatter, generella
statsbidrag och utjamning &ar 2,2 procent vilket innebar att det finansiella
malet pa 1 procent bedéms nas for helaret men ar lagre an budgeterade 2,5
procent.
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Resultat for divisioner och dvriga verksamheter

Resultat, mnkr Resultat ~ Budget Resultat Ars-  Budget Resultat
2020-04 2020-04 2019-04 prognos 2020 2019
2020
Division Narsjukvard -36 0 -50 -129 0 -160
Luled- Boden
Division Narsjukvard -20 0 -31 -54 0 -71
ovriga lanet
Division Lanssjukvard 5 0 -34 -31 0 -31
Division Folktandvard -13 -5 -7 -26 0 -27
Division Service 1 -10 -7 8 0 3
Division Lénsteknik 0 -2 -1 2 0 -5
Regiongemensamt 78 -10 28 245 0 131
Verksamheterna 15 -27 -103 15 0 -158
Politik 2 0 1 4 0 4
Finansforvaltning 19 69 64 263 315 364
Verksamhetens resul- 37 43 -38 282 315 210
tat
Finansnetto -348 41 233 -410 124 386
Totalt Region Norr- -312 83 195 -128 439 596
botten

Verksamheterna redovisar ett resultat pa 15 mnkr vilket &r 42 mnkr battre an
budget och en forbattring med 118 mnkr jamfort med foregdende ar. Alla
divisioner utom Folktandvarden har forbattrat sina resultat jamfort med
samma period foregaende ar. Resultatforbattringen jamfort med forra aret
beror pa paborjad omstallning dar hemtagning av ekonomiska effekter enligt
ekonomisk handlingsplan gett effekt. Fran mitten av mars ar vasentlig del av
varddivisionernas omstéllningsarbete pausat som foljd av covid-19-
verksamheten. Kostnader och férlorade intakter till foljd av pandemin under
perioden & 105 mnkr, varav Narsjukvard 41 mnkr, Lanssjukvard 36 mnkr,
Folktandvard 8 mnkr, Service 11 mnkr, Regiongemensamt 6 mnkr och Lans-
teknik 3 mnkr. Dessutom har investeringar for 1,3 mnkr gjorts.

Samtidigt har delar av planerad verksamhet dragits ner vilket lett till mins-
kade kostnader i andra verksamheter. Sjukvardsdivisionerna har haft ckade
kostnaderna for formanslakemedel och kopt regionvard men inhyrd personal
och luftburen sjuktransport har minskat. Inhyrningen av personal har ocksa
minskat.

Division Service har l&gre kostnader for fastigheter och antalet sjukresor har
minskat som f6ljd av att de digitala aterbesoken i sjukvarden okat samt in-
stéllda operationer och bestk med anledning av pandemin. Division Léns-
teknik har &ndrat sina arbetssétt for datorutrullning vilket har gett kostnads-
minskningar.
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Division Regiongemensamts positiva avvikelse mot budget och mot férega-
ende ar forklaras av ej forbrukade medel for vardval primérvard, privata
vardgivare, ldkemedel, avdelningar och uppdrag, kulturinstitutioner samt
reserver. Avvikelsen mot féregdende ar beror delvis pa befolkningsreserven
pal7 mnkr som tidigare 1ag under finansférvaltningen

Finansforvaltningen har ett resultat som &r 49 mnkr sdmre &n budget vilket
framfor allt forklaras av lagre skatteintékter. Avvikelsen mot budget for fi-
nansnettot forklaras av arets nedgang av marknadsvardet pa pensionsportfol-
jen.

Arsprognos for divisioner och évriga verksamheter

Verksamheternas prognos for aret pekar pa ett resultat pa 15 mnkr, vilket &r
173 mnkr battre an foregaende ar. FOr helaret prognosticeras Division Ser-
vice och Lansteknik ha ett resultat som &r battre an budget. Lanssjukvarden
prognostiserar ett resultat i nivd med foregdende ar. Forklaringarna till de
prognosticerade resultatavvikelserna ar desamma som for perioden januari-
april (se foregaende stycke).

Prognoserna for framfor allt halso-och sjukvardsdivisionerna ar till vasentlig
del paverkad av covid-19-verksamhetens omfattning och hur lange den for-
vantas paga. Prognoserna baseras pa gjorda antaganden om att covid-19-
verksamheten avtar under sommaren, Om en andra covid-19-vag uppstar
under hosten ar risken stor att prognoserna inte kan hallas.

Arsprognosen for finansforvaltningen dr 52 mnkr samre &n budget, vilket
framfor allt forklaras av minskade skatteintdkter som inte kompenseras av
okade generella statsbidrag. Finansnettots bedomda underskott pa 410 mnkr
baseras pa nedgangen av pensionsportféljen till foljd av borsturbulensen i
borjan av aret.

Ekonomiska handlingsplaner

mnkr Uppdrag Utfall

Helar 2020 Mars 2020 Mars 2020

Narsjukvard 271,6 60,0 36,1
Lanssjukvard 41,6 8,9 10,2
Service 22,8 45 3,8
Lansteknik 5,0 1,1 2,6
Totalt 341,0 74,5 52,7

Uppdraget for divisionerna for 2020 ar att ha ett resultat enligt budget. For
att astadkomma det har divisionerna identifierat kostnadsminskningar i
handlingsplaner.

Verksamheternas omstéllningsarbete har pagatt fram till mitten av mars da
arbete med forberedelse och uppstart av covid-19 verksamhet inleddes. Co-
ronapandemins effekter pa ekonomin, med kostnadscékningar for covid-19-
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verksamhet och intaktsbortfall, samtidigt med kostnadsminskningar pa grund
av reducerad planerad verksamhet paverkar det ekonomiska utfallet. Att
skilja ut effekterna av omstallningsarbetet per april manad fran effekterna av
covid-19-verksamheten visar sig vara svart.

Effekterna av handlingsplanerna t.o.m. mars manad var 53 mnkr av plane-
rade 75 mnkr. Hemtagningen av de ekonomiska effekterna beraknas till cirka
70 mnkr t.o.m. april.

Verksamhetens intakter och kostnader

Verksamhetens intakter

Intékterna for perioden &r 27 mnkr lagre &n 2019 (7,0 procent) vilket ar 33
mnkr samre an budget. Intaktsminskningen beror pa lagre intakter fran pati-
entavgifter pa grund av farre besck och vardtillfallen vilket huvudsakligen ar
till foljd av covid-19-verksamheten. Division Folktandvard har ocksa mins-
kade patientintakter till foljd av brist pa tandldkare. Coronapandemin har
ocksa gett minskade intakter i restauranger och patienthotell. Avtalet med
Luled kommun avseende forséljning av fardiglagad kost som avslutades i
mars 2019 innebar lagre intékt jamfort med féregaende ar. Ovrig forandring
ar inom erhallna bidrag, reavinster pa fastigheter 2019 och 6vrig forsaljning.

Verksamhetens kostnader

Tabell: Utveckling av ack. kostnad fran samma period féregaende ar, mnkr och procent

Forandring
Kostnadsslag 202004 202004-
201904
Summa verksamhetens kostnader  3191,0 -0,9%
Personalkostn exkl pensioner 1489,5 -1,4%
Pensionskostnader 244.4 -0,4%
Lékemedel 352,6 7,0%
Inhyrd personal 85,3 -18,6%
Kopt utomlansvard 203,3 5,7%
Vardval - privata aktorer 53,2 4,1%
Fastigheter 76,4 -2,0%
Sjukresor 45,3 0,3%
Luftburen sjuktransport 35,4 -9,3%
Avskrivningar 78,0 4,0%
Ovriga kostnader 527,6 -3,8%
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PERSONALKOSTNADER

mnkr 2020-04 2019-04  Foréandring %
Personalkostnader 1490 1510 -1,4 %
Pensioner (exkl. finansiell del) 244 245 -0,4 %
Personalkostnader inkl. 1734 1756 -1,2%
pensioner

Personalkostnaderna exklusive pensionskostnader har minskat med 20 mnkr
(-1,4 procent) jamfort med april féregaende ar, varav 16nedkning ar 26 mnkr
(nivahojning for 2019 ars avtal samt bedomd avtalsokning 2020 for peri-
oden). Kostnaderna for dvertid, jour/och beredskap ar 2 mnkr hogre for peri-
oden jamfort med forra aret. Kostnaderna for framst évertid minskade under
forsta kvartalet jamfort med forra aret, men var 7 mnkr hogre for april. Ov-
riga personalkostnader har minskat. Den totala arbetade tiden &r 3,6 procent
lagre an foregaende ar (216 arsarbetare) vilket huvudsakligen beror pa farre
anstallda och 6kad franvaro. Antalet anstéllda har i snitt varit 191 farre under
perioden januari-april jamfort med samma period 2019 och franvaron har
Okat med 51 arsarbetare, varav ¢kning av sjukfranvaron med 131 arsarbe-
tare. Pa grund av coronapandemin har fler medarbetare sjukskrivit sig enligt
myndigheternas rekommendationer. Semester och annan franvaro har mins-
kat med 80 arsarbetare.

Kostnader for pensioner

Pensionskostnaderna ar 1 mnkr lagre dn foregaende ar och 4 mnkr lagre dn
budget. De lagre kostnaderna i ar forklaras av forandring av pensionsavsatt-
ningen till féljd av forandrade prognosparametrar (framst inkomstbasbelopp-
et). Kostnaderna for avgiftsbestdmd pension och pensionsutbetalningar har
okat. De finansiella kostnaderna pa pensionsskulden ar 31 mnkr vilket &r
3 mnkr lagre an foregaende ar pa grund av ett lagre ranteantagande.

INHYRD PERSONAL

mnkr 2020-04 2019-04 Foérandring %
Somatisk vard 38 52 -27,0 %
Psykiatrisk vard 13 15 -9,9%
Primarvard 34 38 -11,0 %
Summa 85 105 -18,6 %

Kostnader for inhyrd vardpersonal uppgar till 85,3 mnkr, vilket ar en minsk-
ning med 19,6 mnkr (-18,6 procent) jamfért med 2019. Av kostnaden avser
79,3 mnkr lakare, 5,3 mnkr sjukskoterskor och 0,7 mnkr 6vrig vardpersonal.
Inhyrda l&kare har minskat med -12,3 mnkr och sjukskoterskor har minskat
med -6,3 mnkr. Den storsta minskningen &r i somatisk vard dar inhyrningen
av lakare minskar med -10,3 mnkr och inhyrningen av sjukskéterskor med -
2,7 mnkr. | primarvarden har kostnaden minskat for lakare med -4 mnkr och
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minskat for sjukskoterskor med -0,2 mnkr. | Psykiatrin har den totala inhyr-
ningen minskat, déar inhyrningen av sjukskoterskor minskat med -3,4 mnkr
och lakare 6kat med 1,9 mnkr.

KOPT UTOMLANSVARD

mnkr 2020-04 2019-04  Forandring %
Riks — och regionsjukvard 196 187 4,8%
Patientens fria val och vardgarantin 8 5 39,8%
Summa 204 192 5,8 %

Kostnaderna for képt utomlansvard uppgar per april till 204 mnkr varav riks-
och regionsjukvard 196 mnkr. Kostnader for riks- och regionsjukvard har
okat med 9 mnkr vilket motsvarar 4,8 procent. VVardgarantin och patientens
fria valmojlighet star for 8 mnkr av kostnaderna, en ékning med 2,2 mnkr.
Okningen ligger framfoér allt for vardgaranti inom ortopedi.

Norrlands universitetssjukhus Regionen koper framforallt vard fran Norr-
lands universitetssjukhus (NUS) som star for 69 procent av kostnaderna (141
mnkr)

Volymen kopt slutenvard fran NUS har minskat bade i mars och april med
farre vardtillfallen (-18 procent) jamfort med foregaende ar. Kostnaderna for
slutenvard fran NUS &r 13 procent lagre jamfort med april foregaende ar.
Kostnadsminskningen &r inom onkologi, neurologi och neurokirurgi. Aven
antalet utgaende remisser till NUS har minskat, framforallt i april. DRG-
poangen® for NUS slutenvard har minskat med 9 procent vilket hanger ihop
med minskningen av antal vardtillfallen. Daremot har snittvikten dkat med
13 procent da vardtillfallena har blivit tyngre sarskilt inom verksamhetsom-
radet Barn. Kopt oppenvard fran NUS har ocksa lagre volymer och kostna-
der. Antal vardkontakter inom Gppenvarden har minskat med 12 procent och
kostnaderna med 9 procent framférallt mot cancercentrum Umea. Vardkon-
takterna inom 6ppenvarden har dock en hgre vardtyngd &n féregaende ar da
genomsnittliga DRG-poangen ¢kat med 41 procent.

Karolinska sjukhuset Kostnaderna for vard pa Karolinska sjukhuset utgor 10
mnkr och har minskat med 4 procent jamfort med april féregaende ar, bland
annat har Gastro lagre kostnader. Antal vardkontakter har totalt 6kat med 5
procent dar hela ékningen ligger inom Gppenvarden samtidigt som antalet
vardtillfallen inom slutenvarden ligger pa samma volym som foregaende ar.
Genomsnittskostnaden per vardkontakt ar lagre an foregaende ar.

% DRG 4r ett overskadligt satt att beskriva patientsammanséattningen (fallblandning/case mix) pé
olika sjukhus eller i olika regioner. Eftersom DRG- systemet tar hansyn till resursférbrukning, det
vill sdga kostnader, kan det ocksé anvandas for att jamfara olika sjukhus avseende produktivitet
(kostnad per DRG-poéng).
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Akademiska sjukhuset Kostnaderna for vard pa Akademiska sjukhuset utgor
9 mnkr och har minskat med 30 procent jamfort med samma period forega-
ende ar. Minskningen beror framforallt pa ett antal dyra vardtillfallen under
foregaende ar géllande brannskador. Antal vardkontakter totalt har minskat
med 20 procent dar minskningen helt ligger inom Gppenvarden. Antal vard-
tillfallen inom slutenvarden ligger pa samma volym som féregaende ar. Bade
antal DRG-poang (-34 procent) och DRG-vikt (-18 procent) har minskat
vilket tyder pa att den slutenvard vi kopt av Akademiska har varit mindre
vardtung jamfort med foregaende ar, vilket aven antal varddagar, som mins-
kat med 33 procent, indikerar.

Sahlgrenska universitetssjukhuset Kostnaderna for vard pa Sahlgrenska uni-
versitetssjukhuset utgoér 15 mnkr och har 6kat med 63 procent jamfort med
april foregaende ar vilket framst beror pa ett antal extra dyra vardkontakter
med lang vardtid under april manad géllande bland annat hjart-, lung- och
njurtransplantationer. Antal totala vardkontakter har 6kat med 26 procent dar
okningen ligger pa éppenvarden. Slutenvarden har istéllet minskade vard-
konter med 6 procent. DRG-poéngen har totalt 6kat med 9,4 procent samti-
digt som den Okade volymen Oppenvardskontakter gor att genomsnittlig
DRG-vikt minskat med 16,6 procent.

Ovriga vardgivare Kostnaderna for Gvriga vardgivare, det vill saga ersatt-
ning for norrbottningarnas besok pa halsocentraler, rattspsykiatrisk vard
samt vard/behandling pa dévriga sjukhus utanfor lanet utgor 28 mnkr och har
Okat med 45 procent, dér det framst beror pa okningar i utredningar for barn.

LAKEMEDEL

mnkr 2020-04  2019-04 Forandring %
Formanslakemedel (recept) 259 237 9,1%
Rekvisitionslakemedel (pa sjukhus) 94 93 1,6 %
Summa 353 330 7,0 %

Kostnaderna for lakemedel uppgar till 353 mnkr, vilket ar 23 mnkr hogre &n
foregaende ar och en 6kning med 7 procent. Malet ar att skillnaden mellan
regionens och rikets kostnader per invanare ska vara hogst 350 kr fér 2020.
Bedomningen av skillnaden for helar 2020 &r 278 kr per invanare, vilket ar
72 kr lagre an malet och motsvarar cirka 18 mnkr.

Lanets hogre kostnad gentemot riket forklaras till stor del av att regionen har
en hogre anvandning av lakemedel mot gauchers sjukdom, skelleftesjukan
samt en del cancerldkemedel och lakemedel mot inflammatoriska led- och
tarmsjukdomar. Att kostnadsskillnaden mot riket minskat 2019 och 2020 kan
delvis forklaras av minskade kostnader mot hepatit C, gauchers sjukdom,
koagulationsfaktorer och lakemedel mot inflammatoriska led- och tarmsjuk-
domar samtidigt som Okningarna for cancerldkemedel nu hunnit i kapp i
flertalet andra regioner. Avtal med nya kostnadseffektiva lakemedel med

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten
PUBLICERINGSDATUM
[Publiceringsdatum Quickpart]

DOKUMENT-ID VERSION
lgekpl-4-743 0.13

ANSVARIG UPPRATTAD AV
Tarja Lepola Elisabeth Persson Stal



Sida 28 (51)

hoga aterbaringar och switch till mer kostnadseffektiva preparat paverkar
kostnaderna positivt.

Kostnadsokningen 2020 avser avancerade terapier och nya lakemedel samt
effekter av covid-19 genom okad uthdmtning av bland annat diabeteslake-
medel med mera samt inkop av beredskapslager.

Arsprognosen per april &r en kostnad p& 1041 mnkr, vilket & 50 mnkr eller
5,1 procent hogre an 2019.

SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

mnkr 2020-04  2019-04 Forandring %
Skatteintakter 2073 2 169 -4,4 %
Generella statshidrag och utjamning 801 632 26,7 %
Summa 2874 2801 2,6 %

Storleken pa skatteintdkterna paverkas av befolkningens storlek, sysselsétt-
ningsniva, loneniva och skattesats. Skatteunderlagsutvecklingen &r kraftigt
nedreviderad i prognosen fran SKR per april med anledning av den paverkan
covid-19 har pa samhéllsekonomin.

Skatteunderlagsutveckling, pro- 2019 2020
centuell féréandring

Finansplan 2020-2022 3,2 2,5
Prognos SKR april 2020 2,2 0,9

Skatteintdkterna 2020 berdknas darfor bli 236 mnkr lagre &n budget bero-
ende pa negativa slutavrakningar for 2019 och 2020 pa -256 mnkr. Av av-
rakningen avser 54 mnkr andrade regler for enskilda naringsidkare i dekla-
rationen 2019 vilket paverkar skatteintdkterna negativt 2020. Regeringen
vantas foresla kompensation 2020 for detta i hostpropositionen men den ar
inte medraknad i prognosen.

Generella statshidrag och utjamning bedéms ge ett dverskott mot budget pa
153 mnkr pa helar. Riksdagen beslutade i februari om ett tillfalligt bidrag
2020 dar regionens andel var 18 mnkr. | juni férvantas riksdagen besluta om
ytterligare generella statsbidrag vara regionens andel ar 145 mnkr for ar
2020 vilket ar medraknat i prognosen. Utjamningssystemet ger ett underskott
pa 10 mnkr jamfort med budget pa grund av att endast preliminara belopp
fanns tillgangliga infor budgeten i finansplanen.
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LIKVIDA MEDEL

2020-04 2019-12 2019-04
Likvida medel, mnkr 1028 896 1421
Likvida medel i forhallande till netto- 14 % 11% 18 %

kostnaderna, procent

Saldot for likvida medel ar 1 028 mnkr vilket ar 132 mnkr hogre an 2019.
Regionen har som mal att uppratthalla en likviditetsreserv som omfattar
minst 10 procent av regionens arliga nettokostnader vilket motsvarar 848
mnkr.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

MNKR 2020-04 2019-12 2019-04
Pensionsportfolj 4133 4 452 3093
Kortfristig placering av likvida medel, 199 200

Summa 4332 4 652 3093

Marknadsvardet pa pensionsportféljen ar 4 136, varav 3 mnkr ar tillfallig
likviditet som bokfors under likvida medel. Marknadsvardet pa pensions-
portféljen har totalt minskat med 316 mnkr sedan arsskiftet. Minskningen ar
hanforlig till den kraftiga borsnedgangen i mars. Av regionens overlikviditet
ar 200 mnkr placerade i en kortfristig rantefond, vars marknadsvérde har gatt
ner med 1 mnkr.

INVESTERINGAR

mnkr 2020-04 2019-12 2019-04  Likviditets- Besluts-

ram 2020 ram 2020
Immateriella tillgangar 0 0 0 0
Fastigheter 80 224 73 151
Inventarier 46 161 50 283
Summa 126 385 123 592 434

Regionfullmaktige har for aret beviljat en ram for investeringar pa totalt 434
mnkr och en likviditetsram pa 592 mnkr. Hittills under aret har regionen
investerat 126 mnkr fordelat pa 80 mnkr i fastigheter och 46 mnkr i inventa-
rier. Av investeringarna avser 111 mnkr beslut fran tidigare ar.
Investeringar i fastigheter avser till storsta delen investeringar i Sunderby
sjukhus: etapp D/E akut/IVA och etapp B psykiatri. Ytterligare en storre
fastighetsinvestering &r lokalanpassningar av Bjorknés hélsocentral i Boden
infor flytten av Erikslunds hdlsocentral. Investeringarna i inventarier fordelas
pa 33 mnkr i medicinteknisk utrustning, 2 mnkr i IT-utrustning, 10 mnkr i
hjalpmedel for funktionshindrade samt 1 mnkr i évriga inventarier. Se aven
investeringsredovisningen pa sidan 43.
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SOLIDITET

% 2020-04 2019-12 2019-04
Soliditet enligt blandmodellen 38 % 40 % 37 %
Soliditet enligt fullfonderingsmo- -15% -11% -27 %
dellen

Soliditeten &r det egna kapitalet i férhallande till totala tillgangar och méter
betalningsformagan pa lang sikt. Regionens soliditet uppgar till 38 procent.
Den genomsnittliga soliditeten for regioner 2019 var 25,6 procent enligt
blandmodellen. Region Norrbotten har en negativ soliditet pa 15 procent om
hénsyn tas till hela pensionsforpliktelsen och ar en férsamring med 4 procen-
tenheter sedan arsskiftet. Forsamringen beror det forsamrade resultatet till
foljd av pensionsportféljens minskade marknadsvérde.

Balanskravsresultat utifran helarsprognos

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ska ha en ekonomi i
balans, d.v.s. intdkterna ska dverstiga kostnaderna. Eventuellt underskott ska
regleras senast tredje aret efter det att underskottet uppkommit. Det progno-
sticerade arsresultatet for 2020 pa -128 mnkr innebdr ett positivt balans-
kravsresultat pa 189 mnkr efter justering for orealiserad vardenedgang pa
317 mnkr i pensionsportfoljen.

Nagon avsattning till resultatutjamningsreserv kan inte goras da det lagsta av
arets resultat (-128 mnkr) och balanskravsresultatet (189 mnkr) inte dversti-
ger 2 procent av skatter, statsbidrag och utjamning (177 mnkr).

Tabell: Avstamning mot kommunallagens balanskrav, mnkr:

Prognos Utfall Utfall  Utfall
2020 2019 2018 2017

Arets resultat enligt resultatrakning -128 596 150 302
Avgar samtliga realisationsvinster fran anlagg- 0 -16 0 -6
ningstillgangar
Justering for realisationsvinster/forluster enligt 0 16 0 0
undantagsmdjlighet®
Orealiserade forluster/vinster i vardepapper 349 -349 118 0
Aterforing av orealiserade vinster/forluster i -32 -118 0 -1
vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 189 129 268 295
Reservering av medel till resultatutjgmningsre- 0 0 0 =
serv
Anvandning av medel fran resultatutjamnings- 0 0 0 -
reserv
Avrets balanskravsresultat 189 129 268 295
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 0 -78
Summa 189 129 268 217

3 Forséljningar av fastigheter som &r ett led i en omstrukturering i enlighet med fastighetsstra-
tegin
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Tabell: Resultatutjamningsreserv, mnkr*

2 procent av skatter och statshidrag
Avrets resultat

Avrets balanskravsresultat

Avséttning till resultatutjamningsreserv
Ingéende resultatutjamningsreserv
Utgaende resultatutjamningsreserv

Vasentliga personalférhallanden

Medarbetare i regionen

Chefer

Administration

Administratér vard

Kultur, turism och fritidsarbete

Lakare

Rehabilitering och férebyggande arbete
Raddningstjénstarbete

Sjukskoterska

Skolarbete

Socialt och kurativt arbete
Tandvardsarbete

Teknikarbete

Vard- och omsorgsarbete mm

Summa

Prognos
2020
177

-128
189

Antal
anstallda
2020-04

382
544
294

71

758
380

2031

97
435
451

1636
7089

Utfall
2019
169

596
129

Antal
anstallda
201904

387
595
298

73

748
405

2042

94
465
496

1695
7309

Utfall
2018
164 =

150 -
268 =

Forandring

Regionen har per sista april 7 089 medarbetare, vilket & en minskning med
220 medarbetare jamfért med april 2019. Av den totala minskningen &r 150
tillsvidareanstallda och 70 vikarier och tillfalligt anstéllda.

Minskningen kan framst harledas till regionens omfattande omstélining som
startade hdsten 2019 och verksamheternas effektivisering och tkade kompe-
tensvéxling kopplat till detta arbete. Som ett resultat av regionens hojda be-
redskap infdr och hantering av coronapandemin med bdrjan i mars 2020, har
den trenden brutits inom vardverksamheterna.

4 Auvsittning till resultatutjamningsfonden kan goras da det lagsta av arets resultat och balans-
kravsresultatet dverstiger 2 % av skatter och statsbidrag.
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Den totala minskningen av antal medarbetare jamfort med samma period
foregaende ar ar storst inom vard och omsorgsarbete och administratorer.
Antalet sjukskoterskor har 6kat inom primarvarden, men minskat pé totalen i
och med farre sjukskoterskor inom specialistvarden och inom division Ser-
vice. Antalet AT- lakare har 6kat med 6 personer. Minskningen inom grup-
pen tandvardsarbete fortsatter och beror pa det svara rekryteringslaget. En
minskning ses dven inom rehabilitering och férebyggande arbete som beror
pa en viss omsattning i kategorin déar verksamheterna haft svart att rekrytera,
valt att inte ersattningsrekrytera eller minskat pa visstidsanstallda.

Arbetad tid och frdnvaro i % av bruttoarbetstid

2020-04 2019-04 2018-04
Avrbetad tid (basbemanning) 77,8 % 78,9 % 78,3 %
Sjukfranvaro 7,0 % 5,1 % 6,0 %
Ovrig franvaro 15,2 % 16,0 % 15,7 %
Summa bruttoarbetstid 100 % 100 % 100 %

Den arbetade tidens andel av bruttoarbetstiden har minskat med 1,1 procen-
tenheter. Det beror pa att den ackumulerade sjukfranvaron har 6kat med 132
arsarbetare och 6vrig franvaro sdsom uttagen semester, foraldraledighet mm
har minskat med 80 arsarbetare.

Sjukfranvaro

Intervall 2020-04 2019-04 2018-04
1-14 dagar 3,8% 2,5% 2,8%
15-59 dagar 12% 0,9 % 1,0%
60-90 dagar 0,4 % 0,3 % 0,3 %
1- dagar 1,6 % 1,4 % 19%
Lé&ng sjukfranvaro® 451 % 51,0 % 52,9 %
Kort sjukfrz‘émvaro6 54,9 % 49,0 % 471 %
Totalt 7,0 % 51 % 6,0 %

> Sjukfranvaro dag 15- uttryckt i procent av den totala sjukfranvaron

6 Sjukfranvaro 1-14 dagar uttryckt i procent av den totala sjukfranvaron
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Sjukfranvaro per kén och aldersintervall

2020-04 2019-04 2018-04
Total sjukfranvaro 7,0 51 6,0
Sjukfranvaro man 49 3,0 3,7
Sjukfranvaro kvinnor 7,5 5,6 6,6
Sjukfrénvaro — 29 ar 5,0 4,0 4,9
Sjukfrénvaro 30-49 ar 7,0 4,7 5,5
Sjukfrénvaro + 50 &r 7,6 5,8 6,9

Regionens totala sjukfranvaro ligger pa 7,0 procent vilket ar en ékning med
1,9 procentenheter jamfort med foregaende ar. Den Korta sjukfranvaron star
for 3,8 procent och langtidsfranvaron for 3,2 procent. Den positiva trenden
med sankt sjuktal har darmed brutits. Pa grund av coronapandemin har fler
medarbetare sjukskrivit sig enligt myndigheternas rekommendationer. Kvin-
nor har fortsatt hogre sjukfranvaro jamfort med mannen, totalt ar kvinnors
sjukfranvaro 2,6 procentenheter hdgre an méannens och skillnaden har 6kat
nagot.

Pensionsforpliktelser
Regionens totala pensionsforpliktelser uppgar till 7 714 mnkr, varav 4 323
mnkr finns utanfor balansrakningen som en ansvarsforbindelse och reste-
rande finns som avséttning i balansrékningen. De totala pensionsforpliktel-
serna dr 32 mnkr hogre an 2019.

mnkr 2020-04 2019-12 2019-04
Pensionsforpliktelser

Avséttning i balansrakning 3391 3311 3128
Avvecklingsreserv i balansrakning 0 0 0
Ansvarsforbindelse 4323 4372 4 467
%%rzsmk:t?ensionsfdrpliktelser inklusive 7714 7 682 7595

Forvaltade pensionsmedel

Anskaffningsvarde inkl. depakonto 4104 4104 3884
Marknadsvarde 4136 4 452 4031
Orealiserad avkastning 32 349 147
Realiserad avkastning 0 22 2

Aterldnade medel (skillnad mellan pensions-
forpliktelser och forvaltade pensionsmedel)
Konsolideringsgrad

(Andel av pensionsforpliktelserna som tacks 53 % 58 % 53 %
av forvaltade pensionsmedel)

3578 3230 3 564

Pensionsmedelsférvaltning

Det 6vergripande malet med regionens kapitalforvaltning &r att kunna betala
regionens ataganden avseende intjanade pensioner. Region Norrbotten har
sedan 1997 langsiktigt avsatt medel for pensionsandamal.
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For att mota de kraftigt 6kade pensionsutbetalningarna fran ca ar 2040 ska
pensionsmedlen dkas med hjalp av nya avsattningar och genom hdg avkast-
ning pa avsatta medel. For att nd hog avkastning placeras en stor andel av
pensionsmedlen i aktiefonder och samtidigt anvands en modell for riskbe-
gransning for att minska forlusterna vid kraftiga borsfall. Riskbegransningen
styr hur stor del av portféljen som kan placeras i aktiefonder. | takt med att
pensionsportféljens varde okar hojs skyddsnivan i portfoljen och vardeok-
ningen sékras.

Marknadsvardet for pensionsportfoljen uppgar till 4 136 mnkr vilket &r 316
mnkr mindre an vid arsskiftet 2019 och 32 mnkr hogre an anskaffningsvar-
det. Nedgangen forklaras av den kraftiga borsturbulensen under mars och
april till foljd av coronapandemin. Marknadsvardet pa pensionsportféljen
motsvarar 53 procent av de totala pensionsforpliktelserna och det &r en
minskning jamfort med Aarsskiftet med 5 procentenheter. Det langsiktiga
malet ar 100 procent konsolidering av pensionsférpliktelserna.

Tabell: Avkastning Regionen Jamforelseindex KPI+3 %
Avkastning i ar, portfoljen -7,1% -7.8%
Avkastning rullande 5 &r 1,4 % 4,3 %

Avkastningen for perioden blev -7,1 procent. Det langsiktigt reala avkast-
ningsmalet om konsumentprisindex (KPI) + 3 procentenheter sett dver en
rullande femarsperiod har inte uppnatts da avkastningen for den senaste 5-
arsperioden har varit 1,4 procent vilket dr 2,9 procentenheter lagre an malet.
Forklaringen till att avkastningsmalet for senaste 5 ars-perioden inte uppnas
ar den kraftiga borsnedgangen sista kvartalet 2018 samt forsta kvartalet
2020.

Tillgangsfordelning 100% -

Till foljd av borsturbulensen har en  90% -
nedviktning av aktieandelen i regionens  80% -
portfolj genomforts fran 53 procent till ~ 70%
14 procent. Nedvikningen har inneburit  60% -
att aktiefonder motsvarande cirka  50% -
1 500 mnkr har salts med netto reavins-  40% -
ter/reaforluster med -5 mnkr. Ned-  30% -
viktning gors for att skydda vardet pa  20% -
portféljen som inte far understiga 85 10% -
procent av det hdgsta vardet de senaste g -

24 manaderna vilket ar den riskniva nSnsn hier  mGlobalaaktr
som regionen beslutat i Finanspolicyn. WRantebrande B Tilallg likviditet

Skyddsvérdet utgdr 3 845 mnkr.

Halsocentralernas resultat och prognos
RESULTAT PA REGIONDRIVNA HALSOCENTRALER APRIL JAMFORT FOREGAENDE AR SAMT
ARSPROGNOS JAMFORT MED RESULTAT 2019, MNKR
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Halsocentraler Resultat ~ Resultat ~ Foréndr Ars- Resultat ~ Forandr
2020 2019 202004-  prognos 2019 202012-
April April 201904 201912
Bergnasets hélsocentral -1,5 -1,3 -0,2 -4,0 -4,1 0,0
Bjorknds hélsocentral -8,0 -4.9 -3,2 -20,8 -15,2 -5,6
Bjorkskatans halsocentral 0,1 0,2 -0,1 0,3 0,1 0,2
Erikslunds halsocentral -0,1 -2,9 2,7 0,0 -9,2 9,2
Gammelstads halsocentral -2,5 -1,9 -0,7 -6,6 -5,4 -1,2
Hertsons halsocentral -1,9 -2,0 0,1 -6,5 -5,6 -0,8
Mjélkuddens halsocentral -1,8 -1,8 0,0 -4,2 -5,0 0,7
Réned halsocentral -0,4 -0,9 0,5 2,1 -25 0,4
Sandens halsocentral -2,4 -2,0 -0,4 -6,4 -4,6 -1,8
Stadsvikens halsocentral -2,0 -3,4 14 -7,2 -8,3 1,2
Ornasets halsocentral -0,7 -0,5 -0,2 -2,5 -2,0 -0,5
Narsjukvard Luled-Boden -21,1 -21,1 0,0 -59,8 -61,7 1,9
Kiruna halsocentral -0,7 -2,9 2,2 0,0 -7.4 7.4
Narsjukvard Kiruna -0,7 -2,9 2,2 0,0 -7,4 74
Jokkmokks halsocentral -0,1 -0,4 0,3 0,0 -1,8 1,8
Laponia hélsocentral -0,1 -0,7 0,7 0,0 -1,2 1,2
Pajala hélsocentral -0,3 04 -0,7 0,0 -1,4 14
Narsjukvard Gallivare -0,4 -0,7 0,3 0,0 -4.5 45
Arjeplogs hélsocentral 1,0 -0,8 1,8 1,6 -1,5 31
Arvidsjaurs halsocentral -0,9 -0,4 -0,5 -3,1 -3,6 0,5
Hortlax hélsocentral -0,3 -0,8 0,5 -0,5 -2,1 1,6
Hallans halsocentral -2,3 -2,0 -0,3 -4,3 -5,7 1,4
Pited halsocentral -1,2 -1,7 0,5 -3,2 -4,7 1,5
Alvsbyns hilsocentral -0,8 -0,5 -0,3 -3,7 -4,0 0,3
Narsjukvard Pited -4,6 -6,1 15 -13,2 -21,5 8,3
Haparanda hélsocentral -3,5 -1,9 -1,6 -7,0 -6,4 -0,6
Kalix halsocentral -3,3 -3,3 0,1 -7,3 -10,0 2,6
Overkalix halsocentral -1,2 -2,1 1,0 -3,4 -6,2 2,8
Overtorned halsocentral -1,2 -0,5 -0,7 -3,0 -2,4 -0,6
Narsjukvard Kalix -9,0 -7,0 -2,0 -20,8 -25,0 4,2
Digitalen 1,0 0,1 0,9 0,9 1,2 -0,3
Ovriga Gemensamt 0,6 3,3 -2,7 -3,6 154 -19,0
TOTALT: -34,2 -34,4 0,2 -96,6 -103,6 7,0
Halsocentralerna som bedrivs i egen regi har per april ett negativt resultat pa
-34,2 mnkr vilket &r i nivd med foregaende ars resultat. Det prognostiserade
arsresultatet pa -96,6 mnkr &r 7,0 mnkr béttre 4n 2019 ars resultat.
Resultatet for halsocentralerna i Luled-Bodenomradet ar negativt -21 mnkr
for perioden, vilket ar pa samma niva som foregaende ar. Prognosen pa -59,8
mnkr &r en resultatforbattring pa 1,9 mnkr, varav 3,6 mnkr ar en effekt av
sammanslagningen av Erikslunds och Bjorknés hélsocentraler.
Kiruna halsocentral har ett forbattrat resultat for perioden med 2,2 mnkr
jamfort med samma period 2019 och det prognosticerade resultatet ar 7,4
mnkr battre an 2019 vilket innebar ett nollresultat for aret. Halsocentralen
har genomfort atgarder och minskar inhyrd personal vilket ger effekt. Dessu-
tom minskar jourkostnaderna genom samverkan och gemensam samjour pa
Gallivare sjukhus.
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Alla halsocentraler inom Gallivare narsjukvardsomrade har battre progno-
stiserade resultat 2020 &n resultatet 2019.

Halsocentralerna i Pited narsjukvardsomrade har ett forbattrat periodresul-
tat med 1,5 mnkr jamfort med foregaende ar och det prognosticerade arsre-
sultatet &r 8,3 mnkr béattre an 2019. Alla halsocentralerna inom verksamhets-
omradet har en arsprognos som ar battre an utfallet 2019. Halsocentralerna i
Pited samverkar kring en rad verksamheter, exempelvis gemensam barn-
morskemottagning och paramedicin. Fokus &ar ocksa att minska inhyrd per-
sonal.

Halsocentralerna i Kalix narsjukvardsomrade visar ett forsamrat resultat for
perioden med 2,0 mnkr jamfort med foregaende ar. Kostnaderna har inte
minskat och det ar svarigheter att genomfora planerade atgéarder enligt hand-
lingsplanen. Det prognosticerade arsresultatet ar dock 4,2 mnkr battre an
utfallet 2019. Det ar Kalix och Overkalix prognosticerar forbattrade resultat.

Primarvard gemensamt Under 2020 har debiteringen av divisionsgemen-
samma kostnaderna till hdlsocentralerna forandrats.

Vardproduktion
Avser besok och operationer inom Region Norrbotten och privata halsocen-
traler

Tabell: Produktion av vérd, antal besok och vardtillfallen

2020-04 2019-04  Forandr. antal  Foérandr %
Lékarbesok Primarvard 94273 101604 -7 331 -71,2%
Somatik 70499 78 850 -8 351 -10,6%
VuxenpsyKiatri 6 853 6 805 48 +0,7%
Totalt 171625 187 259 -17 197 -8,3%
Besok hos 6vriga Primarvard 149872 173968 -24 096 -13,9%
vardgivarkategorier
Somatik 65 604 76 556 -10 952 -14,3%
Vuxenpsykiatri 24970 26 798 -1828 -6,8%
Totalt 240446 277 322 -52 510 -13,3%
Totalt antal besok 412071 464 581 -52 410 -11,3%
varav distanskontakter 47 445 24 689 22 756 92,2%
Vardtillfallen Primarvard 396 666 -270 -40,5%
Somatik 9544 10218 -674 -6,6%
Vuxenpsykiatri 984 990 -6 -0,6%
Totalt 10 924 11874 -950 -8,0%
Besok, vardtillfallen och operationer har minskat kraftigt till foljd av coro-
napandemin.
De totala antalet lakarbesok har minskat med 8,3 procent under januari-april
jamfort med samma period foregaende ar. Effekterna av coronapandemin har
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dock inneburit att antalet fysiska besok minskat med 17 procent (75 266
besok) for perioden, varav under april manad 44 procent farre (48 614 be-
sOK).

Distanskontakterna har dédremot 6kat med 92 procent (22 756 distanskontak-
ter) for perioden, varav under april manad 67 procent fler (12 027 distans-
kontakter). | statistiken for distansbesok inkluderas nu ocksa kvalificerade
kontakter via brev/epost da dessa ska kunna ersatta fysiska besok nar sa ar
mojligt. Digitalen, regionens webbchat som lanserades i slutet av februari
ingdr inte i besokssiffrorna ovan..

Norrbottningarnas besdk och distanskontakter sker till 59 procent i primér-
varden, 33 procent i den somatiska varden och 8 procent i psykiatrin. Ande-
len distansbesok av totala antalet besok &r 12 procent.

Av de fysiska lakarbesoken i primarvard och somatisk vard &r det farre akuta
nybesok, aterbesok och planerade nybesok under perioden. | psykiatrin ¢kar
akuta nybesok och planerade nybesok men aterbesoken minskar. Av de fy-
siska besoken till 6vriga vardgivarkategorier & minskningen i primarvard,
somatisk vard och psykiatri och i samtliga besokstyper.

Av besoken i primarvard uppgar andelen lakarbesok hos privata héalsocen-
traler till 15,6 procent och till 13,0 procent for 6vriga vardgivarbesok. Under
perioden &r det 78 fler listade personer hos de privata halsocentralerna jam-
fort med foregaende ar.

Antalet vardtillfallen ar 8 procent (960 vardtillfallen) farre samma period
foregaende ar varav under april manad 22 procent farre (644 vardtillfallen).

Tabell: Konsumtion av vard, antal besok och vardtillfallen

Utfall —andel —andel Utfall —andel —andel
2020  kvinnor man 2019  kvinnor man
Léakarbesok 171 625 94 224 77401 187259 101961 85298

Ovriga vardgivarbe- 240446 139034 101412 277322 160555 116767
sok
Vardtillfallen 10924 5706 5218 11 874 6 349 5525

Kvinnor star for 55 procent av lakarbesoken, 58 procent av besoken till 6v-
riga vardgivare och 52 procent av antalet vardtillfallen. Férdelningen mellan
kvinnor och méan ligger pa samma niva som 2019. | tabellen ingar inte den
konsumtion av vard som sker utanfor lanet.

Antalet genomférda operationer vid vara operationsenheter i lanet ar 10 pro-
cent farre (541 operationer) jamfort samma period ifjol. For april manad &r
minskningen 47 procent (648 féarre) jamfort med april 2019. Bakgrunden &r
neddragning av den elektiva operationsverksamheten vid samtliga operat-
ionsenheter i slutet pa mars i ar med anledning av covid-19.
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Bolag stiftelser och kommunalférbund

Regionen arbetar for lanets utveckling pa manga satt dven utanfor den egna
organisationen. Arbetet sker bland annat genom dgande, ekonomiska bidrag,
medfinansiering, huvudmannaskap och representantskap i styrgrupper och
andra liknande grupperingar. For all anslagstilldelning galler att insatserna
ska vara av regional karaktar.

Bolag

Almi Foretagspartner Nord AB

Almi verkar for att barkraftiga idéer och foretag ska utvecklas. Med radgiv-
ning, l1an, riskkapital och inkubation mater Almi kunder i foretagandets alla
faser — fran idébarare till framgangsrika foretagare. Arbetet ar marknads-
kompletterande och utfors sa att snedvridning av konkurrensen undviks.
Almi 4gs av staten tillsammans med regionala offentliga agare och finns pa
40 orter i landet.

Almi Foretagspartner Nord AB verkar i Norrbotten och Vasterbotten och &gs
av statliga Almi Foretagspartner AB till 51 procent samt av Region Norrbot-
ten och Region Vasterbotten till 24,5 procent vardera.

Arctic Business Incubator AB

ABI ar Sveriges nordligaste inkubator med verksamhet fran Kiruna i norr till
Skellefted i soder. ABI jobbar med idéer fran alla branscher. Idéerna kan
komma fran enskilda entreprencrer, Lulea Tekniska Universitet, institutioner
och forskningsorganisationer samt existerande bolag. Bolaget dgs till nio
procent av regionen och resterande av Holding Aktiebolaget vid Lulea tek-
niska universitet, Fastighets Aktiebolaget Polaris, Langmanska Foretagar-
fonden, Luled kommun, Stiftelsen Norrlandsfonden.

BD Pop AB

Bolaget ska vara ett regionalt resurs- och produktionscentrum fér populér-
musik i syfte att stodja talanger, starka den regionala musikbranschen och
stimulera tillvaxt av kreativa néringar.

Bolagets huvudsakliga verksamhetsomraden ska vara artistutveckling,
branschutveckling, inspelning, distribution, marknadsféring, kompetens- och
affarsutveckling samt arrangemang i samarbete med lokala arrangorer.

BD Pop é&gs till 55 procent av Region Norrbotten, till 20 procent av Lulea
kommun och resterande av Boden, Jokkmokk, Pajala, Pited, Alvsbyn, Over-
kalix, och Overtorned kommuner. Arbete pagér ocksd med att uppna att fler
av lanets kommuner ska bli delagare.

Filmpool Nord AB

Bolagets tva huvuduppdrag &r att vara ett produktionscentrum for langfilm,
audiovisuella verk och TV-drama samt vara ett regionalt resurscentrum inne-
fattande bland annat filmpedagogik, barn- och ungdomsverksamhet, talang-
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utveckling, digitalutveckling, visning och spridning av film, filmkulturella
fragor och biograffragor.

Bolaget arbetar ocksa med att starka den regionala filmbranschen genom att
lyfta fram och formedla kontakter till regionens inspelningsmiljéer, filmar-
betare, teknikbolag och serviceforetag till nationella och internationella film-
inspelningar.

Filmpool Nord ags till 32,86 procent av regionen och resterande &gare ar 11
av lanets kommuner.

Informationsteknik i Norrbotten AB

Bolaget ska erbjuda ett lansgemensamt fiberbaserat hdghastighetsnat till
néringsliv och offentlig service for ett utdkat tjdnsteutbud som bidrar till
ekonomisk tillvéxt och utveckling i regionen.

Bolaget ags till 47 procent av regionen och resterande av kommunerna i
lanet.

Invest i Norrbotten AB

Bolaget arbetar med att exportera kdnnedom och kunskap om affarsméassiga
mojligheter i Norrbotten for att fa fler etablerare och investerare till lanet.
Invest i Norrbotten ska koordinera ett systematiskt proaktivt investerings-
och etableringsarbete i Norrbotten och lanets kommuner

Bolaget &gs till 77,2 procent av regionen. Boden, Luled och Pited ager var-
dera 3,4 procent. Arjeplog, Arvidsjaur, Haparanda, Jokkmokk, Kalix, Pajala,
Alvsbyn, Overkalix och Overtorned kommuner ager vardera 1,4 procent.

Matlaget i Gallivare AB

Bolaget producerar mat till institutioner inom Géllivare kommun samt till
regionens lokala halso- och sjukvardsverksamhet. Bolaget ags till 40 procent
av regionen och till 60 procent av Gallivare kommun.

Energikontor Norr AB

Bolagets uppdrag ar att driva energi- och miljofragor pa lokal och regional
niva i ett internationellt perspektiv. Detta gors genom att arbeta for en 6kad
anvandning av fornyelsebar energi och en dkad energieffektivisering. Arbe-
tet ska &ven bidra till ett 6kat regionalt samarbete inom energi- och miljoom-
radet samt till regionsamverkan i EU-samarbetet.

Bolaget &gs till 50 procent av regionen och till 50 procent av lanets kommu-
ner.

Norrbotniabanan AB

Syftet for bolaget &r framst att ge arbetet for Norrbotniabanan en juridisk och
organisatorisk plattform och att tydligt markera lanens ambition och enga-
gemang for att genomféra projektet med en jarnvég langs norrbottenskusten.
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Norrbotniabanan AB &gs av Region Norrbotten, Region Vésterbotten samt
berérda kommuner 1angs den ténkta banstrackan.

Stiftelser

Norrbottens forskningsrad

Norrbottens Forskningsrad medfinansierar FoU projekt dar sokande ar fran
Lulea tekniska universitet eller ett institut med verksamhet i Norrbotten med
forskningsuppgifter i samverkan med minst ett Norrbottniskt foretag. Norr-
bottens Forskningsrad &r en stiftelse bildad 1986. Stiftarna ar Lansstyrelsen i
Norrbottens lan, Region Norrbotten, Luled tekniska universitet samt ett 30-
tal féretag och organisationer.

Stiftelsen Norrbottensteatern

Uppdraget for teatern &r att driva och organisera konstnarlig verksamhet. Via
produktioner och distributionsformer ska teatern na manniskor i deras egen
miljo. Teatern drivs i form av en stiftelse med regionen och Luled kommun
som huvudman. Region Norrbottens andel ar 58 procent.

Kommunalférbund

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten (RKM)
Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten &r ett kommunalférbund
som ska samordna, effektivisera och utveckla kollektivtrafiken. Medlemmar
ar lanets kommuner samt regionen.

Lanstrafiken i Norrbotten &r ett helégt dotterbolag till Regionala kollektivtra-
fikmyndigheten. Lanstrafiken hanterar praktiskt medlemmarnas trafik i lanet.

Norrtag &r ett bolag som RKM ager till 25 procent. Resterande dgs av kol-
lektivtrafikmyndigheterna i Jamtland och Vasternorrland samt av Lanstrafi-
ken i Vasterbotten. Norrtag organiserar och hanterar den regionala tagtrafi-
ken i regionen.

Norra sjukvardsregionforbundet (NRF)

Norra sjukvardsregionforbundet bildades 2005 av norra sjukvardsregionen —
Region Jdmtland-Hérjedalen, Region Vasternorrland, Region Vasterbotten
och Region Norrbotten. Regionférbundet ar ett samverkansorgan for att till-
varata och utveckla gemensamma intressen inom hélso- och sjukvard, ut-
bildning och forskning.

I regionférbundet har regionerna ett gemensamt ansvar for bestéllning, pla-
nering och samordning av regionsjukvard, utbildning, kunskapsstyrning och
forskning utifran ett behovs- och befolkningsperspektiv. Férbundets hogsta
beslutande organ ar férbundsdirektionen med tre ledamdéter fran varje region.
Forbundet beslutar om avtal for hogspecialiserad vard och om regionférbun-
dets utvecklingsplan for cancervarden. Samverkan sker i de samverkans-
grupper som inrattats inom férbundet.
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Konstmuseet i Norr

Konstmuseet i Norr dr ett lanskonstmuseum i Norrbotten som bildades 2017
av Region Norrbotten och Kiruna kommun. Som lanskonstmuseum i Norr-
botten bedriver Konstmuseet i Norr dels verksamhet i de fysiska museiloka-
lerna i Kiruna och dels l&nsovergripande utstallnings- och projektverksamhet
med syfte att tillgdngliggora och samtala om konst i Norrbottens 14 kommu-
ner.

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg (KSA)

Kommunalforbundet Svenskt ambulansflyg bildades ar 2016. Foérbundets
medlemmar bestar av samtliga Sveriges landsting och regioner. Férbundets
andamal ar att tillhandahalla ambulansflyg for medlemmarna och syftet ar att
effektivisera ambulansflyget for att 6ka patientnyttan och patientsakerheten
genom samordning av gemensamma resurser. Styrelsen utgdrs av sju leda-
moter och sju ersattare dar alla Sveriges sjukvardsregioner ar representerade.

Kommunalféorbundet Svensk Flygambulans (SLA)
Kommunalforbundet Svensk luftambulans bildades ar 2014 och fler med-
lemmar har anslutits under aren. Forbundets medlemmar bestar av Region
Dalarna, Region Varmland, Region Véstra Gétaland, Region Uppsala, Reg-
ion Vasterbotten och Region Norrbotten. Férbundets andamal &r att driva
ambulanshelikopterverksamhet och annan dartill knuten verksamhet at med-
lemmarna. Syftet &r att skapa en stark, kostnadseffektiv och kompetent part
till den regionala och nationella utvecklingen inom verksamhetsomradet.

Tabell: Ekonomiskt resultat och antal anstallda

Om- Om- Resultat Resultat Antal
séttning séttning fore skatt fore skatt  anstéllda
2020-04 2019-04 2020-04 2019-04
Almi Foretagspartner Nord AB 10,1 9,5 0,2 0,0 21
BD Pop AB 3,6 34 1,6 1,3 4
Filmpool Nord AB 15,2 15,3 10,6 9,4 7
Informationsteknik i Norrbotten AB 14,8 13,7 -1,3 0,2 8
Investeringar i Norrbotten AB 55 3,5 0,4 0,2 4,5
Matlaget i Géllivare AB 11,6 11,9 0,5 0,6 27
Energikontor Norr AB 49 5,4 0 0 15
Regionala kollektivtrafikmyndighet- 161,6 202,8 -7,9 -2,8 61
en i Norrbotten (RKM)
Stiftelsen Norrbottensteatern 18,2 18,1 0,9 0,8 50
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Driftredovisning

Regionfullmaktige fordelar budget till respektive styrelse/ndmnd som mots-
varar verksamhetens nettokostnader i resultatrakningen. Politisk verksamhet
tilldelas ocksa budget fran regionfullmaktige, ar dock ingen namnd.

Driftredovisningen visar budget, utfall och budgetavvikelse for intakter,
kostnader inklusive avskrivningar samt nettokostnader.

Intakter Kostnader
Utfall 2020-04 [Budget 2020-04| Utfall 2019-04 | Utfall 2020-04 |Budget 2020-04| Utfall 2019-04 |  Avvikelse mot
budget 2020-04
. o o o g| . g| . g| g k]
59 B2 53 5L sy SS|s&y Ss&|sgp BE sg SBE £ £ &
g5 SE 35 5% Bz SE| 8= 5% Bz 5B 8= 5Bt & %
Styrelser/namnder e PElEe EEe D= Ee DX Ea DX)Ea XS =
Regionstyrelsen 2780 1414|2887 1369 2714  1425(-2898 -4138(-3004 -4153|-2832 -4146| -62 122 60
Regional utvecklingsndmnd 104 28/ 104 22| 104 36 -130 0 -128 0 -142 6 -2 4
Patientndmnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Politisk verksamhet 14 0 14 0 14 0 -12 0 -14 0 -13 0 2 2
Eliminering av regioninterna kostna-
der -2898 -1089|-3004 -1005(-2832 -1081| 2898 1089| 3004 1005/ 2832 1081 23 -23 0
Verksamhetens intékter, kostnader
och nettokostnader enligt resultat- 0 353 0 386 0 380 0 -3191 0 -3290 0 -3219 -33 99 66
réakning
Verksamheter
Regionstyrelsen
Division Narsjukvard Lu-Bo 548 166| 548 157 752 704 9 -48 -39
999 438 -1518
Division Narsjukvard ovr.lanet 491 260 491 231 -769 =723 29 46 -17
Division Lanssjukvérd 772 89 772 75/ 733 86 -856 -848 -853| 14 -9 5
Folktandvard 30 82 30 101 32 97 -125 -136 -135| -19 10 -9
Division Service 110 311 110 292| 108 297 -400 -392 -394| 19 -8 10
Division Lénsteknik 54 16 54 18 52 17 -70 -74 -1 -1 3 2
Regiondirektorens stab och uppdrag 633 308/ 633 314 604 277 -869 -954 -856| -6 84 79
VAS tillverkarorg. 0 11 0 11 0 12 -11 -11 -12 0 0 0
Avskrivningar 28 0 28 0 28 0 -25 -28 -26 0 2 2
Personalrelaterade
kostnader 7 4 7 8 9 4 -10 -10 -11 1 1 2
Finansférvaltning 107 167| 214 167| 149 197|-2 898 -249|-3 004 -274|-2 832 -271|-107 131 24
Regional utvecklingsnamnd
Kultur 41 26 41 22 41 23 -65 -65 -66 4 0 4
Utbildning 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0
Regional utveckling 63 2 63 1 63 13 -65 -63 -76 2 -2 0
Patientndmnd
Stddpersonverksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Politisk verksamhet 14 0 14 14 0 -12 -14 -13 0 2 2
Summa 2898 1442| 3004 1391| 2832 1461|-2 898 -4175|-3004 -4296|-2832 -4300| -56 122 66
Eliminering av regioninterna kostna-
der -2898 -1089/-3004 -1005/-2832 -1081| 2898 1089| 3004 1005| 2832 1081 23 -23 0
Verksamhetens intékter, kostnader
och nettokostnader enligt resultat- 0 353 0 386 0 380 0 -3087 0 -3291 0 -3219| -33 99 66
rakning
GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten lgekpl-4-743 0.13
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV
[Publiceringsdatum Quickpart] Tarja Lepola Elisabeth Persson Stal




Sida 43 (51)

Investeringsredovisning

Regionfullmaktige har avsatt 434 mnkr som ram for investeringsbeslut under
2020 och en bedémd likviditetshelastning pa 592 mnkr. Regionstyrelsen har
i Regionstyrelsens plan 2020 foérdelat ramen for investeringsbeslut enligt
tabellen nedan. Under aret har regionen investerat totalt 126 mnkr. 120 mnkr
av arets investeringsutfall ar beslutade under tidigare ar, framst avseende

Sunderby sjukhus men ocksa inventarier.

Typ av investering (mnkr) Regionstyrelsens Investeringar  Investeringar ~ Summa  Summa  Prognos
fordelningav ~ frdn 2020 ars  fran tidigare  investe-  investe- 2020
Regionfullmék- beslut ars beslut ringar ringar
tiges 2020-04 2019
ram for investe-
ringsbeslut 2020
Immateriella tillgangar 0 0 0 0 0 0
Fastigheter
Sunderby sjukhus 0 65 65 192 284
Investeringar for regionens 15 0 15 15 32 26
verksamheter
Investeringar for externa
hyresgéster
Investeringsbidrag
Summa 15 0 80 80 224 310
Maskiner och inventarier
Division Narsjukvard 20 0 4 4 20 20
Division Lanssjukvard 100 1 22 23 23 7
Division Folktandvard 3 0 1 1 1 3
Division Service 5 0 0 0 2 4
Division Service, hjalp- 38 11 0 11 38 38
medel
Division Lénsteknik 24 0 2 2 17 17
Division Regiongemen- 2 0 0 0 4 1
samt
Digitaliseringsavd. 87 2 & 14 55 100
Investeringsreserv/nya 5 0 0 0 0 0
investeringar
Summa 283 15 31 46 161 190
Totalt 298 15 111 126 385 500
varav som nyttjas av ex- 0 0 0 0 12
terna hyresgéster
Av Regionfullméktige 434" 5928
beslutad beslutsram/ likvi-
ditetsram
" RF beslutsram 2020
® RF likviditetsram 2020
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Redovisning av fastighetsinvesteringar mot beslutad totalutgift

Utgifter sedan projektets start

Beslutad Ack. -varav  Awvikelse mot
totalutgift arets beslutad
utfall ey totalutgift
Pagaende projekt
Sunderby sjukhus 767 514 65 253
Gallivare sjukhus byte ventilation 32 28 4 4
Géllivare sjukhus, ombyggnation
! ve9 8 4 3 4
personalboende
Sanden HC, ombyggnation 7 3 0 4
Bjorknas HC, lokalanpassningar 14 17 5 -3
Bjorkskatan, nytt tak 6 0 0 6
Ovriga investeringsprojekt 26 10 3 13
Summa pagaende projekt 860 579 80 281
Avslutade projekt 0 0 0 0

Inga projekt har avslutats under perioden.
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Ekonomisk redovisning

Samma redovisningsprinciper som i arsredovisning 2020 har tillampats.

Resultatrakning (mnkr)

Noter Utfall Utfall Arspro- Utfall

Resultatrakning (mnkr) 2020-04 | 2019-04 | gnos 2020 2019
Verksamhetens intékter 353 380 1098 1317
Verksamhetens kostnader -3113 -3 144 -9 333 -9335
Avskrivningar -78 -75 -242 -232
Verksamhetens nettokostnad Not 1 -2 838 -2 839 -8 477 -8250
Skatteintékter Not 2 2073 2169 6 356 6 542
Generella statshidrag och utjamning Not 3 801 632 2403 1918
Verksamhetens resultat 36 -38 282 210
Finansiella intakter Not 4 58 268 57 492
Finansiella kostnader Not 5 -406 -35 467 -106
Resultat Not 1 -312 195 -128 596

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION

Region Norrbotten lgekpl-4-743 0.13

PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Tarja Lepola Elisabeth Persson Stal



Sida 46 (51)

Kassaflodesanalys (mnkr)

Not Utfall Utfall Utfall
2020-04 | 2019-04 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat -312 195 596
Justering for ej likvidpaverkande poster A 502 235 141
Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den 16-
pande verksamheten -29 -65 -79
Reavinster och reaforluster fran investeringsverksamheten 0 -16 -16
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapi-
tal 161 349 642
Okning/minskning kortfristiga fordringar 131 23 -17
Okning/minskning forrad 15 15 -5
Okning/minskning kortfristiga placeringar 3 -266 -422
Okning/minskning kortfristiga skulder -49 -126 -18
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 261 -5 180
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -126 -123 -385
Investeringsbidrag 0 1 1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 22 23
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -3 -3 -9
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -129 -103 -370
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna l&an 0 0 0
Amortering av langfristiga skulder 0 0 0
Nya langfristiga fordringar 0 0 -2
Amortering av langfristiga fordringar 0 0 0
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 0 0 -2
0
Arets kassaflode 132 -108 -192
Likvida medel vid arets borjan 896 1088 1088
Likvida medel vid periodens slut 1028 980 896
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Utfall Utfall Utfall
NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN 2020-04 | 2019-04 2019
Not A. Justering for ej likvidpaverkande poster
Avskrivningar 78 75 232
Nedskrivningar 0 0 -2
Utrangeringar 2 1 2
Gjorda avséttningar 105 159 376
Aterforda avsattningar 0 0 0
Orealiserade kursférandringar 317 0 -467
Totalt 502 235 141
Not B. Ovriga likviditetspverkande poster som tillhr den
I6pande verksamheten
Utbetalning av avséttningar for pensioner -29 -26 -79
Utbetalning av dvriga avsattningar 0 -11 0
Totalt -29 -65 -79
Not C. Reavinster och reaférluster fran investeringsverk-
samheten
Reavinst materiella anlaggningstillgangar 0 -16 -16
Reaforlust materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Reavinst finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Reaforlust finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Totalt 0 -16 -16
GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten lgekpl-4-743 0.13
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV
[Publiceringsdatum Quickpart] Tarja Lepola Elisabeth Persson Stal



Sida 48 (51)

Balansrakning (mnkr)

UB 2019-12-31
UB 2020-04 UB 2019-04 enligt AR
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 9 12 10
Mark, byggnader och tekniska anlagg-
ningar 1904 1749 1849
Maskiner och inventarier 498 501 506
Langfristiga fordringar 12 10 12
Vardepapper, andelar, bostadsratter 72 63 69
Summa anléggningstillgangar 2 495 2335 2 446
Omsattningstillgangar
Forrad 24 19 39
Kortfristiga fordringar 368 458 499
Kortfristiga placeringar 4332 4029 4 652
Likvida medel 1028 980 896
Summa omséttningstillgangar 5752 5486 6 086
SUMMA TILLGANGAR 8 247 7821 8532
Eget kapital
Eget kapital 3409 2813 2813
Periodens resultat -312 195 596
Summa eget kapital Not 6 3097 3008 3409
Avséttningar 3427 3149 3351
Skulder
Langfristiga skulder 36 36 36
Kortfristiga skulder 1687 1628 1736
Summa skulder 1723 1664 1772
SQMMA EGET KAPITAL, AV-
SATTNINGAR OCH SKULDER 8 247 7821 8532
Ansvarsforbindelser pensioner 4323 4 467 4372
Ovrigt 599 595 599
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Noter (mnKkr)

Not 1 Resultat inkl. jamférelsestérande poster per tertial och &r mnkr
Utfall
Prognos 2020 2020 Utfall 2019
Totalt T3 T2 T1 | Totalt T3 T2 T1
Verksamhetens nettokostnad -8477 | -2891 | -2748 | -2838 | -8250 | -2773 | -2638 | -2 839
Skatter, statshidrag och utjamning 8759 | 2940 | 2945 | 2874 | 8460 | 2841 | 2818 | 2801
Resultat fore finansiella poster 282 51 91 36 210 68 180 -38
Finansiella poster -410 -31 -31 -348 386 122 31 233
Resultat -128 19 162 -312 596 190 211 195
Nettokostnad for tertial 1 och 3 &r hogre &n tertial 2 eftersom kostnaden for intjanad semester dé belastar resultatet. |
tertial 2 sjunker kostnaden pa grund av att semesterkostnaden redovisas mot balansrakningen.
Not 2 Skatt per tertial, mnkr
Utfall
Prognos 2020 2020 Utfall 2019
Totalt T3 T2 T1 | Totalt T3 T2 T1
Prelimindrt utbetalda skatter 6611 | 2203 | 2204 | 2204 | 6588 | 2196 | 2196 | 2196
Prognostiserad slutavrékning 2020 -186 -62 -62 -62 -46 -8 -11 -27
Prognostiserad slutavrékning 2019 -69 0 0 -69 0 0 0 0
Summa 6356 | 2141 | 2142 | 2073 | 6542 | 2188 | 2185 | 2169
Not 3 Generella statsbidrag och utjamning, mnkr
Utfall
Prognos 2020 2020 Utfall 2019
Totalt T3 T2 T1 | Totalt T3 T2 T1
Inkomstutjdmningsbidrag 744 248 248 248 719 239 240 240
Kostnadsutjamningsbidrag 578 192 193 193 304 102 101 101
Strukturbidrag 163 54 55 54 163 54 55 54
Regleringsbidrag/avgift -60 -20 -20 -21 -48 -16 -16 -16
Bidrag for lakemedelsformanen 800 266 267 267 751 265 243 243
Generellt bidrag 178 59 60 59 29 9 10 10
Summa 2403 799 803 801 | 1918 653 633 632
Not 4 Finansiella intékter, mnkr
Utfall
Prognos 2020 2020 Utfall 2019
Totalt T3 T2 T1 | Totalt T3 T2 T1
Rénteintékter 1 0 0 1 2 0 2
Utdelning pa aktier och andelar 5 0 0 5 21 7 11 &
Realisationsvinst aktiefonder 51 0 -1 52 2 2 0 0
Realisationsvinst rantefonder 0 0 0 0 0 0 0 0
Orealiserade vinster aktiefonder 0 0 0 0 331 67 25 239
Orealiserade vinster rantefonder 0 0 0 0 18 -35 28 25
Aterféring av vérdereglering aktier 0 0 0 0 95 95
Aterféring av vérdereglering rantor 0 0 0 0 23 23 00 0
Summa 57 0 -1 58 492 159 66 267
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Not 5 Finansiella kostnader, mnkr
Utfall
Prognos 2020 2020 Utfall 2019
Totalt T3 T2 T1 | Totalt T3 T2 T1
Réntekostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Réntekostnader pensioner -92 -31 -31 -31 -102 -34 -34 -34
Realisationsforlust aktiefonder -57 0 0 -57 -1 -1 0 0
Realisationsforlust rantefonder 0 0 0 0 0 0 0 0
Orealiserade forluster aktiefonder -286 0 0 -286 0 0 0 0
Orealiserade forluster rantefonder -31 0 0 -31 -1 -1 0 0
Ovriga finansiella kostnader -1 0 0 -1 -2 0 -1 -1
Summa
-467 -31 -31 -406 -106 -36 -35 -35
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Bilaga: Organisation
Politisk organisation

sEsssssssEEmEEE Regionfullmaktige

Stiftelsestyrelser

D - Regionala
Patienindmndean Regionstyretsen utvecklingsnamnden

Sjukvardsberedningen
Uppdragsberedningen

-------------------------.ﬁ------------------------.
[l

Sanmerkansberedning
foir hilsa, vard, omsorg

Region Norrbotten &r en politiskt styrd organisation dar politiker och tjans-
temén har olika ansvar och roller. Den politiska ledningen fattar beslut och
tjanstemannaledningen driver verksamheterna utifran fattade beslut.

Tillvaxtberedningen
Kutturberedningen

Regionfullméktige ar regionens hogsta beslutande organ. Regionstyrelsen
leder och samordnar forvaltningen av regionens angelagenheter. Utover att
leda och samordna ska Regionstyrelsen ocksa ha uppsikt 6ver dvriga namn-
ders verksamhet. Ovriga namnder ar Regionala utvecklingsnamnden och

Patientnd&mnden.
Regiondirektorens
stab

Driftsorganisation

Division Division
Marsjukvard Narsjukvard
LuBo Ovriga lanet

Division Division Division Division
Lanssjukvard Folktandvard Service Lansteknik

De politiska besluten verkstélls av en tjanstemannaorganisation. Ledningar-
na for politiker respektive tjansteman samarbetar for att styra arbetet inom
regionen.

Region Norrbotten har ett omfattande uppdrag; hélsa, sjukvard och tandvard,
kultur, kollektivtrafik och regional utveckling. Regionen har ett brett samar-
bete med andra aktorer i samhdllet — myndigheter, kommuner, foretag, orga-
nisationer - for att skapa de bésta forutsattningarna.
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