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Mal och maluppfyllelse

Resultaten for styrmatt, kontrollmatt och aktiviteter ger tillsammans en sam-
lad bedomning av maluppfyllelsen for de strategiska malen.

Den samlade bedémningen av de strategiska méalen som regionala utveckl-
ingsnamnden arbetar med visar att samtliga elva mal delvis har uppnatts. Det

ar i dagslaget svart att bedoma maluppfyllelsen vid érets slut pa grund av co-
ronapandemin.
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Lasanvisningar
| de foljande avsnitten presenteras hur verksamheten bidrar till att uppna ma-
len i den regionala utvecklingsndmndens plan (RUN).

Presentationen foljer regionens styrmodell och &r en beskrivning av verk-
samhetens resultat utifran perspektiven Samhélle, Medborgare, Verksamhet
och Ekonomi.

Strategiska mal ar stravansmal som tydliggor vad regionen behover inrikta
sig pa for att na visionen. De strategiska malen &r faststallda av regionfull-
maktige som ocksa har lyft fram framgangsfaktorer for att na de strategiska
malen.

Styrmatt ar malsatta matvarden som ska bidra till varderingen av de strate-
giska malen

Kontrollmatt & kompletterande matt som ska bidra till varderingen av re-
sultaten och utvecklingen av de strategiska malen.

Den sammanfattande bedémningen av maluppfyllelsen av de strategiska
malen ar en samlad bedémning, vilket innebér att resultatet for enskilda styr-
matt och kontrollmatt inte nddvandigtvis far avgérande genomslag pa
maluppfyllelsen, utan dven andra faktorer paverkar.

Bedémningen av styrmatten gors med fargmarkeringar och utvecklingspilar
enligt nedan:

Om styrmattet dr ett nyckeltal eller liknande:

O malethar uppnatts Definition: Resultatet skavaralika med malet eller battre

o Milethar delvis uppnatts Definition: Resultatet &r battre an ingdngsvardet men narinte malet
A Milethar inte uppnatts Definition: Resultatet &r som ingdngsvardet ellersamre

<> Mattet beddms ej for perioden

f Forbattring Definition: Resultatet &r bittre &n ingdngsvirdet

=»  Oftrandrat Definition: Resultatet &r lika som ingdngsvirdet

* Forsamring Definition: Resultatet & sdmre &n ingdngsvirdet

Om styrmattet dr en aktivitet:

(| Aktiviteten ar slutfard

O
A

Aktiviteten r pabdrjad
Aktiviteten harinte paborjats

<> Mattet bedoms e for perioden
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Inledning

Perioden kommer ga till historian men den snabba omsvangningen som pan-
demin skapat. Norrbotten som under flera ar haft en stark utveckling avse-
ende naringsliv och kulturliv fick liksom manga andra regioner kanna av den
snabba inbromsningen. Manga branscher drabbas men i lanet har det framst
varit besoksnaringen, restauranger och hela det installda kulturlivet. Detta
har inneburit att verksamheten behovt stalla om pa manga punkter. Planerade
aktiviteter har stéllts in eller stallts om.

Framforallt har atgarder tagits fram for att mildra effekterna av den ekono-
miska krisen. Bade EU och den svenska regeringen har vidtagit atgarder och
det har for regionen varit viktigt att utifran de behov som finna i lanets kom-
muner, kulturliv och naringsliv se hur vara atgarder kan komplettera for att
mildra krisen. Dialogerna med kommunernas och andra aktdrer samt region-
ens kraftfulla verktyg har haft avgérande betydelse hér.

Men under krisen har vi ocksa sett exempel pa kreativitet. En stor del av den
publika kulturverksamheten har satts pa paus och samtidigt har mycket av
kulturlivet flyttat ut pa natet vilket innebar att kulturen kan na en ny publik
och bli tillganglig for fler.

| borjan av aret var kompetensforsorjning hogt pa agendan. | dag ar det kraf-
tigt 6kade antalet varsel och nyinskrivna pa Arbetsformedlingen hogst. Tidi-
gare planerade insatser behdver stéllas om for att svara mot de nya behoven.

Mitt i allt detta paborjas arbetet med att formulera de nya EU-programmen.
De ér viktiga for att sakerstélla externt utvecklingskapital till Norrbotten.
Samtidigt har vi idag ett nytt nulage jamfort med for bara tva, tre manader
sedan. Erfarenheten har ar vikten av att programmen maste utformas for att
mdjliggora flexibilitet vid snabba omstallningar.

Effekterna av pandemin har ocksa visat hur internationellt Norrbotten ar.
Bade avseende besoksnaringen men ocksa avseende samarbetspartners och
nyckelkompetenser for naringslivet.

Paverkansarbetet har satts pa prov under perioden da métesplatser/forum etc
stallts in men ocksa for att nationella beslut aviserats med stora effekter och
konsekvenser fér Norrbotten. Har kan namnas flyg och restriktioner i arbets-
pendlingen.

| dagslaget ar det svart att bedéma maluppfyllelsen pa arsbasis pa grund av
osakerheten kring nar ekonomin rullar igdng. Namndens prognosantaganden
baserar sig pa att verksamheterna inom kulturomradet &r i ett normallage
fran och med september

De ekonomiska effekterna ser vi framst pa kollektivtrafiken som har en svar-
hanterbar situation. | borjan av maj aviserades ett statligt stodpaket pa 3 mil-
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jarder kronor till kollektivtrafiken. Det &r i dagslaget oként hur det ska forde-
las mellan regioner och trafikslag. Andra effekter &r att de medel som reg-
ionen hanterar till projekt och foretagsstod ar hart belastade.

Vi ser aven att coronapandemin och restriktionerna med distanshallning har
resulterat i att digitaliseringen har tagit ett sprang. Vi har alla blivit battre pa
att nyttja Skype och andra verktyg for avstamningar. Men vi ser ocksa bety-
delsen av fysiska mdten for diskussioner.
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Samhalle

Perspektivet SAMHALLE beskriver hur forutsattningar for Norrbottens ut-
veckling tas till vara med befolkningens basta i fokus. Har behdvs samver-
kan med kommuner, myndigheter och andra aktérer for att uppna malen.

Sammanfattande beddmning av maluppfyllelse i

strategiska mal

Strategiska mal

Farg

Framgangsfaktor

Hallbart nyttjande av re-
surser

Bidra till hallbar naringslivs- och konsumtionsutveckling i
ett globalt perspektiv

Minskning av klimatpaverkande utsldpp och omstéllning
till fornyelsebara energikallor

Ett samlat utbildningsutbud i l&net som matchar arbetsli-
vets behov av kompetens

Ett brett, starkt naringsliv
och civilsamhélle

Stérka miljoer for innovationer och entreprendrskap

Civila samhallet &r en viktig part i samhéllsutvecklingen

God livskvalitet, jamlik
och jamstalld hélsa

Unga kvinnor och mén &r delaktig i samhallets utveckling

Goda mojligheter till jamlik och jamstalld utbildning och
ett livslangt larande

Bidrag och stdd bidrar till att forverkliga évergripande
strategier och planer

Tydligt regionalt ledar-
skap

O

Aktiv dialog i samspel med regionala aktorer for att vara
rgsten i territoriet

Norrbottens mojligheter ar kanda s& beslut pa nationell
och EU-niva blir gynnsamma fér Norrbotten

Hallbart nyttjande av resurser

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet &r delvis uppnatt.
En rad aktiviteter ar paborjade som leder i ratt riktning. Mojligheten att ut-
veckla tillvaxtarbetet utifran aspekterna sociala, miljomassiga och ekono-
miska aspekter ar en sadan. Norrbotten erbjuder bra forutsattningar for
varldsledande test- och teknikomstallningar inom branscher som stal, rymd,
transport, gruv, energi, skog, kemi och batteri.

Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnitt.

Ett brett, starkt naringsliv och civilsamhalle

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Pa grund av pandemin och den efterfoljande ekonomiska krisen ar det svart
att idag gora bedémningen hur malet kommer utvecklas. Norrbotten har de
senaste dren haft en stark utveckling avseende investering och breddning av

GALLER FOR VERKSAMHET
Avdelningen for regional utveckling
PUBLICERINGS DATUM
[Publiceringsdatum Quickpart]

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP755-1764494651-451 0.6

ANSVARIG UPPRATTAD AV
Anna Lindberg Lena Lévgren




Sida 11 (35)

naringslivet med en vaxande bestksnaring. Den kraftiga inbromsningen av
framst besdksnéringen visar att Norrbotten ar ett 1an beroende av internation-
ella besokare och partners. Aven basindustrin och dess underleverantorer pé-
verkas. Atgérder &r vidtagna for att mildra effekterna. Arbetet med en éver-
enskommelse med civilsamhallet fortloper och ar an mer aktuell i och med
radande lage.

Det &r i dagslaget svart att bedoma maluppfyllelsen vid arets slut pa grund av
coronapandemin.

God livskvalitet, jamlik och jamstalld halsa

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Styrmatten for detta mal méats pa helarsbasis och ingar darfor inte i bedom-
ningen av malet men en rad aktiviteter ar paborjade som leder i rétt riktning.
Lansungdomsraden har pabarjat ett arbete med att 6ka antalet deltagare,
starka natverket och 6ka fokus pa kulturfragor och engagemanget for aktivi-
teter av och for unga. Arbetet med att utveckla samverkan mellan aktérer
inom kompetensforsorjningen har fortgatt och resulterat i olika satsningar
som utveckling av larcentra och valideringsmodeller med l&anets kommuner
och utbildningsaktorer. Fokus pa utbildningsméjligheter kommer oka i folj-
den av 0kad arbetsloshet och varsel.

Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt.

Tydligt regionalt ledarskap

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen &r att malet ar delvis uppnatt.
Effekterna av pandemin har inneburit att flera arenor/forum stéllts in eller
skjutits pa framtiden. Darmed har det varit svarare att arrangera seminarier
och maéten dar fragorna var tankta att diskuteras. | de fragor dar det finns en
tydlig pagaende beslutsprocess som Strandskyddsutredningen har det trots
andrade forutsattningar varit mojligt att bidra med kunskap om lénets forut-
sattningar. Paverkansarbetet utvecklas ocksa i takt med att uppdraget formas
allt mer och det blir ett larande. Da det inte & mojligt att arrangera storre
sammankomster behdver nya arbetssétt for paverkan utvecklas.

Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppntt.

Hallbart nyttjande av resurser

Framgangsfaktor: Bidra till hallbar naringslivs- och
konsumtionsutveckling i ett globalt perspektiv

Regeringen vill starka regionernas arbete med hallbar tillvaxt
Regeringen har gett Tillvaxtverket i uppdrag att stdrka regionernas arbete
med hallbar utveckling. Det gors genom att regionerna ges méjlighet att soka
finansiering till ett projekt som ska 6ka kunskapen och utveckla regionernas
verktyg for 6kad hallbar utveckling. Regionen har valt att lagga in sitt arbete
med fysisk planering, kompetensforsérjning och projektstod/foretagsstdd i
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satsningen. | arbetet kommer &ven andra regionala utvecklingsaktorer att in-
volveras. Regionen kommer aven kunna genomfdra insatser for att linda ef-
fekterna av pandemin.

Nara Mat 2.0

Lanets livsmedelsstrategi Néra mat 2016-2020 arbetades fram under 2015
och antogs 2016. Det har varit ett aktivt arbete under aren och flera saker har
genomforts. Det har pagatt ett arbete med att 6ka kunskapen om var norr-
bottniska mat. Exempel pé det dr radioserien pa temat "Maten, miljon och
klimatet”, utbildningsinsatser for skolelever och pedagoger samt dven en in-
formationskampanj om héllbar mat och folkhalsa. Aven naringslivet starks
och livsmedelsproducenter har bade nominerats och tilldelats priser under
aret. Arbetet med att ta fram nasta version Nara Mat 2.0 skulle paborjas med
konferens och workshop under mars manad. Pa grund av pandemin har star-
ten blivit framflyttad. Arbetet ar aktuellt och fragor om sjalvforsorjningsgra-
den har blivit &n aktuellare under pandemin.

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse

Aktivitet: Utveckla region- | RUN | Tidsplan

ens roll i den fysiska pla- for fram-

neringen tagning av O
region-
plan

Framgangsfaktor: Minskning av klimatpaverkande utslapp och
omstallning till férnyelsebara energikallor

Demo North Summit

Invest in Norrbotten som &gs av regionen och tolv av lanets kommuner, ge-
nomférde i februari en global klimatkonferens kallad Demo North Summit.
Den visade hur industrier kan gora tekniksprang, och hur Norrbotten erbju-
der bra férutsattningar for varldsledande test- och teknikomstéllningar inom
branscher som stal, rymd, transport, gruv, energi, skog, kemi och batteri.

Norrbotten vill vara ett alternativ for innovatorer och kan ge ratta forutsatt-
ningar och partners. Bedémningen ar att industrin har ungefar tio ar pa sig
att stélla om till elbilsindustri, datacenter med l&ngre forbrukning och utslapp
samt vindkraftsutbyggnad och biobrénsle-produktion. Det finns ett behov att
omstallningen gar fort och norra Sverige erbjuder bra forutsattningar for att
det ska ske snabbare.

Elnatsanalys

Ldnet &r attraktivt for etableringar av energiintensiv industri. For att sdker-
stélla att det finns kapacitet och identifiera eventuella flaskhalsar genomférs
en elnétsanalys som kartlagger framtida behov och nuvarande kapacitet.
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Stalindustrin prioriteras av EU for rattvis omstallning

EU har beslutat att tillsatta en fond for réattvis omstéllning i arbetet med att
minska koldioxidutslapp. Fonden kallas Just Transition Fund (JTF) och den
svenska regeringen har valt att prioritera den svenska stalindustrin och dess
vardekedja. Det innebér att de medel som avsétts fran EU kommer tillfalla
Norrbotten och Vasterbotten for perioden 2021-2027.

OECDs studerar gruvregioner

Preliminara slutsatser fran OECD mining regions and cities Case Study of
Vésterbotten and Norrbotten &r att Sverige har ett komplext regelverk som
kan effektiviseras och forbattras i vad géller transparens och forutsédgbarhet.
Viktiga utmaningar att évervinna inkluderar forseningar till foljd av sena
overklaganden eller osakerhet i omfattningen av tillstandsansokningar, be-
gransat fortroende och upplevd legitimitet, samt separerat beslut om markan-
vandning och andra miljofaktorer. Andringar av systemet behdvs for att oka
attraktiviteten for investerare, 16sa upp flaskhalsar for kommunernas planar-
bete och undvika spanningar mellan intressegrupper. Det finns ocksa ett be-
hov att koppla regionala utvecklingsmal till markanvandning.

Utbildningsinsatser skapar forutsattningar for hallbara beslut
Under perioden har insatser genomforts for att 6ka medarbetarnas kunskap
om sociala, miljomassiga och ekonomiska aspekter pa utveckling. I bered-
ningen av arenden till namnden ska forslagen analyseras utifran sociala, mil-
jomassiga och ekonomiska aspekter. En utbildningsinsats var planerad for
fullméaktige men stélldes in pa grund av pandemin.

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse

Aktivitet: Ta fram hand- RUN | Hand-
lingsplan for genomfo- lingsplan O
rande av Norrbottens kli- antagen

mat- och energistrategi

Aktivitet: Hoja kunskaps- | RUN | Kunskaps-
nivan sa hallbarhetskon- hojande ak-
. . tiviteter for
sekvenser inkluderas i be- fortroende-
slutsprocesser valda och O
tjanste-
personer
genomfort

Framgangsfaktor: Ett samlat utbildningsutbud i lanet som
matchar arbetslivets behov av kompetens

Flera aktuella kompetensforsdrjningsprojekt

Region Norrbotten har en central roll som samordnare i arbetet med lanets
kompetensforsdrjning. Det innebdr att regionen driver olika utvecklingspro-
jekt tillsammans med kommuner och andra aktorer. Ett sadant projekt ar
framtagningen av en valideringsmodell.
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Ett exempel pa projekt som beviljats medel & Nydanande lararutbildning i
norr. Projektet angriper utmaningen med lanets laga tillgdng pa behoriga la-
rare och malet ar att bygga tydliga strukturer och hallbar samverkan kring
kompetensforsorjning i allméanhet och Arbetsintegrerad lararutbildning
(AIL) i synnerhet mellan Luled tekniska universitet och skolhuvudmannen i
lanet. Uppdraget ska inom en tvaarsperiod leda till att en Arbetsintegrerad
lararutbildning for grundskolelérare 4-6 (inriktning naturvetenskap och tek-
nik) har startat vid Lulea tekniska universitet dér utbildningsprogrammets
upplégg 6verensstémmer med de forutsattningar och behov som finns i Norr-
botten.

Manga varsel och en 6kad arbetsloshet

Region Norrbotten arbetar aktivt for att prognosen som visar en minskad ar-
betsfor befolkning med sex procent fram till 2035 ska forbéttras. | samband
med coronapandemin har varslen 6kat. 968 personer var varslade i Norrbot-
ten i slutet av april och har erbjuds de drabbade foretagen utbildningsinsatser
i samarbete med Swedish Lapland och IUC Norr.

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse

Antal lediga jobb per ar- RUN | Positiv

betslés i Norrbotten trend O —

Ett brett, starkt naringsliv och civilsamhalle

Framgangsfaktor: Starka miljoer for innovationer och
entreprendrskap

Atgarder for att mildra konsekvenser av pandemin

Under aktuell coronapandemi erbjuder Region Norrbotten anpassade fore-
tagsstdd, kompetensutvecklingsinsatser och driftsstod via EU:s Regionalfond
till ett krisande néringsliv. Ett exempel ar den omstéllningscheck som foreta-
gen kan soka for att kopa in kompetens for den omstéllning som behdver go-
ras under aktuell krissituation. Region Norrbotten tacker 90 procent av kost-
naden (statligt 1:1 anslag).

Norrbotten bidrar till att starka foretagens omstéllning infor en férandrad
marknad. Region Norrbotten for en regelbunden dialog med kommunernas
naringslivschefer for att sakerstalla att utvecklingsinsatser nar hela lanet i ett
sadant arbete.

Region Norrbotten starker och utvecklar de miljoer som mojliggor ett na-
ringsliv som kan sta starkt nar den internationella handeln aterupptas igen.
Regionen samtalar kontinuerligt med parter i innovationssystemet, som till
exempel universitet, forskningsinstitut, foretag och organisationer sa de in-
satser som gors har sa stor effekt som mojligt.
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Uppdrag att skriva EU-program for 2021-2027

Arbetet med att skriva de nya EU-programmen har startat upp tillsammans
med Region Vésterbotten. En regionanalys for Regionalfonden (ERUF) och
en socioekonomisk analys for ESF+ har tagits fram som underlag infor
skrivarbetet.

Till forslaget om nytt ERUF- program fér Ovre Norrland (Norrbotten och
Vasterbotten) ska minst 60 procent av programmet avsattas till Ett smartare
Europa genom innovativ och smart ekonomisk omvandling. Till Ett gronare
och koldioxidsnalare Europa avsétts maximalt 25 procent. | de mycket glesa
omrédena i Sverige dar Ovre Norrland i tidigare programperioden fatt en bra
utdelning, avsatts medel till Ett mer sammanlénkat Europa. Budgeten be-
doms bli ungefar lika stor som tidigare programperiod men kommer att
krava storre andel medfinansiering fran nationell, regional och lokal niva.

Mal
2020
Oka

Styrmatt Maélupp-

fyllelse

Utveckling

Antal inkomna ansok- RUN
ningar och antal projekta-
gare som matt pa regionalt
engagemang for utveckl-
ing

-Projektstod

-Foretagsstod

O

Utveckla samordning
med néringslivskontor,
antal foretag som far stod
i jamstalldhetsintegrering

RUN | 15

Aktivitet: Utveckla klus-
terprogram for Norrbot-
tens Smart Diversi-
fieringsomréaden

RUN | Program

utvecklas

O

Framgangsfaktor: Civila samhéllet ar en viktig part i
samhallsutvecklingen

Civilsamhallets roll i hanteringen av pandemins effekter

Arbetet med att ta fram en Gverenskommelse for samverkan mellan regionen
och civila samhéllet fortléper. Aven detta arbete har paverkats av pandemin
och planerade utbildningstillfallen och workshops har fatt planeras om.
Nagra tillfallen stalldes in och andra kommer att bli i digital form. Samman-
lagt blir det farre tillfallen for kunskapsinhdmtning och inspel till 6verens-
kommelsen. Projektgruppen har valt att l1dgga till ett moment i arbetet genom
att ta tillvara lardomar om civilsamhallets roll i den pagdende krisen. Aven
hur civilsamhallets forutsattningar paverkas av en ekonomisk kris kommer
inga i arbetet.
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Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse

Aktivitet: Upprattaen ge- | RUN | Genomfor

mensam &verenskommelse projektet

om generella principer for SOK O

samverkan mellan Region
Norrbotten och civila sam-
hallet

God livskvalitet, jamlik och jamstalld halsa

Framgangsfaktor: Unga kvinnor och man ar delaktig i samhallets
utveckling

Fokusomraden 2020 for lansungdomsradet

Arbetet med lansungdomsradet (LUR) har under arets forsta manader hand-
lat om att tydliggora radets syfte och arbetets inriktning. Ambitionen ar att
Oka antalet deltagare, starka LURs natverk, oka fokus pa kulturfragor, for-
battra radets synlighet samt att 6ka engagemanget for aktiviteter for unga i
lanet. Dér ska bland annat metodmaterialet Kulturcrew anvéandas i arbetet
med ungt arrangdrskap och att mojliggora att fler unga ska bli delaktiga i
kulturupplevelser bade i skolan och pa fritiden. LUR ar delaktiga i arbetet
for att under aret realisera ett ungt samrad tillsammans med ungdomsorgani-
sationer kopplat till de nationella minoriteterna och urfolket samerna.

Tva LUR-méten har hittills genomforts 2020, varav ett digitalt. LUR har ar-
betat med rekrytering av nya medlemmar samt med ett planerat panelsamtal i
Almedalen. En rekryteringskampanj togs fram for spridning under april ma-
nad. Med anledning av coronapandemin &r rekryteringsarbetet pausat och
Almedalen instéllt.

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse

Fa fler unga och en bred- | RUN | 20 perso-

dad representation fran ner/ 12 <>

fler kommuner delaktiga i kommu-

Lansungdomsradet ner

(LUR)

Framgangsfaktor: Goda mojligheter till jamlik och jamstalld
utbildning och ett livslangt larande

Insatser for livslangt larande

Under forsta kvartalet har det Regionala kompetensforsorjningsradet antagit
Handlingsplan for regionalt kompetensforsorjningsarbete 2020, dér en rad
insatser beskrivs, nagra exempel:
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Projektet Valideringscentrum Norr har under forsta kvartalet fortsatt arbeta
mot malet att under 2020 implementera en regional valideringsfunktion som
kan bista lanets vuxenutbildningar och arbetsmarknaden utifran behov. Pro-
jektet kommer att forlangas tom 201231 och kommer att samverka med det
kommande ESF-projektet Samling for jobb och framtid som soks inom ra-
men for varselutlysningen Kompetensutvecklingsinsatser for varslad, permit-
terad och anstélld personal inom ekonomiskt utsatta branscher.

For att den regionala nivan ska kunna arbeta narmare alla delar av lanet, har
nya former for samverkan i semiregionala nivaer utforskats i samrad med
framforallt vuxenutbildningarna i lanet. Inom ramen for ovan ndmnda pro-
jekt Samling for jobb och framtid kommer funktionen kompetensméklare att
kunna testas. Funktionen ska arbeta i skarningspunkten mellan utbildning,
naringsliv och arbetsmarknad och tillsatts i fyra noder i lanet utifran existe-
rande samverkan mellan kommuner/vuxenutbildningar i lanet.

Under februari blev projektet Utveckling av larcentra i Norrbotten och Vas-
terbotten beviljade 17 mnkr av Skolverket. Projektet innefattar alla 29 kom-
muner i Norrbotten och Vasterbotten och innebér medel till varje enskilt lar-
centra samt att gemensamt utvecklingsarbete kommer genomfdras inom
bland annat omraden som fjarr- och distansutbildning, studie- och yrkesvag-
ledning pa distans, kompetensutveckling av personal. Projektet pagar under
2020. Region Norrbotten och Region Vasterbotten koordinerar arbetet.

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse

Andel gymnasieelever RUN |Oka

med examen <>

Framgangsfaktor: Bidrag och stod bidrar till att foérverkliga
overgripande strategier och planer

Hallbara projektstod

Arbetet med att utveckla och testa en arbetsmodell for hallbarhetsbedom-
ningar i samband med prioritering av projektstoden har fortsatt under arets
forsta tertial. Vid prioritering av projekt gors en beddmning om projektets
insatser leder till en miljomadssig, social och ekonomisk utveckling. Under
den pandemi som néringslivet har blivit drabbad av har &ven en avvagning
gjorts mellan akuta insatser till naringslivet och mer langsiktiga satsningar
som kan starka naringslivet efter att krisen har bedarrat nagot.

Genomlysning och dversyn av kulturstod

2019 paborjade kulturenheten ett forandringsarbete baserat pa nyttoreali-
sering, en metod som rekommenderas av Sveriges kommuner och regioner
(SKR). 2020 har kulturenheten fortsatt arbetet med fokus pa att utveckla pro-
cesserna kopplat till handlaggning och stkande av stoéd samt med en dversyn
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av de bidrag som férdelas via enheten. Hittills har en kartlaggning av befint-
liga projektstod genomforts liksom en 6versyn av de administrativa proces-
serna for handlaggare saval som for sokanden. Arbetet har resulterat i ett
flertal forslag till atgarder och forandringar. Dessa kommer att bearbetas un-
der varen for att pa sikt kunna omsattas i verksamheten.

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse
Aktivitet: Kartldgga och RUN | Kartlagg-
utveckla rutiner och ar- ning ge- <>
betsséatt gallande hand- nomford,
laggning av bidrag och rutiner
stod och ar-
betssatt
inforda

Tydligt regionalt ledarskap

Framgangsfaktor: Aktiv dialog i samspel med regionala aktorer
for att vara rosten i territoriet

Rymden pa agendan pa Tromso

Den vaxande rymdbranschen i Arktis var temat pa seminariet som regionen
anordnade under konferensen Artic Frontiers i Tromso, Norge. Rymdindu-
strin ar redan idag avgorande for mycket av det vi tar for sjalvklart i var var-
dag, som till exempel kommunikation, navigation och vaderprognoser. Ut-
vecklingen gar snabbt och rymdverksamheten i Kiruna star infor stora till-
vaxtmojligheter. Bland annat arbetar Swedish Space Corporation, SSC, for
att kunna skicka upp satelliter fran Esrange.

Den vaxande rymdindustrin ar viktigt for lanets utveckling. Norrbotten och
Kiruna erbjuder unika mojligheter for att kunna sanda upp satelliter fran Es-
range. Det skulle vara ett viktigt steg i Norrbottens, Sveriges och EU:s ut-
veckling som rymdaktér. Region Norrbotten arbetar aktivt for att regeringen
ska bidra till de investeringar som behdvs for att Esrange ska kunna sanda
upp satelliter. Vid seminariet deltog bland annat foretradare for LTU, Swe-
dish Space Corporation (SSC), Arctic Business samt foretradare for Norsk
rymdcenter och Universitetet i Tromsé. En sen férandring i programmet fran
arrangorernas sida resulterade i att Sverige inte kunde ha med nagon minister
pa seminariet.

Arctic Talks i samband med Jokkmokks marknad

For andra aret i rad arrangerade regionen idéforumet Arctic Talks i samband
med Jokkmokks marknad tillsammans med Jokkmokks kommun, LTU, Vat-
tenfall och Sparbanken Nord. Pa forumet belystes Norrbottens nutid och
framtid med seminarier om behov av forsknings- och innovationsinveste-
ringar i svenska Arktis, Forutsattningar for elektrifiering av fordon i norra
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Sverige samt Bilden av Bilden av Norrbotten - ryms den i berattelsen av
Sverige med avslutande panelsamtal.

Seminarierna var vélbesokta och regionen kommer tillsammans med 6vriga
arrangorer fortsétta utveckla motesplatsen Arctic Talks i samband med Jokk-
mokks marknad.

Instéllda moten, konferenser och motesplatser till foljd av
pandemin

| sparen av pandemin har en rad moten, konferensen och métesplatser stallts
in. Europaforum Norra Sveriges mote i Ostersund stalldes in men ersatts av
ett digitalt forum for att anta positioner och arbetsprogrammet for denna
mandatperiod. Regionens konferens Utveckla Norrbotten som skulle genom-
forts i april har ocksa stéllts in.

I april kom besked fran Region Gotland att arets Almedalsvecka stélls in.
For regionen innebar de installda métena att tillfallen att féra fram Norrbot-
tens fragor uteblivit. Arbetet har paborjats med att se hur det kan kompense-
ras under hosten.

Utokat samarbete med Jamtland Harjedalen och Vasternorrland
Vid arsskiftet valde Jamtland Harjedalen och Vasternorrland att ga tillsam-
mans med Norrbotten och Vasterbotten i North Sweden European Office
(Brysselkontoret) och att dven nyttja Stockholmskontoret for sitt paverkans-
arbete. Foérhoppningen ar att detta ska starka norra Sveriges nationella och
internationella paverkansarbete. Men det kraver ocksa att Norrbotten &r bra
pa att framfor de for Norrbotten specifika mojligheter och forutsattningar.

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse
Kannedom om Norrbotten | RUN | Oka <>

Framgangsfaktor: Norrbottens maojligheter ar kanda sa beslut pa
nationell och EU-niva blir gynnsamma fér Norrbotten

Flyget och gransoévergangar i fokus

Under coronapandemin har regionen tillsammans med flera aktGrer agerat
proaktivt i tva fragor kopplat till styrelsens och namndens ansvarsomraden —
tillgang till flyg for persontrafik och gods men ocksa restriktioner i samband
med stangningen av gransen till Finland. Bade det kommersiella flyget och
det upphandlade pa de regionala flygplatserna drabbas hart pa grund av
minskat resande samtidigt som det &r viktigt att det uppratthalls for att moj-
liggora for kompetensforsorjning och godsfrakter.

Finlands gransstangning mot Sverige skapade stora utmaningar avseende
kompetensforsorjning for saval regionen, kommunernas och naringslivet.
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Arbetet med regionens paverkansfragor fortgar

Regionen har beslutat om elva paverkansfragor som ska drivas pa Stock-
holmskontoret tillsammans med sakkunniga pa regionen. Nedan beskrivs 13-
get per paverkansfraga. Statusen avser samtliga paverkansfragor oavsett om
de hanteras av regionala utvecklingsndmnden eller regionstyrelsen.

1. Genomfor forslagen i dversynen av kostnadsutjamningen mellan region-
erna. Riksdagen beslutade om att genomféra forslagen i november 2019
och malsattningen med fragan ar darmed uppfylld.

2. Inga juridiska gransoverskridande hinder for var verksamhet. Avser
framst halso- och sjukvardsrelaterade fragor mellan gransregionerna
Sverige — Finland och Norge. Ett exempel ar mojligheten for ambulanser
att utfora uppdrag i andra lander &n dér den &r stationerad. Den 5 mars
2020 beslutade regeringen att ge Socialstyrelsen i uppdrag att identifiera
och beskriva juridiska hinder i den ambulanssjukvard som passerar Sve-
riges landsgranser mot Norge, Danmark och Finland. Uppdraget ska re-
dovisas senast den 1 april 2021.

3. Tydlig ansvarsfordelning mellan myndigheter kring tillvaxtfragor. Reg-
ionen verkar for att uppdrag som handlar om regional utveckling gar till
regionerna, och inte till lansstyrelserna. Detta som ett resultat av att alla
landsting sedan den 1 januari 2019 bildat regioner och tagit 6ver det reg-
ionala det utvecklingsansvaret fran lansstyrelserna. Paverkansfragan
handlar om en langsiktig forflyttning och galler inte ett enstaka beslut.

4. Testregion for hantering av demografiska utmaningen utifran hélsa, vard
och omsorg. | Norrbottens befolkningsstruktur ar andelen aldre fyra pro-
cent hogre an i riket som helhet. Regionen onskar darfor fa uppdrag att
vara testregion for att hur detta kan hanteras pa ett bra satt for halsa, vard
och omsorg. Fragan har fatt lagre prioritet under den pagaende coro-
napandemin.

5. Ansvar for Norrbottens landsbygdspolitik och regionala fysiska plane-
ring. Region Norrbotten anser att en naturlig utveckling av det regionala
utvecklingsansvaret &r att landsbygdsprogrammet flyttas fran lansstyrel-
serna till regionerna. Det uppdrag att ansvara for den regionala fysiska
planeringen som idag getts till region Skane och Stockholm bor ges till
alla regioner. Paverkansfragan handlar om en langsiktig forflyttning och
géller inte ett enstaka beslut.

6. Nationellt uppdrag att bilda nationellt kompetenscentrum for samers

hélsa. Regionen arbetar for att fa ett sddant uppdrag, och finansiering till
detsamma, fOr att stotta samers hélsa.
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7.

10.

11.

Snabba pa byggandet av Norrbotniabanan till Skellefted och dka takten
for planering och byggstart pa strackan Skellefted — Luled. | Januariavta-
let mellan regeringen och samverkanspartierna star att planeringen av
Norrbotniabanans fardigstallande till Luled ska intensifieras. | januari
2020 beslutade regeringen att Sverige ska anséka om medfinansiering
hos EU for forberedande utredning vad gallande Norrbotniabanans
strackning mellan Skelleftea och Luled. Utredningen kommer bl.a. att
berdra dragningarna genom Pited och Luled, vilket mojliggor att strack-
ningen kan bli tillrackligt planerad for kunna lyftas in i nasta nationella
transportplan. Den 19 mars beslutade regeringen att tidigareldgga bygg-
starten for strackan Dava (Umead)-Skellefte till 2023. Beslutet innebar att
byggstarten tidigarelaggs med ett ar.

Flexibel och tillatande tillampning av strandskyddet. Norrbotten deltar i
utredningens expertgrupp med en tjansteperson. Region Norrbotten ar
den enda regionen som getts en plats i expertgruppen. Aven kommunal-
radet i Jokkmokk deltar (en av tre kommuner). Direktiven till utred-
ningen, som ska presenteras senast den 30 november, pekar pa behov av
okad flexibilitet och tillatande tillampning.

Tydlig och forutsagbar juridisk tillstandsprocess om mineralprospekte-
ring. Regionen deltar i en OECD-studie om regioner med gruvnaring
som ska presenteras varen 2020. Naringsministern har, bland annat i en
debatt i riksdagen den 11 februari, meddelat att fragan om tillstandspro-
cesser ska utredas. Regeringen uppger att de jobbar med utredningens
direktiv.

Utbyggnad for uppskjutning av minisatelliter fran Esrange. Paverkans-
fragan har bl.a. tagits upp vid ett seminarium vid Arctic Frontiers i
Troms0 i januari och vid ett seminarium i riksdagen i februari. I april be-
slutade regeringen att ge Rymadstyrelsen i uppdrag att beskriva och ana-
lysera de utrikes-, sdkerhets- och forsvarspolitiska aspekterna av att
sanda upp sma satelliter fran Esrange. Regeringen anger att syftet med
uppdraget ar att undersdka och verifiera forutsattningarna for att rege-
ringen ska kunna ta stallning till en finansiering av en eventuell satellit-
verksamhet. Rymdstyrelsen ska redovisa uppdraget senast den 12 juni
2020.

Infrastrukturen och kollektivtrafikens betydelse for bestksnaringens ut-
veckling. Inom ramen for Januariavtalet framgar att partierna ar 6verens
om att bygga ut infrastrukturen. Regionen agerar ocksa for nattagen.

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling

2020 fyllelse

Aktivitet: Framtagande av | RUN | Séker-
handlingsplan fér genom- stélla att
forandet av paverkansfra- hand-

gor som faller inom ra- lingspla- Q
men for Framja tillvaxt- ner ar
villkor fram-

tagna
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Medborgare

Perspektivet MEDBORGARE beskriver de viktigaste malsattningarna for
Region Norrbottens verksamheter for att kvinnor och mén, flickor och pojkar
som medborgare far sina behov tillgodosedda och som leder till det bésta li-
vet och den basta hélsan.

Sammanfattande beddmning av maluppfyllelse i
strategiska mal

Strategiska mal Farg | Framgangsfaktor

Goda kommunikationer En infrastruktur som moter morgondagens behov

O God tillgdnglighet i digital och fysik infrastruktur

En val fungerande kollektivtrafik

Ett rikt och brett kulturliv Tillgang till fysiskt och digitalt kulturutbud med brett och

O spets

Mottagarkapacitet i kommunerna

Goda kommunikationer

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
En rad positiva handelser har skett under perioden som skapar forutsatt-
ningar for infrastrukturen i ett langre perspektiv. Arbetet ar langsiktigt och
har inte paverkats av krisen. Tillgangligheten till digitalinfrastruktur har en
svag utveckling da Norrbotten ligger langt ifran sitt mal for andel hushall
som ansluter sig till bredband. Det paverkar i sin tur utbyggnaden av bred-
band. Tillgangligheten avseende flyg till och fran Norrbotten har forsamrats
under krisen. Flygbolagen har ekonomiska utmaningar samtidigt som det uti-
fran ett samhallsperspektiv finns behov. Kollektivtrafiken paverkas negativt
av farre resenarer och antalet tagturer reduceras.

Det &r i dagslaget svart att bedoma maluppfyllelsen vid arets slut pa grund av
coronapandemin.

Ett rikt och brett kulturliv

Den samlade bedoémningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Styrmatten for detta mal mats pa helarsbasis och ingar darfor inte i bedom-
ningen av malet men en rad aktiviteter ar paborjade som leder i ratt riktning.
Pandemin har paverkar tillgangen till kultur i Norrbotten da publika kultur-
verksamheter pausats. Aktiviteter har stéllts in eller flyttas fram. Delar av
kulturlivet har flyttat ut pa natet vilket innebar att kulturen kan na ny publik
och blivit tillgangliga for fler. Aven kommunerna péaverkas av krisen och
darmed deras mottagarkapacitet. Kommunernas behov har kartlagts sa att
ratt atgarder har utformats.

Det &r i dagslaget svart att bedoma maluppfyllelsen vid arets slut pa grund av
coronapandemin.
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Goda kommunikationer

Framgangsfaktor: En infrastruktur som méter morgondagens
behov

Nationella beslut positiva for Norrbotten

Under perioden har flera handelser skett som skapar forutsattningar for 1a-
nets framtida infrastruktur. Regeringens beslut att stodja ansokan for EU-
medel till etapper pa bade Nya Ostkustbanan och Norrbotniabanan gor det
mojligt att soka pengar fran Fonden for ett sammanlankat Europa (CEF) till
studier for etappen strackan Gavle—Kringlan och strackan Skellefted—Lulea.

Regeringen har gett Trafikverket klartecken att forbereda en byggstart av
Norrbotniabanan, strackan Dava-Skellefted mellan aren 2023-2025. Beslutet
innebar att byggstarten tidigarelaggs ett ar och darmed kan Trafikverket fort-
satta med sin planering for byggstart pa strackan utan uppehall.

Detta ar ett resultat av regionens engagemang pa politisk och tjansteperson-
niva i Bottniska korridoren och Europaforums infrastrukturgrupp.

Arbetet med motesfri vag mellan S6dra Sunderbyn och Savast
paborjat

Under perioden har ocksa arbetet med en motesfri vag 97, S6dra Sunderbyn-
Sévast, paborjats. Vagen kommer dven breddas pa storre delen av strackan
och tre nya trafikplatser byggas (Norra Sunderbyn, S&vastnds och Savaston).

Stréckan &r en av landets mest trafikfarliga strackor. En stor méngd ar-
betspendlare trafikerar vagen dagligen. Végen ar ocksa en viktig utryck-
ningsvag pa grund av nérheten till lanssjukhuset i Sunderbyn. Atgarden som
ar angeldgen for att forbéattra trafiksakerheten, ar prioriterade och finansierad
med medel fran Lanstransportplanen som regionfullméktige faststéallde 2018.
Arbetet ska vara fardigt hosten 2022.

Grannlandernai norr samverkar for battre infrastruktur

| februari genomfordes ett internationellt forum i Kiruna med fokus pa hall-
bara transport- och logistiksystem i arktiska Europa. Syftet med motet var att
oka samarbetet mellan grannlanderna i norr for att fa fram I6sningar som &r
bra for saval gods som persontrafik. Med hallbarhet avses har miljomassiga
och ekonomiska aspekter. Samverkan mellan akttrer ger mojlighet att sam-
ordna resurser men ocksa minska transportbehov med ett sammanlankat
transportsystem som svarar mot industrins behov.

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse

Aktivitet: Folja arbetet RUN | Séker-

med Botniska korridorpro- stélla pro- O

jektet som bedriver paver- gress i

kansarbete for att norr- fragan

landskusten ska kunna ha

en kustndra jarnvég
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Framgangsfaktor: God tillganglighet i digital och fysik
infrastruktur

Digitalisering och bredband

Tillgang till snabbt och stabilt bredband &r nédvandigt for att hela Norrbot-
ten ska vara en attraktiv plats att bo pa. Det behovs till exempel for att kunna
arbeta hemifran, gora digitala aterbesok hos doktorn och driva smaféretag.
Detta har blivit tydligt under coronapandemin. Samtidigt som mognaden
okar blir det ocksa tydligt att forutsattningar for bredband ser olika ut i lanet.

Post- och telestyrelsens (PTS) kartlaggning visar att Norrbotten har passerat
100 000 hushall som har bredband. Det motsvarar 78 procent av hushallen.
Men an &r det langt till det nationella malet for 2020 — 95 procent — och lanet
fortsatter att vara samst i landet pa bredband i glesbygd. Sifforna finns i PTS
rapport Mobiltdcknings- och bredbandskartléggning 2019 och avser bred-
band om minst 100 Mbit/s. Blickar man vidare mot bredbandsmalet for
2025, da 98 procent ska ha majlighet att ansluta sig till fiber, sa ligger Norr-
botten idag pa 86 procent.

IT Norrbotten fick pa agarsamradet i uppdrag att tillsammans med regionen
gora en kommunikationssatsning for att 6ka hushallens intresse for att tacka
ja till bredbandsanslutningar.

| februari kom beskedet att regeringen satsar 650 miljoner kronor pa bred-
bandsutbyggnad i Sverige under 2020-2022. En ny stédmodell ska tillampas
som innebér att Post- och telestyrelsen (PTS) gor upphandlingar utifran reg-
ionernas prioriteringar. Under 2020 beviljades 136 miljoner till regionerna
Blekinge, Varmland, Vasternorrland och Vastra Gétaland. Ovriga regioner
far vanta till 2021 och 2022. Norrbotten har liksom 6vriga regioner upp-
marksammat den nationella nivan att satsningen inte pa langa véagar svarar
mot det reella behovet om de uppsatta malen ska nas.

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse

Andel invanare som tackat | RUN |80 %
ja till bredbandserbjudande O >
om 100 Mbit/s

Framgangsfaktor: En val fungerande kollektivtrafik

Kollektivtrafiken paverkas av minskat antal resenarer
Kollektivtrafiken har paverkats kraftigt av coronapandemin da den framst
svarar mot arbets- och studiependling. Folkh&lsomyndighetens rekommen-
dationer i mars att arbeta hemifran och distansundervisning fér gymnasier
och hdgskolor/universitet har minskat antalet resenérer. Detta i kombination
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med restriktioner att halla avstand har resulterat i ett stort antal farre resena-
rer i kollektivtrafiken. Minskningen beddms till 60 procent. Detta slar hart
mot lanstrafikens och Norrtags ekonomi da intékternas minskat kraftigt.

Ombyggnationen av vag 97 som pabérjats under perioden kommer medféra
trafikstorningar. Detta skapar mojligheter for resenarer att se tagpendeln
mellan Boden-Lulea som ett attraktivt alternativ. Den radande pandemin och
minskade arbets- och studiependlingen har resulterar i farre resenérer och
antalet turer har minskats.

Nytt bolag ska mdojliggora for godstransporter med buss

Under varen blev Lanstrafiken Norrbotten delagare i bolaget Bussgods i
Norr som ags av Region Vasterbotten. Region Vasterbotten har salt en tred-
jedel av aktierna till Lanstrafiken Norrbotten. Detta mojliggor for godstrans-
porter med lanets bussar dven efter att det egna bussgodsbolaget i Norrbotten
avvecklas.

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse

Aktivitet: Folja arbetet RUN | Séker-

med att etablera pendeltag- stélla pro- O
strafik i Norrbotten gress
Kollektivtrafikens mark- | RUN | Oka
nadsandel <>

Ett rikt och brett kulturliv

Framgangsfaktor: Tillgang till fysiskt och digitalt kulturutbud
med brett och spets

Coronapandemin paverkan pa kulturomradet

Coronapandemin har pa manga satt paverkat tillgangen till kultur i Norrbot-
ten. Sedan mars har en stor andel publik kulturverksamhet satts pa paus. Ak-
tiviteter har stallts in eller flyttats fram pa obestamd tid och foreningar har
inte kunnat samlas. Samtidigt har mycket av kulturlivet flyttat ut pa natet vil-
ket innebar att kulturen kan na en ny publik och bli tillganglig for fler. Pa
webben gar det att ta del av digitala konserter, scenkonstférestéllningar och
konstvisningar som &r oberoende av tid och rum och utbudet av digital kultur
ar rekordstort. Norrbottens regionala kulturverksamheter har jobbat intensivt
med att stélla om verksamheten utifran radande omstandigheter med nya ar-
betssatt och kreativa losningar for att na medborgarna.

Region Norrbotten jobbar for att Norrbotten dven efter coronapandemin ska
ha ett rikt kulturliv praglat av kvalitet och mangfald med manskliga méten
som en viktig bestandsdel. For att fa en bild av nulaget med konsekvenser
och effekter for Norrbottens kulturverksamheter har Region Norrbotten un-
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der april genomfort ett antal enkéter till kommuner och kulturskapare i Norr-
botten. Enkaterna visar att behoven &r stora och att manga verksamheter har
det svart med fa besokare och installda aktiviteter samt avbokade uppdrag,
med minskade intakter som resultat.

Utifran enkaterna har ett antal behovsanpassade atgarder satts in for att mota
utmaningarna och mildra de negativa effekterna. Ett arbetsstipendium har
lanserats for professionella, yrkesverksamma kulturskapare inom omradena:
bild och form, dans, sldjd, film, litteratur, teater och musik och som driver
foretag i Norrbotten. Stipendiet avser egen konstnérlig utveckling och utlys-
ningen pagar fram till mitten av maj. Det ar aven mojligt att frysa befintliga
kulturprojekt och pagaende projekt kan rikta om insatserna utifran radande
forutsattningar. Vid ansdkan om verksamhetshidrag forlangs tidperioden for
kompletteringar med arsméteshandlingar. Regionen har en tat dialog med
kommuner och kulturskapare for att folja utvecklingen och att jobba med in-
satser som kan framija tillgangen till kultur &ven efter coronapandemin.

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse

Antal projekt inom reg- RUN | Oka
ionala kulturverksamheter <>
som utvecklar digital till-
ganglighet

Framgangsfaktor: Mottagarkapacitet i kommunerna

Konferens om upphandling av offentlig konst pa kommunal niva
Flera kommuner i Norrbotten har antagit en-procent-regeln om konstnarlig
gestaltning vid ny- och ombyggnation. Den 9 mars genomférdes en konfe-
rens i Pitea med syfte att 6ka kunskapen om upphandling av offentlig konst
pa kommunal niva. Offentlig konst ar ett omrade som spanner 6ver flera po-
litikomraden och yrkeskategorier och det finns ett behov av kompetensho-
jande insatser kopplat till amnet for att skapa forutsattningar for framgangs-
rika samarbeten och resultat.

Konferensen tog avstamp fran konstens historiska plats i det offentliga rum-
met till dagens regelverk och strukturer for upphandling. Pa konferensen del-
tog tjanstepersoner fran ett flertal kommuner; jurister med upphandlingsan-
svar, representanter for konstinstitutioner, kultursekreterare, politiker och
konstnarer. Pa programmet stod forelasningar fran bland annat Konstnarer-
nas Riksorganisation (KRO) och Uppsala kommun. Dagen arrangerades av
Region Norrbottens Resurscentrum for Konst pa uppdrag av Kultur och Fri-
tid, Pited Kommun och i samarbete med Konstframjandet i Norr och KRO.
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Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse
Antal insatser som utveck- | RUN |5 <>
lar och stérker arrangorsle-
det
Verksamhet

Perspektivet VERKSAMHET beskriver de viktigaste malsattningarna for
Region Norrbottens verksamheter att kunna bedriva arbete som ar inriktat pa
effektivitet, sakerhet, jamstélldhet, jamlikhet och kvalitet i arbetsmetoder
och arbetsprocesser.

Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse i
strategiska mal

Strategiska mal Farg | Framgangsfaktor

Ett vdlkomnande, nytan- Verksamheten utvecklas for att svara mot behoven

kande, hallbar och attrak- O
tiv verksamhet

Métesplatser for kulturen och det civila samhallet

Ett valkomnande, nytankande, hallbar och attraktiv verksamhet
Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Initiativet att beséka kommunerna och ta del av deras méjligheter och forut-
séattningar skapar forutsattningar att kunna utforma regionens erbjudanden
till kommunerna. Det har varit viktigt under pandemin da atgarder utformats.
Under perioden har tva centrala samrad genomforts och insatser ska goras
for att utveckla dem ytterligare.

Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt.

Ett valkomnande, nytankande, hallbar och attraktiv
verksamhet

Framgangsfaktor: Verksamheten utvecklas for att svara mot
behoven

Dialog med kommunerna

Regionen paborjade hosten 2019 en turné till lanets alla kommuner. | januari
kunde Kiruna bestkas. Daremot har besdken i Haparanda, Arjeplog och Ar-
vidsjaur blivit skjutna pa framtiden. De tidigare besoken har bidragit till att
ge regionen insikter och idéer till hur arbetet med och stdd till kommunerna
kan utvecklas men de sista behdver genomforas innan summering kan goras.

Dock har pandemin och effekterna pa kulturliv, naringsliv och kommunikat-
ioner till och fran lanet inneburit tata dialoger med kommunerna pa béade po-
litisk och tjanstepersonniva. Pa sa sétt har regionen fatt en bra bild dver vilka
atgarder som behdvs och hur vara verktyg kan utformas for basta nytta.
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Konferensen Utveckla Norrbotten och Morgonrock

Pa grund av pandemin och restriktioner kring folksamlingar har regionens
konferens Utveckla Norrbotten och seminarieserien Morgonrock stéllts in
under varen. Konferensen var ett viktigt tillfalle for att samla lanets aktorer
kring genomfdrandet av den regionala utvecklingsstrategin.

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse

Métesplatser for lanets ak- | RUN | Ett forum

torer for att utveckla Norr- per ar <>

botten

Dialog med lanets kom- RUN | Bibehaller
muner eller 6ka O =

Framgangsfaktor: Motesplatser for kulturen och det civila sam-
hallet

Dialog och samverkan med nationella minoriteter och urfolket
samerna

2020 har Region Norrbotten arbetat med att genomfdra dialoger inom ramen
for projektet SOK Samverkan som syftar till att formalisera samverkan med
civilsamhallet for att mota samhallsutmaningar. Till dessa dialoger bjuds mi-
noritetsomradet in och i nulaget finns representation fran det samiska omra-
det.

Tva centrala samrad har hittills genomférts 2020 och regionen ser i nulaget
over pa vilka séatt samraden kan utvecklas for att an battre svara an till de be-
hov som samraden uttrycker. Planering pagar for ett ungt samrad med avsikt
att genomfora ett samrad hosten 2020. En initial dialog har forts i det inter-
regionala natverket Kultur i Norr for att paborja arbetet med att starka sam-
verkan med Sametinget och samiska kulturinstitutioner. Detta med syfte att
fraémja insatser for den samiska kulturen och samiska scener i linje med det
kulturpolitiska positionspapperet.

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse

Att tillsammans med nat- | RUN | Ett fo-

ionella minoriteter och rum/ar <>

urfolket samerna arran-
gera forum dér minorite-
ters kultur och utveckling
ar pa dagordningen
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Ekonomi

Perspektivet EKONOMI beskriver hur Region Norrbotten hushallar med till-
gangliga resurser for att skapa och behalla en god ekonomi som ger rimlig
handlingsfrihet.

Sammanfattande beddmning av maluppfyllelse i
strategiska mal

Strategiska mal Farg | Framgangsfaktor

God ekonomisk hushall- O Verksamheten ar anpassad till den aktuella intaktsnivan
ning

Okade intakter Skapa forutséttningar for 6kad befolkning

O Mobilisera externt utvecklingskapital

Avgifter pa externa uppdrag och konsultativa tjanster

Effektiv verksamhet i pa- Effektiva processer
ritet med rikssnittet i vara O
verksamheter

Effektivisera verksamhet- Ekonomiska handlingsplaner genomfors
erna med en kostnads- O

minskning pa ca tio pro-

cent

God ekonomisk hushallning

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen &r att malet kommer vara del-
vis uppnatt. De egna verksamheterna bedrivs inom givna ramar. Den region-
ala kollektivtrafikmyndigheten som bedrivs som ett kommunalférbund och
skoter kollektivtrafiken for sina medlemmar kommunerna och regionen har
svarigheter. Det gor det svart att i dagslaget bedoma hur malet avseende kol-
lektivtrafiken kommer utvecklas.

Det &r i dagslaget svart att bedoma maluppfyllelsen vid arets slut pa grund av
coronapandemin.

Okade intakter

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet kommer vara del-
vis uppnatt. En rad aktiviteter ar paborjade som leder i ratt riktning. Arbetet
med att ta fram EU-program som lagger grunden for mobilisering av externt
kapital har pabdrjats. Ett arbete har gjorts for att tydliggora prissattning for
externa uppdrag kopplat till antikvarisk medverkan, byggnadsvardsradgiv-
ning och efterfragan pa bilder.

Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnitt.

Effektiv verksamhet i paritet med rikssnittet i vara verksamheter
Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet &r delvis uppnatt.
Arbetet med att identifiera jamforbara regioner pagar. Verksamheten ingar
aven i regionens stora genomlysning.
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Vid arets slut bedoms malet ar delvis uppnatt.

Effektivisera verksamheterna med en kostnadsminskning pa ca
tio procent

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet kommer vara del-
vis uppnatt. De planerade effektiviseringarna foljer plan med undantag for
kommunalférbundet Regionala kollektivtrafikmyndigheten som redan innan
pandemin hade utmaningar.

Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppntt.

God ekonomisk hushallning

Framgangsfaktor: Verksamheten ar anpassad till den aktuella
intaktsnivan

Samitliga verksamheter inom regionala utvecklingsndmnden bedriver sina
verksamheter inom periodens angivna ramar. Verksamheterna har paverkats
av coronapandemin. Per april har ndmnden haft kostnader kopplade till pan-
demin med 3 miljoner kronor, fordelat pa personalkostnader och 6vriga kost-
nader. Regionens kulturinstitutioner har inga stora intaktsbortfall kopplat till
coronapandemin. Pa regionniva sammanstélls kostnader uppkomna med an-
ledning av pandemin for att kunna anhalla om erséattning fran staten senare i
ar.

Kommunalférbundet Regionala kollektivtrafikmyndigheten

Bade Lanstrafiken och Norrtag har forlorat en stor andel av sina resenérer,
Lanstrafikens passagerare har minskat med cirka 60 procent. Om pandemin
fortsatter kan intdktsbortfallet blir 50-60 miljoner kronor for i ar. Kom-
munalférbundet hoppas fa tackning for intaktsbortfallet via statens tre miljar-
derspaket for kollektivtrafiken. | dagsléget ar det inte klarlagt ndr pengarna
kommer eller hur stor andel av underskottet som kommer att ersattas.

Kommunalférbundet &r en egen juridisk person med Region Norrbotten och
lanets 14 kommuner som dess medlemmar. Kostnaderna for férbundets
verksamhet ska, i den man det inte tacks pa annat satt, erlaggas genom bi-
drag fran medlemmarna.

Samtliga verksamheter inom namnden bedéms klara sin verksamhet inom
angivna ekonomiska ramar. Bedémningen &r dock att forbundet behdver
vidta atgarder for att klara sin ekonomi pa arsbasis.

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse

Alla verksamheter bedri- | RUN 0

ver verksamhet inom bud- O *

get
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Okade intakter
Framgangsfaktor: Skapa forutsattningar for 6kad befolkning

Hej hemby

Under perioden har en satsning skett pa projektet Hej Hemby som &r en
kommunéverskridande satsning mellan Overtorned kommun och Pajala
kommun dar man erbjuder stod, kunskap och service for att 6ka antalet fas-
tighetsaffarer som bidrar till 6kad inflyttning i kommunerna. Projektet ar en
fortséttning av en tidigare gjord forstudie dar inventering och intervjuer med
olika malgrupper har genomforts dér satsningen dven forankrades i narings-
liv och politik.

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse
Antal projekt som inriktar | RUN | Oka

&

sig mot attraktiva livsmil-
joer ska Oka

Framgangsfaktor: Mobilisera externt utvecklingskapital

Skrivarbetet pabdorjat

Arbetet med forberedelser for nya EU-program har pagatt under perioden
och uppdraget att ta fram ett nytt program for Regionalfonden (ERUF) har
erhallits. En bra arbetsmodell for samverkan med Region Vasterbotten har
startat upp for Ovre Norrland vilket lagger en bra grund for framtida mobili-
sering av externt utvecklingskapital.

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse

Aktivitet: Strukturfonds- | RUN | Program-

program for Europeiska men ar

regionala utvecklingsfon- skrivna

O

den (ERUF), Europeiska
socialfonden (ESF) och
Europeiskt territoriellt
samarbete (Interreg) skrivs

Framgangsfaktor: Avgifter pa externa uppdrag och konsultativa
tjanster

Underlag for handlaggarstdod och avgifter pa externa tjanster
Norrbottens museum har tagit fram ett underlag till handl&ggarstéd och pris-
séttning for externa uppdrag kopplat till antikvarisk medverkan, byggnads-
vardsradgivning och efterfragan pa bilder. Underlaget riktar sig till Norrbot-
tens kommuner, féreningar och larosaten som efterfragar denna typ av tjans-
ter och taxorna dr indelad i olika nivaer beroende pa forfragningens art.
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Norrbottens museum arbetar for att implementera stddet och avgifterna i
verksamheten under aret.

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse

Aktivitet: Oversyn av ex- | RUN | Riktlinjer

terna uppdrag och fram- fram-

tagning av riktlinje for tagna och <>
avgifter for Norrbottens avgifter

museums externa uppdrag inforda

och konsultativa tjanster

Effektiv verksamhet i paritet med rikssnittet i vara
verksamheter

Framgangsfaktor: Effektiva processer

Benchmarking

Ett arbete har paborjats med att hitta lampliga regioner att jamféra sig med.
Initialt kommer databasen Kolada, som ger kommuner och regioner stéd for
analyser och jamforelser att anvandas. Systemet forvaltas och utvecklas av
radet for framjande av kommunala analyser (RKA).

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse

Aktivitet: Identifiera Iamp- | RUN | Jamforbar

lig region for jamfo- region O
relse/benchmarking identifie-
rad

Effektivisera verksamheterna med en
kostnadsminskning pa catio procent

Framgangsfaktor: Ekonomiska handlingsplaner genomfors

Ekonomisk uppféljning

Namndens verksamheter foljs upp kontinuerligt. Vid negativ avvikelse fran
verksamheternas planerade budget sker diskussioner med ansvarig chef om
vilka forandringar som dr nédvandiga att vidtas for att underskott inte ska
uppsta.

Efter fyra manader har namnden ett positivt utfall, vilket prognosen for hela-
ret ocksa indikerar. Det finns osakerhetsfaktorer kopplat till kollektivtrafi-
ken, dels med anledning av coronapandemin men ocksa till Lanstrafikens ti-
digare ars ekonomiska utmaningar med stora underskott.
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Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse
Aktivitet: Lopande upp- RUN | Halla bud-
foljning av avdelningens get O
ekonomi
Ekonomisk redovisning
(Mnkr) Utfall | Budget | Awvi- Ars- Ars- Awvi-
2020- 2020- kelse pro- budget kelse
04 04 2020- gnos arspro-
04 gnos
Verksamhetens intakter 133 127 6 385 382 3
Varav regionbidrag 104 104 0 312 312 0
Varav koffertmedel 16 16 0 48 47 1
Varav 6vriga intakter 13 7 6 25 23 2
Verksamhetens kostnader -131 -129 -2 -380 -381 +1
Varav personalkostnader -20 -19 -1 -52 -54 +2
Varav lamnade bidrag -92 -91 -1 -272 -272 0
Varav 6vriga kostnader -19 -19 0 -56 -55 -1
Resultat fore avskrivningar 2 -2 4 5 1 4
Avskrivningar 0 0 0 -1 -1 0
Resultat 2 -2 4 4 0 4
Avvikelse mot budget pa verksamhetsniva
(Tkr) 2020-04 | Arsprognos
Norrbottensmusiken 1330 1500
Norrbottens museum 1977 1755
Regionbiblioteket 328 400
Kulturbidrag 7 0
Kulturfrémjande verksamhet 491 570
Infrastruktur/kollektivtrafik 0 0
Néringslivsutveckling 0 0
SUMMA 4134 4 225
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Resultat per april

Regionala utvecklingsnamndens resultat per april visar pa ett 6verskott om 4
miljoner kronor. Overskottet ar kopplat till kulturinstitutionerna. Med anled-
ning av coronapandemin har Norrbottensmusikens produktionstakt kraftigt
minskat till foljd av installda turnéer. Sedan mitten av mars och fram till juni
har 20 turnéer stéllts in eller flyttats fram i tid vilket genererat minskade
kostnader i form av gage, resor, hotell mm. Kulturverksamheterna har inget
stort intaktsbortfall med anledning av pandemin. Caféet pa Norrbottensmu-
seet har haft stangt, de forlorade intédkterna motsvararar minskade kostnader i
form av inkop av varor, extrapersonal etc. Norrbottensmusiken har kunnat
fakturera arrangorer enligt avtal vid installda arrangemang.

Norrbottens museums dverskott beror pa bade 6kade intakter pa bland annat
Kulturmiljo, men ocksa pa minskade kostnader da museet haft stangt sedan
mitten av mars. Detta har renderat i lagre kostnader for inkop, extrapersonal
och minskade utstallningskostnader. Aven kostnader for resor och konferen-
ser genererar ett dverskott.

Regionala kollektivtrafiken (RKM) larmar om minskat resande pa bade buss
och tag sedan mitten av mars. | namndens resultat per april ingar inga nega-
tiva resultat fran kommunalférbundet.

Arsprognos

Namndens prognosantaganden baserar sig pa att verksamheterna inom kul-
turomradet &r i ett normallage fran och med september Arsprognosen be-
déms visa ett positivt resultat om 4 miljoner kronor. Samtliga verksamheter
inom kulturomradet bedéms klara sig inom budget eller levererar ett dver-
skott.

Anslag 1:1 Regionalt tillvaxtarbete

For 2020 uppgar Norrbottens lansanslag till 135,4 miljoner kronor, vilket &r
hogsta tilldelningen av samtliga 1an. Region Norrbottens andel utgor 96 pro-
cent, 130,6 miljoner kronor. Fram till april har regionen betalat ut 54 miljo-
ner kronor. Soktrycket pa medlen har okat kraftigt i slutet av perioden pa
grund av coronapandemin.

Atgard (mnkr) Ars- | Fattade be- | Utbetalt
budget slut tom tom
2020-04 2020-04

Regionalt foretagsstod inkl kom- 70 22,6 28,6

mersiell service

Projektverksamhet 90 73,9 25,3

Uppfdljning och utvardering 2 0,7 0,0

SUMMA 162 97,2 53,9
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