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Sammanfattning

Forsta tertialen 2021 ar fortsatt praglat av Covid-19 pandemin. Smittsprid-
ningen och inlaggningar pa sjukhus har varit fortsatt hog. Antalet planerade
genomforda operationer ar betydligt lagre &n tertial 1 2020, med undantag
for april da produktionen nu 2021 ar ca 30 procent hogre an nar pandemin
brét ut i fjol. Det &r tros detta fortsatta neddragningar pa operationer och
mottagningar och divisionens personal deltar fortsatt i arbetet med Covid-
vard och med vaccinationer mot Covid 19. VO Lab:s investering i nya in-
strument for analys av SARS-CoV-19 har inneburit att regionen nu hanterar
ca 90 procent av alla analyser i egen regi. Neddragningarna har inneburit
lagre produktion och samre tillganglighet for de flesta verksamheter inom
lanssjukvarden. Utgangpunkten i den aterstallningsplan som togs fram i ok-
tober var att produktionen skulle aterga till det normala under sen host 2020,
sa blev det inte. Bedomningen &r att kapaciteten och produktionen endast
delvis kan 6kas genom nya arbetssétt, t.ex. med hjélp av digital teknik. An-
delen digitala besok, framforallt aterbesok, har fortsatt att 6ka under tertialen
och darfor varit mojliga att genomfora. Men for att komma i kapp med pro-
duktionen inom rimlig tid sa kravs kop av extern kapacitet och arbete med
forfragningsunderlag till upphandling har pagatt under perioden.

Bemanningssituationen ar paverkad av covid 19 pandemin genom mer in-
hyrd personal, en hogre sjukfranvaro och personalomflyttningar mellan kli-
niker och divisioner.

Divisionen har ett positivt resultat pa 15,2 mnkr. Det rader en ekonomisk
obalans mellan klinikerna med stora kostnader kopplat till covidvarden och
overskott inom framst VO Lab. Arsprognosen visar pé ett underskott pé -
17,5 mnkr men prognosen foljer det gemensamma scenariot och forsiktig-
hetsprincipen. Prognosen &r beraknad med hdga kostnader for covidvard och
laga intakter av nationella medel med anledning av osakerheten av pande-
mins utveckling.
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Styrning och uppfoéljning

Balanserad styrning
Region Norrbotten tillampar balanserad styrning vilket innebér att verksam-
heten beskrivs, planeras och f6ljs upp utifran fem perspektiv:

Samma modell anvands pa alla nivaer i regionen, pa sa satt skapas en tydlig
logik i styrningen fran politik till verksamhet.

Regionfullmaktige har inom respektive perspektiv faststallt strategiska mal.
Utifran dessa faststéller regionstyrelse och namnder framgangsfaktorer. Di-
visionerna har indikatorer och matt som ska bidra till varderingen av
maluppfyllelse i de strategiska malen. Maluppfyllelsen foljs upp i tva delars-
rapporter samt i arsrapport.

Sammanfattande maluppfyllelse i perspektiv

Manga forbattringsarbeten, aktiviteter och strategiska atgarder har pausats
under Covid 19 pandemin och ar en delforklaring till att divisionen inte nar
maluppfyllelsen i flera perspektiv.

Perspektiv | Regionens strate- Bedém- | Framgangsfaktor
giska mal ning
Trygg norrbottning 2 oty
M rgar . . En vard med hdg tillgangligh
edborgare med god livskvalitet god vard med hdg tillganglighet
Jamlik och jamstalld halsa genom
A framjande och forebyggande atgérder
Kvinnor, mén, flickor och pojkar ar
delaktiga i samhéllets utveckling
God, nara och sam- ; . . .
Verksamhet ordnad vard Forflyttning mot 6ppna vardformer
Ett personcentrerat forhallningssatt
dér patienten &r en aktiv och sjalvklar
O partner
En samordnad vard utifran individens
behov
Verksamheten anvénder bésta till-
géngliga kunskap
En hallbar verksamhet med hog sa-
kerhet
Medarbe- Hallbar kompetens- Tillgénglig och ratt anvénd kompe-
tare forsorjning tens
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Perspektiv | Regionens strate- Bedom- | Framgangsfaktor
giska mal ning

Ledarskap och medarbetarskap som
framjar férbattring och férnyelse

Hallbar arbetsmiljo

Ansvarsfullt chefs- och medarbetar-
skap

Langsiktigt hallbar Verksamheten haller sina ekono-

Ekonomi . .
ekonomi O miska ramar

Kostnadseffektiv verksamhet

Medborgare

Divisionens maluppfyllelse i perspektivet Medborgare och aktivisterna for
att uppna malen handlar framst om att forbattra tillgangligheten, arbeta med
produktion och kapacitetsplanering, korta kder och regelbunden planering
och fordelning av operationstider. Har ligger divisionen langt ifran en
maluppfyllelse per april. Flodesarbeten och forbattringsarbeten ar pausade
med anledning av Covid 19 pandemin. Forfragningsunderlag for upphand-
ling av operationer tagits fram for att korta kder och divisionen har intensifi-
erat strategiskt taktiskt operationsforum (STOF) moten for planering och for-
delning av operationstider under pandemin. VO Lab har utfkat maskinpar-
ken och star i slutet av tertialen for 90 procent av alla Covid 19 analyser och
vantetiderna pa provsvar har forbattras.

Verksamhet

Den samlade bedomningen ar att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
delvis har uppnatts per april. Nar det géller ’forflyttning mot 6ppna vardfor-
mer” har divisionen tagit ett steg i ritt riktning vad géller 6kad andel besok
pa distans men annu finns en del att géra for att na malet. Divisionen bedoms
uppnd mélet nir det géller framgangsfaktorn “ett personcentrerat forhall-
ningssétt dir patienten dr en aktiv och sjalvklar partner” da antal anmal-
ningar till patientnamnden inom omradet kommunikation har minskat. Nar
det géller en samordnad vard utifrén individens behov” nar divisionen del-
vis malet. Oplanerade aterinskrivningar ligger inom malet medan andel vard-
tillfallen dar patienten varit utskrivningsklar 6ver ett dygn inte uppnar malet.
Nér det géller framgangsfaktorn en hallbar verksamhet med hog sédkerhet”
uppnas inte malet eftersom andel utskrivna patienter i malgruppen 75 ar och
aldre med mer an 5 lakemedel, som fatt en lakemedelsberéttelse ligger under
malnivan. Det har dock skett en forbattring fran forra rapporteringstillfallet.
Det har &ven skett en forbattring nér det galler foljsamhet till basala hygien-
och kladregler (BHK). Flera verksamheter har infort, eller har som mal att
infora grona korset for att ytterligare forbéattra patientsakerheten.
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Medarbetare

Den samlade bedémningen ar att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
inte har uppnatts per april. Nar det galler framgangsfaktorn “tillginglig och
ritt anvind kompetens” uppnér divisionen inte malet d& andelen kostnader
for inhyrd personal har okat. For framgangsfaktorn “héallbar arbetsmilj6”
uppnas inte heller malet eftersom sjukfranvaron ar for hog. Divisionen har
dock tagit ett steg i ratt riktning da det skett en forbattring jamfort med fore-
gaende ar. Resterande framgangsfaktorer har inte kunnat matas vid forsta
tertialet pga. installda utbildningar, medarbetarenkéter mm. till féljd av pan-
demin.

Ekonomi

Den samlade bedémningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
delvis har uppnatts per april. Det rader en ekonomisk obalans mellan klini-
kerna med stora kostnader kopplat till covidvarden och Gverskott inom
framst VO Lab. Neddragningen av den operativa verksamheten medfor sva-
righeter att halla uppe produktiviteten.

En fullstandig redovisning av maluppfyllelse for framgangsfaktorer och styr-
matt finns i bilaga.

Produktion

Det &r svart att dra nagra slutsatser om produktionen pa grund av att tertial 1
2020 och tertial 1 2021 &r praglat av pandemin.

Det totala antalet besok i divisionen har minskat med 3 procent jamfért med
samma period 2020. Antalet lakarbesok har dock ékat med 1 procent medan
antalet dvriga vardgivarbesok har minskat med 8 procent inom somatiken
och psykiatrin. Den 6vergripande anledningen till farre besok i ar ar att man
dragit ned pa planerade fysiska besok under hela perioden jamfort med fjola-
ret da detta gjordes fran och med slutet pa mars pa grund av viruspandemin
Covid-19.

Distansbesok

Distansbesok (inkl. kvalificerade telefon och brevkontakter) under perioden
visar tvartom pa en 6kning jamfart med forra aret. Totalt handlar det om en
okning pa 30 procent jamfort med 2020. Antalet ldkarbesok har kat med 14
procent medan antalet dvriga vardgivarbesok har 6kat med drygt 50 procent.
Pandemin har bidragit till att skynda pa digitaliseringen av varden; vardgi-
varna moter patienterna i allt stdrre utrdckning via frémst telefon men dven
via video.

Vardtillfallen

Nar det géller antal vardtillfallen har det totalt sett skett en minskning med 9
procent jamfort med 2020. Vardtillfallen inom somatiken har minskat med 9
procent vilket beror pa att de elektiva behandlingarna minskats med anled-
ning av pandemin. Antalet vardtillfallen inom psyKkiatrin har daremot okat
med 12 procent. Barnpsykiatrin har inte varit lika paverkade av pandemin

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
[Galler for verksamhet] ARBGRP870-1356963637-88 0.2
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Per Berglund Sven Andersson



Sida 7 (18)

och darmed har en 6kning varit mojlig. Mer detaljerade produktions siffror
finns i bilaga.

Operationer

Med bakgrund av Covid-19 har en betydande méngd planerade operationer
stéallts in i Region Norrbotten fr.o.m. vecka 13 ar 2020, bade vid centraloper-
ation (COP) och externa operationsenheter* (EXT).

Under arets forsta tertial har antalet utforda operationer vid centraloperation
i lanet minskat med 1290 st. (25 %) jamfort med samma period ar 2019. Vid
samma jamforelseperiod har akuta operationerna dkat 10 procent medan de
elektiva operationerna har minskat med 37 procent.

Tillganglighet

Den nationella uppféljningen av vardgarantin har varit begransad till ett ur-
val av vardutbud, som har definierats utifran medicinska specialiteter, oper-
ationer, atgarder och undersokningar med fokus pa lakarkontakter. Vardga-
rantin & mer omfattande an sa och galler for besok och behandling i all pla-
nerad vard inom de verksamheter som bedriver halso- och sjukvard. Vardga-
rantin omfattar alla yrkesgrupper och alla behandlingar.

| 6verenskommelsen om den uppdaterade kémiljarden 2020, ingick att astad-
komma en bredare uppf6ljning av vardgarantin och tillgangligheten inom
den specialiserade varden.

Modellen for uppfoljning syftar till att ge en heltdckande bild av den specia-
liserade vardens tillganglighet ur ett vidare perspektiv och omfattar darfor
saval vantande som genomforda kontakter. For att vara sa heltackande som
mojligt inkluderas aven vistelsetid pa akutmottagning. Den skapar en bre-
dare nuléagesbild av tillgangligheten som bland annat inkluderar kompetens-
vaxlingar och effektiviseringar som ytterligare férskjutningar mot basta om-
handertagande niva ur individens behov.

Med anledning till ny modell for nationell uppféljning av tillganglighet inom
specialiserad vard kommer ingen jamforelse av foregaende ar ske da urvalet
av vardutbud har andrats for ar 2021.

Andel av patienter som star pa vantelista, som vantat 90 dagar eller kor-
tare till forsta besok hos lakare i specialiserad vard

| Division Lanssjukvard har 44 procent av de som vantar pa ett nybesoKk i
specialistsjukvarden vantat kortare an 90 dagar. Det innebar att 5 100 norr-
bottningar som véntar pa en forsta besok i specialistsjukvarden har vantat
langre an vardgarantins grans pa tre manader i april.

! Atgérder i extern lokal med personal frén central operation
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Andel av patienter som star pa vantelista, som vantat 90 dagar eller kor-
tare pa operation/atgard inom specialiserad vard

Andel som vantat kortare an 90 dagar pa en atgard/operation ar 45 procent
och en stor forsamring jamfort med samma period i fjol. Samtliga verksam-
hetsomraden har en férsamrad tillganglighet med undantag fér VO Ogon
som drar upp andelen inom 90 dagar for hela divisionen. Ogon har en egen
operationsavdelning och har trots stor andel utlanad personal till covid sjuk-
varden arbetat bort stor del av sin ko, i april hade 89 procent av de som stod
pa vantelistan hos VO 6gon vantat kortare an 90 dagar.

Personal
Anstallda och arbetad tid

Arbetad tid omvandlat till &rsarbetare, rullande 12 man

Totalt arbetad tid* inkl inhyrda timmar o
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*exkl /b —Antal (Arbetad tid/1760h)

Under perioden maj 2020 till april har antal arsarbetare minskat med 19 st.
motsvarande 1,2 procent, jamfort med 2017. Under pandemin har flera med-
arbetare fatt byta enhet, patientgrupp, chef och arbetskamrater med mycket
kort varsel, samt blivit forlangda i flera omgangar pa obestamd tid. Manga
har signalerat att de inte trivts att arbete eller orkat arbeta i dessa forhallan-
den vilket har resulterat i en del uppsagningar.

Arbetat tid omvandlat till &rsarbetare
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Totalt arbetad tid* inkl. inhyrda timmar - omvandlat till drsarbetare
Division Linssjukvard

Forandring:
+0,7%
+11 Arsarbetare
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B e
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o o o
S © o

Arsarbetare

1100 -
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900

800 -

*
exklJ/B ===t Total arbetad tid 2021 = = Total arbetad tid 2020

Under den forsta tertialen har arbetade timmar ¢kat med +0,7 procent mot-
svarande 11 arsarbetare mer jamfort med samma period 2020. | den totalt ar-
betade tiden ingar forutom basbemanningen 6vertid och inhyrd personal.
Den totalt arbetade tiden ar exklusive jour och beredskap.

| samband med pandemin har personal omflyttats till andra enheter, dels ge-
nom tillfalliga anstallningar men ocksa genom schemaandringar, vilket pa-
verkar resultatet och analysen av arbetad tid.

Antal anstallda

Antal anstdllda Ack. forandring
jmf féregdende manad 202012-202104
o0 Tillsvidare -68
Vikarier ~ +13
R TOTALT  -55
1900 1 1854 1856
§ 1800 -
5
7
£ 1700
1600 -
1500 -
1400 -+ T
& & S » & & & &
¢y Y ¢ F ¢ &S
5 ¥ ¢ oF & &
F 0 S &
H Tillsvidare ® Vikarier och tillfalliga anstéllda

Divisionen har minskat antal anstéllda med 55 personer i april 2021 jamfort
med december 2020. Av dessa 55 personer har antalet tillsvidareanstallda
minskat med 68 personer och antalet vikariat-/visstidsanstallda dkat med 13
personer. Samtidigt som antal anstéllda har minskat under forsta tertialen har
extratiden, arbetad tid och antal arsarbetare 6kat. En av forklaringarna ar att
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divisionen har anstallt manga vikarier pa foraldraledighetsvikariat pa vardav-
delningarna.

Under Covidpandemin har anstéllningar i samband med omflyttning av per-
sonal hanterats olika vilket forsvarar analysarbetet av antal anstéllda och ar-
betad tid. En del har flyttats till ny tillfallig enhet medan andra har haft kvar
sin grundanstéllning och placerats via schema. Under november-december
2020 har personal aterigen forflyttats till vara olika covid-enheter.

Extratid

Ext ratid f‘z’;a;-/drmx

14,4 AA
/b, bvertid, fyll (14

100
% /\

A/ \
N/ \

| N\ _—
\

Antal Arsarbetare

'S < < < Q
& N N g & & v
& & & & v v
& oF & & &
o ® < o

& Q >
) & & @

== j/b 2020 =t Overtid 2021 kst FylInadstid 2021 e Totalt 2020

Under forsta tertialen 2021 har extratiden 6kat med 21 procent, motsvarande
14 arsarbetare, jamfort samma period 2020.

2020 201

Skillnad:

Timmar: Timmar: Timmar: Procent:

Arbete under jib 25,44%
Arbete under jib likare 4108 6 584 2475 60,25%
Fylinadslon 1605 1348 -257 -16,02%
Overtid 3996 5142 1147 28,70%

Okning av 6vertid och aktiv tid under jour/beredskap kan framst ses pd VO
An/OP/IVA. VO't har 6kat den aktiva tiden under jour/beredskap med 2 475
timmar, motsvarande 6ékning med 60 procent, och évertiden har 6kat med 1
147 timmar, motsvarande 6kning med 29 procent. VO An/OP/IVA har haft
uppdraget att bemanna bade den ordinarie intensivvarden och stora delar av
Covid-IVA varden, med befintlig personalstat, vilket forklarar jourtids- och
Overtidsarbetet.
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Inhyrda
Diff T1 | Diffi
2021 | arsar-
TIMMAR INHYRDA Jan- Diff T1 jmf | betare | Andel | Andel
NORMALTID Jan-apr | apr 2021 jmf | 2020 | (1760 T1 T1
(exKl. j/b & dvertid) 2021 2020 | T1 2020 % tim) 2021: | 2020:
Inhyrda lakare 8751 | 6881 1870 27,2% 1,1 68,7% | 72,0%
Inhyrda sjukskoterskor | 3582 2 397 1185 49,4% 0,7 28,1% | 25,1%
Inhyrda psykologer &
psykoterapeuter 398 285 113 39,6% 0,1 3,1% 3,0%
Totalt timmar in-
hyrda normaltid 12731 | 9563 3168 33,1% 1,8 |100,0% | 100,0%
Medelvarde inhyrda 3547 2391 1156

Under tertial 1 har timmarna for inhyrd personal exkl. extratid 6kat med 2
arsarbetare, motsvarande 3 168 timmar jamfort med samma period 2020, vil-
ket motsvarar en 6kning med 33 procent, vilket motsvarar 5 procent av den
totala personalkostnader Inom gruppen inhyrda har lakare dkat med 27 pro-
cent, inhyrda sjukskoterskor med 49 procent och inhyrda psykologer/psyko-
terapeuter med 40 procent.

Orsak till 6kningen beror framst pa det akuta behovet av inhyrd personal till
covidvarden i sin helhet. T.ex. IVA har haft ett stort behov av sjukskoterskor
till CIVA-varden. Divisionen har ocksa haft behov av att hyra in grundutbil-
dade sjukskaterskor till vardavdelningarna da manga ordinarie medarbetare
varit utlanade till covid-vardavdelningarna.

Vissa medicinska specialiteter har haft mycket hog belastning under det sen-
aste aret och resurserna har inte rackt till medan andra specialiteter har haft
lagre belastningen och inte lika stort behov av inhyrda. Dock har det totala
behovet av inhyrda okat.

diff. i

arsarbe-
Analys Inhyrda timmar T1 | T1 2021 | T12020 | diff. | diff. % tare
Inhyrda timmar j/b 3221 3452 -231 | -6,7% -0,13
Inhyrda timmar normaltid 12731 9563 3168 | 33,1% 1,80
Totalt 15952 13015 2937 | 0,23 1,67

Extratiden for inhyrd personal dvs. jour och beredskap samt dvertid har
minskat med 231 timmar, motsvarande 0,13 arsarbetare, under forsta tertia-
len 2021 jamfort med 2020. Det totala antalet inhyrda timmar (inkl. extratid)
har 6kat med 2 937 timmar under 2021 vilket motsvarar en 6kning med 1,7
arsarbetare.
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Franvaro
Sjukfrénvaro

Andel bruttoarbetstid nuv ir Kort % & Andel bruttoarbetstid nuv dr Ling % & Andel ...

634

147

Alla mitt

W Andel bruttoarbetstid nuv ir Kort %
Andel bruttoarbetstid nuv ir Lang %
Andel bruttoarbetstid fg ar Kort %
Andel bruttoarbetstid fg ar Ling %

Totalt 2021 jan-april
Kort: 3,29 %
Lang:3,25%

Totalt 6,54%

Totalt 2020 jan-april
Kort: 3,93 %

Lang: 2,69 %

Totalt: 6,62 %

203 2,05 389 3 385
245
65—
s 1 8 8 w0  om 12
Minadsnr
Ack per 202104 202004
Kvinnor 7,13% 7,10%
Man 3,41% 3,96%
Totalt 6,54% 6,62%

Under tertial 1 &r den totala ackumulerade sjukfranvaron 6,5 procent, vilket
innebdr en minskning med -0,08 procentenheter jamfért med samma period
2020. Jamfor man med samma period 2019, innan pandemin, sa hade vi en
sjukfranvaro pa 4,7 procent. Redan forsta tertialen 2020 sag vi en kraftig 6k-
ning av framst den korta sjukfranvaron pga. covid. De hdga sjuktalen har
fortsatt fran varen 2020 som kan forklaras av nuvarande pandemi och re-
kommendationer for sjukskrivning kopplat till Covid-19. Vi har nya regler
kring karens och provtagning. Manga medarbetare ar hemma med lattare for-

kylningssymptom i avvaktan pa provtagningsbesked.
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Ekonomiskt resultat

Periodens utfall

Resultatutveckling
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Forsta tertialen uppvisar division Lanssjukvard ett 6verskott som uppgar till
+15,2 mnkr. Det positiva resultatet ar relaterat till atgarder med anledning av
Covid-19. De kraftiga kostnadsokningarna for covid-vard kompenseras eko-
nomiskt av minskade kostnader med anledning av reducerad verksamhet
inom &vrig vard. Samtidigt paverkas resultatet kraftigt positivt av den egna
produktionen av Lab-analyser for covid.

Divisionen har under perioden flyttat mycket personal till covid-enheter (Co-
vid-IVA, intermediara vardavdelningen och akutmottagningen for Covid).
Personalkostnaden for verflyttad personal uppstar da i stallet pa de nya co-
vid-enheterna, som oftast ar enheter som ligger inom division Néarsjukvard.
Det har genererat ett Gverskott inom de opererande klinikerna i Lanssjukvar-
den. Bristen pa personal for att hantera ordinarie verksamhet, trots neddrag-
ningar, har inneburit 6kade kostnader for inhyrd personal.

Den andra bidragande orsaken till 6verskottet ar minskade kostnader (t.ex.
sjukvardsmaterial, resor etc.) till foljd av installd produktion under pande-
min. Nationella erséttningen for covid-provtagning har dven paverkat da Lab
haft htga kostnader/intékter relaterat till dessa stora volymer. Under forsta
tertialet genomforde divisionen ca 90 000 PCR analyser for covid, vilket kan
jamforas med ca 122 500 PCR analyser for helaret 2020. Under aret har ut-
rustning kopts in vilket gor att andelen analyser som genomfors i egna pro-
duktionen succesivt 6kat under aret Under forsta tertialet genomfords ca 76
procent av PCR-analyserna pa divisionens gena maskiner.

Sammantaget innebar det att intékter kopplat till nationella medel &r 65,7
mnkr éver budget (Covid och dvriga nationella medel). Intakter for patient-
avgifter och utomléanspatienter har varit lagre under aret p.g.a. minskad verk-
samhet. Samtidigt har kostnaderna for vardmaterial (framst relaterat till Lab)
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gatt 38 mnkr utéver budget. Totalt har divisionens personalkostnader dkat
vilket framst ar relaterat till inhyrd personal och évertid. Budgeten uppvisar
ett stort Gverskott for egen personal, framst relaterat till att personalen arbe-
tat med covid-vard inom narsjukvarden, samt aterhallsamhet vid anstallning.
Totalt har divisionens kostnader for inhyrd personal, konsulter och évertid
Okat med +12,6 mnkr.

Intdkter hiilso och sjukvard
Intdkter patientavgifter

Grvriga intikter
Lab och blod

Sjukvardsmaterial
Tekniska hjslpmede!

Farmansiikemedel
Rekvisitionsldkemadel

Kop av verksamhet

Inhyrd personal
Konsulter
Gvertid jour & beredskap

Egen personal

Lokalkostrader
Reparation och undedhall
Resor

Ejuktransport bil
Sjuktransport flyg
Sjuktransport helikopter
Owriga kostnader
Avskrivningar
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Verksamhetsomrade AnOplVA har drivit covid-IVA avseende bemanning av
sjukskoterskor och lakare i bade Pited och Sunderbyn. Det forklarar Vo:ts
Okning av arbetade timmar och 6kade personalkostnader. Personalen har om-
fordelats fran vanlig intensivvard och operationsenheterna vilket medfor att
antalet operationer och antalet IVA-timmar inom den vanliga intensivvarden
(dvs. inte for covid-19) minskat. Nya sterilcentralen &r nu i bruk och. Totalt
har AnOplIVA covid-kostnader for ca 23,7 mnkr varav 21,3 mnkr &r perso-
nalkostnader. Den utdkade covid-varden har aven medfort dkade kostnader
for sjukvardsmaterial.

Verksamhetsomrade Barn uppvisar positivt resultat vilket till stor del kan
forklaras av nationella medel for kvinnors hélsa och psykisk ohélsa. Dock
Okar kostnaden for inhyrd personal vilket framst ar kopplat till barn och ung-
domspsykiatrin i lanet. Vakanser pa egen personal véger till viss del upp den
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hoga kostnaden for inhyrd personal. Férandringar i inriktningen av de nat-
ionella satsningarna gor att VO Barn far lagre intakter detta ar jamfort med
tidigare vilket kan paverka resultatet framat.

Inom verksamhetsomradet BFM har efterfragan okat bade avseende DT-,
och MR-undersokningar och det rader kapacitetsbrist for DT-undersokningar
vid kusten. Trots upphandling av granskningstjanster har bristen pa radiolo-
ger medfor att kostnaden for inhyrd personal har 6kat for att klara jourverk-
samhet och handledning. Okningen av kostnaden for inhyrd personal komp-
enseras ekonomiskt av laga kostnader for egen personal men samtidigt har
mer produktion kdpts via TMC. Under forsta tertialet har ett antal reparat-
ioner av utrustningen kravts i lanet vilket gor resulterat i ett underskott inom
reparation och underhall.

Inom verksamhetsomradet Kir/Uro har volymen mottagningsbesdk och op-
erationer minskat kraftigt med anledning av covid-19. Omflyttning av perso-
nal och stor personalbrist pa vardavdelningen medfor ett stort ekonomiskt
Overskott for egen personal. Samtidigt har den minskade produktionen med-
fort klart lagre kostnader for sjukvardsmaterial, Lab och blod samt ldkeme-
del. For kommande ar &ar produktiviteten och personalbristen pa vardavdel-
ningen en stor utmaning, sarskilt i ljuset av kommande behov av kd-kortning
post-covid. Det stora rekryteringsbehovet har &ven medfort att kostnaden for
inhyrd personal 6kat, bade pa vardavdelningarna och for lakare. Totalt upp-
gar resultatet for forsta tertialet till +12 mnkr.

Verksamhetsomradet Lab har drastiskt paverkats av provtagningen for co-
vid-19 samt neddragningarna i regionens ovriga verksamheter. Intakterna
inom den ordinarie verksamheten ligger kvar pa en Iag niva med anledning
av att farre antal prover tas inom sjukvarden. Detta har dock kompenserats
med kraftigt 6kade intékter relaterat till covid-analyser. Under forsta tertialet
har ca 90 000 PCR analyser for covid genomforts vilket get hdga intékter
men aven kraftigt 6kade kostnader for reagenser och forbrukningsmaterial.
De nya instrumenten for covid-diagnostik ar i drift vilket gor att regionen har
en hog kapacitet att hantera analyser sjalva. Vid toppar finns dock fortsatt
behov att skicka analyser till externt lab. VO Lab har fortfarande utmaningar
med bemanningen av framst biomedicinska analytiker samt specialistlakare
inom Klinisk kemi. De avstdamningar som skett avseende forandringarna i
prislistan indikerar an sa lange att forandringarna landade rimligt.

Inom verksamhetsomradet LSS bestdams ekonomin framst av narvaron av
personal. Under pandemin har delar av personalen arbetat i covid-varden,
vilket forklarar den laga personalkostnaden. Samtidigt efterfragas férre be-
sOk och vissa besdk har styrts till digitala besok, vilket &r positivt for beso-
karna men dven medfor att kostnaden for resor minskat.

For verksamhetsomradet Ob/Gyn paverkas ekonomiska laget till stor del av
de nationella medlen inom kvinnors hélsa samt bemanningsléget i Géllivare.

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
[Galler for verksamhet] ARBGRP870-1356963637-88 0.2
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Per Berglund Sven Andersson



Sida 16 (18)

| Géllivare &r endast 8 av 16 barnmorskor fast anstéllda och resterande be-
manning skots via kliniken i kusten och aterkommande vikarier. Med anled-
ning av covid-19 har mottagningsproduktionen minskat och personal har
styrts till covid-verksamheterna. Svarigheten att bemanna upp med lakare i
Gallivare medfdr behov av inhyrd personal. Dock har kostnaden for inhyrd
personal dkat &ven i Sunderbyn.

Omstallningen till covid-19 har drastiskt forandrat verksamhetsinnehallet for
verksamhetsomradet Ortopedi. Operationsavdelningen i Pited gar pa valdigt
begransad kapacitet da delar av personalen i bade Pited och Sunderbyn for-
flyttats till covid-vard. Det gor att personalkostnaden ar 4,2 mnkr lagre an
budget. Neddragningen av den operativa verksamheten medfor laga drifts-
kostnader for t.ex. sjukvardsmaterial och tekniska hjalpmedel. Desamma gal-
ler minskade intakter fran utomlanspatienter da inga hoft- och knaplastiker
opererats. Sammantaget innebar det ett resultat pa + 9,5 mnkr.

Verksamhetsomrédet Ogon ansvar for kostnadsstallet for intermediérvards-
avdelningen for covid-19 déar en stor del av mottagningspersonalen arbetar.
Det gor att den egna personalkostnaden visar ett underskott pa -16,1 mnkr
efter forsta tertialet. Det gor att personalkostnaden minskat for den egna
verksamheten medan den ¢kat drastiskt for covid-avdelningen. Totala kost-
naden for CIMA uppgar till -23,1 mnkr forsta tertialet. Den minskade verk-
samheten pa mottagningen har ocksa medfort minskade intékterna for pati-
entavgifter. Bristen pa lakare medfor behov av inhyrd personal vilket varit
en forutsattning for att behalla volymen av kataraktoperationer. Den hdga
volymen kataraktoperationer har medfort att kostnaden for sjukvardsmaterial
okat nu gar enligt budget. Totalt innebir det att VO Ogon redovisar ett un-
derskott pa -20,9 mnkr.

Inom verksamhetsomradet ONH har ménga medarbetare arbetat pa covid-en-
heter vilket gor att personalkostnaden &r mycket Iag i relation till det nor-
mala. Horselvarden har manga aldre patienter i riskgrupp, som valt att vanta
med sina besok. Det aterspeglas i minskande patientavgifterna samt laga
kostnader for t.ex. sjukvardsmaterial och tekniska hjalpmedel. Totalt redovi-
sar VO ONH ett Gverskott pa 6,8 mnkr.

Kostnaderna for riks- och regionsjukvarden ar i niva med foregaende ar dar
riks- och regionvarden genererar ett dverskott (+9,3 mnkr) for stunden och
vardgarantin star for ett underskott (-5,2 mnkr). Eftersom merparten av alla
prio 3 operationer &r pausade medfor det att i princip hela kon har rétt att
krava vard enligt vardgarantin. Svarigheten nu ar att situationen ar liknande i
hela Sverige varfor externa avtal med privata aktorer behdver tecknas for att
hantera kon. Finansieringsmassigt kan det innebdra ett noll-resultat om det
gors i niva med tillgangliga nationella medel.

Flygande sjuktransporter har ¢kat jamfort med foregaende ar. Det ar indirekt
relaterat till covid-19 da personal fran ambulansen hjalpt till inom t.ex. IVA,
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vilket stallt dagbilen till Umea och darmed resulterat i 6kat antal flygtrans-
porter. For ambulanshelikoptern har flygtiden normaliserats jamfort med fo-
regaende ars laga nivaer. Ekonomiskt innebéar detta att intékterna for utom-
lanspatienter minskat. Under perioden har &ven verksamheten bekostad del
av uppstartskostnaden for SLA vilket paverkar resultatet med -5.3 mnkr. For
perioden sa har flyg och ambulanshelikoptern transporterat covid-patienter
for 4,9 mnkr vilket regionen kan rekvirera fran nationella medel och inte
finns med som intékt i divisionens resultat.

Nettokostnadsutveckling

Totalt sett har divisionen Okat kostnaden med 8,11 procent i april vilket
framst beror pa den kraftiga kostnadsokningen inom Lab och blod med an-
ledning av utékad PCR-provtagning. Kostnadsokningen for personal ar
framst relaterad till 6vertid, jour och beredskap samt inhyrd personal. Kost-
nadsokningen for Gvertid, jour och beredskap uppgar till +15,5 procent me-
dan inhyrd personal ¢kat med 49 procent. Inom lakemedel (+9,8 %) 6kar
kostnaden fér bade formans- och rekvisitionslakemedel.

Kostnadsslag Ack. utfall 1 2 3 4
Personalkostnader -494 328 1,04% 4,79% 5,36% 4,23%
Inhyrd sjukvardspersonal -25 007 -2,19% 57,54% 62,38% 49,18%
Kopt utomlansvard -110 411 -9,69% -9,11% -2,03% -3,39%
Sjuktransporter -41 482 -4,76% 13,82% 21,41% 20,80%
Lakemedel -45 126 10,16% -9,88% | -10,53% -9,93%
Vardmaterial -85 135 29,07% 34,64% 38,90% 38,29%
Lab o blod 41477 | 114,36% 83,83% 68,34% 64,50%
Lokalkostnader -44 968 -1,44% -0,59% -0,27% -0,10%
Ovriga tjanster -19 402 | -13,02% -6,35% -7,33% -6,19%
Ovriga kostnader -28682 | -22,91% -2,17% 9,94% 37,20%
Total -954 537 2,80% 6,44% 8,57% 8,11%

Uppféljning av kostnader och forlorade intdkter pga Covid-19
Divisionen har kostnader for drift av covid-1VA samt intermediara vardav-

delningen for coidvard.

mnkr
Personalkostnader -46,6
Ovriga kostnader -36,2
Forlorade patientintakter 0,4
Ovriga forlorade intakter
Investeringar i utrustning
Ombyggnationer (Div. Service)
Summa: -82,4

Arsprognos

Divisionens prognos landar pa -17,5 mnkr. Det &r en forsiktig prognos som
bygger pa drift av covid-IVA och CIMA hela sommaren med méanga dyra
pass samt en uppskalning till normal drift av operationsverksamheten fran
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och med oktober. Vidare har en nedtrappning av provtagningen for covid be-
raknats, dvs. intakter for PCR pa Lab i enlighet med gemensamt scenario.
Prognosen har kostnader for produktion men ar forsiktigt lagd avseende nat-
ionella medel. Som prognosen ar lagd ligger merparten av alla nationella
medel for tillganglighet och aterstallning av vard kvar pa region-niva. Pro-
gnosen antar vidare att verksamheten besatter alla veckor for inhyrd personal
som verksamheten har behov av. | prognosen beréknas flygvolymen fortsatt
vara hog pa ambulansflyget, samt att prognosen exkluderar intékter for co-
vid-transporter.

Riskanalys for arsprognosen

Prognosen ar forsiktigt lagd ur divisionens synpunkt och det &r troligt att re-
sultatet blir klart béttre. Forutsattningarna ar helt beroende av effekterna av
den fortsatta utvecklingen av covid-pandemin.

Ekonomiska handlingsplaner
Divisionen var infor aret i ekonomisk balans och har darfor ingen ekonomisk
handlingsplan.

Atgarder for att uppné ekonomi i balans
Inga ytterligare atgarder planeras for division lanssjukvard.

Investeringar

Typ av investe- | Utfall be- | Utfall | Summa Beraknad
ring (mnkr) slut fére | beslut utfall arsprognos
2021 2021 2021 for investe-
ringar

MT-utrustning 18,9 4,3 23,2 130,6
IT-utrustning 0 0 0
Fordon 0,5 0 0,5 0,5
Ovriga inventarier 0,08 0,08 2,4
Hjalpmedel 0,3 0,3 1,0
Totalt 19,4 4,7 24,1 134,5

Investeringar for nybyggnation IVA, Sterilcentral och BFM Sunderby sjuk-
hus. Traktor till ambulanshelikopter verksamheten som byter helikopterope-
rator per 1 juni. Medicintekniska produkter enligt faststalld investeringsplan.
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