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Sammanfattning

Lager med personlig skyddsutrustning och intensivsvardsmaterial har byggts
upp vilket gor att materialldget bedéms som stabilt. For att forbereda vacci-
nation har forbrukningsmaterial for andamalet kopts in sommaren 2020 och
denna tertial har kompletterande produkter kopts in utifran de olika vaccinat-
ionstillverkarnas krav. Fastigheter har hyrt lokaler for vaccination i ett flertal
orter i lanet och Bemanningsenheten har haft ett stort uppdrag att rekrytera
medarbetare till vaccinationsuppdraget.

Under april har forsaljning av forbrukningsmaterial till privata halsocentraler
(LOV-hdlsocentraler) avslutats med undantag av produktgrupper som &r
kopplade till patient. Syftet &r att patienter ska fa samma produkter oavsett
vardgivare.

Skanning av regionens inkommande fakturor i pappersformat skannas fran
och med april av externt foretag, CogiDocs AB. Andelen pappersfakturor
uppgar till cirka 20 procent av totala méangden fakturor.

Delar av pensionsadministrationen har, fran och med april och aret ut, 6ver-
latits till KPA pension. Utvardering av tjansten ska genomforas under hosten
for beslut om eventuell fortsattning.

Divisionens resultat &r 0,7 mnkr per april, vilket & 12,6 mnkr béattre &n peri-
odens budget och pa samma niva som forra aret. Arsprognosen &r beréknad
till -1 mnkr. Maluppfyllelsen for divisionens ekonomiska handlingsplan ar
146 procent per april. Antal anstéllda har minskat med 25 personer sedan
arsskiftet, varav 17 tillsvidareanstallda.

De enheter som under forsta tertialen haft en avvikande produktion pa grund
av pandemin ar Kostservice, Lokalservice, Bemanningsenheten och patient-

hotellen. Kostservice och patienthotellen har haft en lagre produktion ar nor-
malar medan Bemanningsenheten och Lokalservice haft hgre produktion an
normailt.

Bedémningen av maluppfyllelsen per april visar att divisionen har en eko-
nomi i balans och en Iag sjukfranvaro. Divisionens verksamheter har paver-
kats negativt av pandemin vilket gor att malen under verksamhetsperspekti-
vet inte natts.

Detta ar finns risk att uppdrag forsenas och att produktionen paverkas pa
grund av att uppstart av ny organsation tar tid och kraft innan alla pusselbitar
ar pa plats. Tva divisioner ska slas samman till en och 6verlamning av ar-
betsuppgifter och uppdrag ska goras vilket kan paverka leveransen. En annan
osdkerhetsfaktor &r pandemins utveckling och i vilken takt divisionen kan
aterga till normal verksamhet.
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Styrning och uppfoéljning

Balanserad styrning
Region Norrbotten tillampar balanserad styrning vilket innebér att verksam-
heten beskrivs, planeras och féljs upp utifran fem perspektiv:

Samma modell anvands pa alla nivaer i regionen, pa sa satt skapas en tydlig
logik i styrningen fran politik till verksamhet.

Regionfullmaktige har inom respektive perspektiv faststallt strategiska mal.
Utifran dessa faststéller regionstyrelse och namnder framgangsfaktorer. Di-
visionerna har indikatorer och matt som ska bidra till varderingen av
maluppfyllelse i de strategiska malen. Maluppfyllelsen foljs upp i tva delars-
rapporter samt i arsrapport.

Sammanfattande maluppfyllelse i perspektiv

Perspekiv Regionens strate- Bedém- | Framgangsfaktor
giska mal ning
. . - Attraktiva livsmilj6er finns i hela
Samhélle Ett livskraftigt lan [ Norrbotten
Ett personcentrerat forhallningssétt
O dar patienten &r en aktiv och sjalvklar
partner
God, nara och sam- " —
Verksamhet . Verksamheten anvéander bésta till-
ordnad vard O o
gangliga kunskap
A En hallbar verksamhet med hog sa-
kerhet
Medarbe- | Hallbar kompetens- n Hallbar arbetsmiljo
tare forsorjning
Ansvarsfullt chefs- och medarbetar-
<> skap
Ekonomi LanglskFlgt hallbar o Vgrksamheten haller sina ekono-
ekonomi miska ramar
A Kostnadseffektiv verksamhet
Samhalle

Den samlade bedémningen ar att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
har uppnatts per april. Framgangsfaktorn &r ett langsiktigt arbete for att
minska matsvinnet. Produktionsplaneringen inom kosten utgar fran forega-
ende veckas portionsbestallningar. Under pandmin har kostproduktionen
minskat och daremed ocksa totala mangden svinn.
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Verksamhet

Den samlade bedémningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
inte har uppnatts per april. Vistet har haft lagre belaggning pa grund av pan-
demin. Divisionen har 22 malsatta processer vilket & samma som vid ars-
skiftet. Kundundersokningar ar endast genomforda pa patienthotellen denna
tertial pa grund av pandemin och omstallningen sa nagon generell slutsats
om kundnéjdhet for divisionen gar inte att dra. Andelen I6sta upphandlings-
behov ligger pa 94,3 % vilket nastan nar upp till méalnivan. Lésta behov kort-
tidsvikarier ligger rejalt under malvardet da de flesta korttidsvikarier ar upp-
bokade i Covid-varden.

Inkomna avvikelser har minskat under pandemin och omstéllningen. Omra-
den med flest avvikelser ar sjukresor och labtransporter. Pa sjukreseomradet
ar avvikelserna kopplade till taxiresor. Dessa avvikelser har haft en lang
handlaggningstid da Patientkontoret som ar mottagande enhet ska skicka av-
vikelserna i pappersformat till Bestallningscentralen som i sin tur tar upp
handelsen med taxibolagen. En forandring som ar paborjad ar att utbilda tva
medarbetare fran Bestallningscentralen i Synergi i syfte att snabba pa hand-
laggningen och darmed aterkopplingen till patienten.

Leveranssakerheten av forbrukningsmaterial nar inte riktigt upp till malet
trots att alla bestéllningar plockas och levereras samma dag som de kommer
till Lansservice. Det ar restnoterade produkter pa bestéllningar till lagret som
paverkar resultatet negativt.

Medarbetare

Den samlade bedomningen ar att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
har uppnétts da sjukfranvaron nér regionens mal for perioden. Ovriga matt
saknar data da ingen medarbetarundersékning genomforts.

Ekonomi

Den samlade bedémningen ar att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
har uppnatts per april da resultatet & 12,6 mnkr béattre &n budget, dvs verk-
samheten haller sina ekonomiska ramar.

Produktion, tillgdnglighet mm

Lokalservice har en utékad produktion pa grund av pandemin. Under forega-
ende ar var den beraknade I6nekostnaden for den utékade produktionen nas-
tan 2,5 miljoner kronor. Planen ar att under detta ar avveckla dessa stadupp-
drag. Kostenheterna och patienthotellen ar verksamheter som paverkats ne-
gativt av pandemin. Kosten har mellan ar 2019 och 2020 minskat antal pro-
ducerade portioner med 23 %. Hardast drabbat &r restaurang Kallan pa Sun-
derby sjukhus och Solsidan som har halverat sin forsaljning. Pa patienthotel-
len har antalet gastnatter minskat med 21 % mellan ar 2019 och 2020 och
forsta tertialen ar 2021 ligger pa samma niva som aret innan. Beldggnings-
graden for personalbostader har 6kat ar 2021 jamfért med samma period fo-
regaende ar. Ett antal lagenheter ar uppsagda under ar 2020 vilket &r en del
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av forklaringen. Bemanningsenheten har rekryterat drygt 1000 medarbetare
till tjanster kopplat till pandemin under ar 2020 och 2021.

Vasentliga personalforhallanden
Anstallda och arbetad tid

Arbetad tid omvandlat till &rsarbetare, rullande 12 mén
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-74%
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Heldret 2018 motsvarade den arbetade tiden 612 arsarbetare och sedan dess
har bemanningen minskat stadigt i divisionen (-69 st). | februari 2019 avslu-
tades samarbete med Luled kommun om kost och produktionskoket i Sun-
derbyn minskade da sin bemanning med 15 medarbetare. Under 2020 mins-
kade den arbetade tiden motsvarande 47 arsarbetare, dar fortsatt minskning
inom kosten (-6) samt dkad sjukfranvaro (motsvarande 6 arsarbetare) var de
tva enskilt storsta posterna. Ovrig minskning var spridd over samtliga verk-
samheter.

Arbetat tid omvandlat till &rsarbetare

Foréndring:

Totalt arbetad tid* - omvandlat till arsarbetare i
Division Service -9 Arsarbetare

-1,7%

T
Januari  Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December  Snitt

*exkl J/B === Totalt arbetad tid 2021 = = Totalt arbetad tid 2020

Den arbetade tiden har under 2021 minskat med 1,7 procent netto motsva-
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rande 9 arsarbetare, trots att perioden har en arbetsdag mer an férra aret. Un-
der samma period har sjukfranvaron minskat med ca 8000 timmar, vilket
motsvarar 6kad narvaro med 14 arsarbetare.

Antal anstallda

Antal anstéllda
. . N . Ack. fordndring 2021
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Antal anstallda har minskat med 25 personer sedan arsskiftet, varav 17 tills-
vidareanstallda. Av dessa var sex personer anstéllda i Poolen pa Sunderbyn,
vilket betyder att arbetade timmar och kostnader for dessa medarbetare redo-
visas i de vardverksamheter dar de jobbar. Stérst minskning har varit inom
Administrativt stod och utveckling (-7), samt pa Regionfastigheter (-4) och
sedan utspritt inom samtliga verksamheter.

Extratid
Extratid
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Under perioden har extratiden fortsatt minska fran en redan Iag niva, med 22
procent jamfort med forra aret. Andel extratid av total arbetad tid uppgar till

0,9 procent och motsvarar i snitt 5 arsarbetare. Knappt halften av divisionens
extratid bestar av arbetad tid vid jour/beredskap for fastighetsdriften.
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Franvaro
Sjukfrénvaro

2
8

7-

587

Andel bruttoarbetstid nuv ir Kort % & Andel bruttoarbetstid nuv ir Ling % & Andel ..

Totalt 2021 jan-april
Kort: 2,9 %
Lang:2,2%
Totalt 5,1%

Totalt 2020 jan-april
Kort: 4,3 %
Lang:2,3%

Totalt: 6,6 %

388

2z

143

343

Alla matt

B Andel bruttoarbetstid nuv r Kort %
Andel bruttoarbetstid nuv ar Ling %
Andel bruttoarbetstid fg ir Kort %
Andel bruttoarbetstid fg ar Ling *

Ack per 202104| 202004
Kvinnor 5,4% 7, 7%
Man 4,5% 4,7%
Totalt 5,1% 6,6%

Den totala sjukfranvaron i divisionen for perioden ar 5,1 procent vilket &r en
minskning med 1,5 procentenheter jamfort med samma period forra aret.
Malet pa totala sjukfranvaron pa 5,4 procent &r uppnatt. Mojlighet att arbeta
hemifran infordes inom Regionen i november 2020 och tillampas aven 2021
av flera enheter med administrativa arbetsuppgifter, vilket har bidragit till att
minska sjukfranvaron. Korttidssjukfranvaron har minskat i samtliga verk-
samhetsomraden medan langtidssjukfranvaron har 6kat inom verksamhets-
omraderna Regionfastigheter och Léansservice.
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Ekonomiskt resultat

Periodens utfall

Resultatutveckling

40,0

30,0

20,0

Mnkr
=
1=}
=}

0,0

20,0

jan feb mar apr maj okt

jun jul

aug sep nov dec

mmm Arsprognos 2021 (april) Resultat 2021 —— Budget 2021 = = = Resultat 2020

Divisionens resultat &r 0,7 mnkr per april, vilket & 12,6 mnkr béattre &n peri-
odens budget. Den positiva avvikelsen forklaras framst av l1agre kostnader
for planerat fastighetsunderhall (8 mnkr), avskrivningar (3 mnkr) och perso-
nalkostnader (3 mnkr) &n budget. Fortsatt hoga nivaer av forsaljning av for-
brukningsmaterial till lanets kommuner ger ett 6verskott med 1 mnkr for pe-
rioden och pandemins negativa paverkan pa kostverksamheten medfor ett
underskott med 2 mnkr.

. Diff mot

VO. Utfall mnkr Utfall Utfall | Férandring I
’ 2021-04 | 2020-04 | 2021-2020 | . 9€ | Prognos

2021

Administrativt stod och utv -23,0 -25,0 2,0 2,4 6,5
Divisionsgemensamt 119,7 126,2 -6,5 -0,5 0,0
Regionfastigheter 2,2 5,0 -2,8 11,2 8,0
FM -59,8 -58,4 -1,4 -3,1 -9,0
Lansservice 3,5 -1,4 5,0 2,9 2,7
Sjukresor -41,9 -45,1 3,2 -0,2 -9,3
Totalt 0,7 1,3 -0,5 12,6 -1,1

Overskottet pd Administrativt stod och utveckling beror huvudsakligen pé

minskde personalkostnader och prognosen, som ar gjord utifran kanda fakta
men inte inrdknat effekter av omstéliningen som eventuellt kan komma un-
der hosten, ar satt till 6,5 mnkr.
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Forandringen pa VO Divisionsgemensamt beror pa det minskade regionbi-
draget, da divisionen fick ett sparkrav pa 30 mnkr i ar.

Regionfastigheters dverskott forklaras av ej upparbetade kostnader for fas-
tighetsunderhall och specialprojekt, samt att avskrivningarna ar lagre for pe-
rioden &n budgeterat. Detta beror pa annu ej aktiverade fastighetsinveste-
ringar som kommer att ske senare i ar. Prognosen for avskrivningar ar darfor
enligt budget. Prognosen for hela VO:t &r ett Gverskott med 8 mnkr pga be-
raknat lagre kostnader for planerat fastighetsunderhall samt for personal pga
ett antal vakanser som ej kommer tillséttas.

FM har ett underskott med 3 mnkr for perioden, vilket hanfors till kosten
med 2 mnkr och lokalvard 1 mnkr. Léanets restauranger har minskade intak-
ter med 6 mnkr forsta tertialet som en f6ljd av pandemin, vilket ger en resul-
tatforsamring med ca halften. Ravaruinikdpen och personalkostnaderna har
minskat men de fasta kostnaderna kvarstar. Utokat uppdrag for lokalvarden i
Sunderbyn med nya lokaler for psykiatrin samt helgstadning gor att verk-
samheten visar ett negativt resultat, da budgeten for lokalvarden inte kunnat
utokas. Den planerade effektiviseringen till féljd av ombyggd tvattstuga i
Sunderbyn kommer inte att ske forran 2022, da ombyggnationen berdaknas
bli klar. Prognosen for FM ar darfor beraknad till -9 mnkr.

Lansservice uppvisar ett dverskott for forsta tertialet som huvudsakligen ar
hanforligt till materialforsérjningen och hdga forséaljningsvolymer till 1&nets
kommuner. Det ar framforallt skyddsutrustning kopplat till pandemin som
star for den stora 6kningen jamfort med tidigare ar och prognosen ar att upp-
arbetat dverskott kommer kvarsta.

Totalt har kostnaderna for sjukresor minskat med 3,2 mnkr eller 7 procent
forsta tertialet jamfort med forra aret och féljer budget for perioden. Samma
trend som for heldret 2020 fortsatter, att samtliga fardsétt utom egen bil fort-
sétter att minska. Antal taxiresor ar 25 procent lagre forsta kvartalet an 2020.
Orsaken till att antal sjukresor minskar &r lag produktion i varden pa grund
av pandemin men ocksa den dkade andelen digitala besok. Prognosen &r satt
till minus 9,3 mnkr, baserat pa antagandet att volymerna kommer oka i takt
med att varden atergar till mer normal verksamhet under hosten. Kostnader
for covid-taxi uppgar till 2,5 mnkr per april och har beraknats till 6 mnkr i

prognosen.
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Kostnadsutveckling

Ack. utfall 1 2 ] 4
Personalkostnader -106 005 -3,6% -0,1% -0,8% -0,7%
Sjukresor -41 516 23,2% 8,4% -4,9% -6,7%
Livsmedel och 6vriga ravaror -8419 17,3% -6,3% -15,2% -22,5%
Fastighetskostnader -36 046  -17,8% -52% -4,9% -8,4%
Kostnader material och hjalpmedel -103 147 -6,0% 9,6% 11,0% 5,5%
Lokalkostnader -60 818 13,9% 5,4% 3,7% 0,7%
Ovriga tjanster -13122 19,6% 41,5% 37,4% 30,3%
Ovriga kostnader -29 679 26%  4,7% 7,5% 4.2%
Avskrivningar -41 980 17,1% 8,5% 4,7% 1,8%
= -440 737 30%  50% 3,6% 0,3%

Divisionens personalkostnader har minskat med 0,7 procent eller 1 mnkr
jamfort med forra aret och ar 3 mnkr lagre an periodens budget. Justerat for
I6nedkningar motsvarar minskningen 3 procent. Minskningen forklaras bade
av planerade neddragningar enligt divisionens ekonomiska handlingsplan
och 6vriga vakanser kopplade till Omstéllningen. Aven kostnader for sjuklon
och 6vertid har minskat jamfort med forra aret.

Kostnaderna for sjukresor har minskat med 7 procent eller 3,2 mnkr, som en
direkt foljd av minskad vardproduktion samt den 6kning av digitala vard-
besok som skett under aret.

Inkop av livsmedel och 6vriga ravaror har minskat med 23 procent eller 2,5
mnkr netto i ar. Det forklaras av minskat antal gaster i lanets samtliga restau-
ranger och minskat antal patientportioner i Sunderbyn och Pitea. Restau-
rangen i Kalix, som drevs av extern aktor tom augusti ifjol men sedan dess ar
ater i egen regi, har medfort 6kade kostnader med 250 tkr for perioden.

Fastighetskostnader har minskat med 3 mnkr eller 8 procent, vilket beror pa
lagre kostnader for planerat fastighetsunderhall &n samma period forra aret.

Inkopskostnader for material och hjalpmedel har fortsatt att 6ka i ar som ef-
fekt av pandemin. Hela 6kningen avser material och motsvarande 6kning
finns pa intaktssidan. Lansservice har okad forsaljning till regionens verk-
samheter med 7 mnkr och till kommunerna med 2 mnkr, trots att inkonti-
nensprodukter har flyttats dver till direktforsaljning fran leverantoren sedan
slutet av 2020 vilket inneb&r minskad omsattning med 9 mnkr for perioden.

Kostnader for dvriga tjanster har 6kat med 3 mnkr eller 30 procent jamfort
med forra aret, varav 1 mnkr avser interndebiteringar. Externa kostnader har
Okat med 2 mnkr och avser textilier (Covid-mérkta) samt kdpta tjanster inom

fastighetsdrift.
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Ovriga kostnader har 6kat med 4 procent eller 1 mnkr forklaras av héjda
premier for fastighetsforsakringar samt 6kade kostnader for bevakning.

Avskrivningarna har 6kat med 2 mnkr jamfort med forra aret pa grund av ak-
tivering av ett antal byggnationer, bland annat utékning av frikyla pa Sun-
derby sjukhus och den nya psykiatribyggnaden.

Nettokostnadsutveckling

Mnkr Utfall Utfall Okn Okn

2021-04 | 2020-04 mnkr %
Verksamhetens intakter 316 311 5 2%
Totala kostnader -420 -419 1 0%
Nettokostnad -105 -109 4 -4%

Verksamhetens intékter har 0kat med 2 procent netto eller 5 mnkr, vilket
framst ar kopplat till den 6kade omséttningen av forbrukningsmaterial pa
Lansservice (8 mnkr). Daremot har pandemin orsakat minskade intékter
inom kostomradet med ca 2 mnkr. Divisionens totala kostnader har ¢kat med
1 mnkr netto jamfort med forra aret dar kostnaderna okat for salt material
men minskat for t ex sjukresor, personalkostnader samt livsmedel. Netto-
kostnadsutvecklingen mellan aren ar darfor en minskning med 4 procent el-
ler 4 mnkr.

Uppféljning av kostnader och forlorade intdkter pga Covid-19

Mnkr
Personalkostnader 5,6
Ovriga kostnader 7.8
Ovriga forlorade intakter 2,0
Ombyggnationer (Div. Service) 0,2
Summa: 15,6

De verksamheter/enheter som haft mest Covid-relaterat arbete ar kopplade
till materialforsorjning (Inkdp/Upphandling, Lansservice, ledning), Beman-
ningsenheten, Projektkontoret och lokalvarden i hela lanet.

Ovriga kostnader avser framst lokalvard, skyddsutrustning till varden (1
mnkr), sjukvardstextilier (flergangsrockar for 1,3 mnkr) samt sjukresor med
Covid-patienter (3 mnkr). Aven en bedémd merkostnad for sjukresor med
taxi pa grund av minskad samordning ingar med 1,5 mnkr. Férlorade intakter
avser nettoeffekten pa resultatet for restauranger/caféer i lanet.

Arsprognos

Arsprognosen for divisionen &r -1 mnkr och &r beraknad som om verksam-
heten ska fortsatta enligt nuvarande uppdrag, dvs den innehaller inga effekter
av omstallningen, daremot beréknas den ekonomiska handlingsplanen ge-
nomforas med full effekt. Prognosen ar 1 mnkr sdmre an arets budget och 18
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mnkr samre dn 2020 ars resultat. Divisionen fick dock ett sparkrav i form av
30 mnkr i minskat regionbidrag i ar.

Vad galler pandemins paverkan pa divisionens ekonomi har bedomningen
gjorts att d&ven om varden lyckas ¢ka sin produktion under hosten sa tror vi
inte att restaurangerna kommer fa tillbaka matgéster i ordinarie nivaer, var-
for kostverksamheten har en prognos pa -6 mnkr. For sjukresekostnaderna
har bedémningen gjorts att volymerna kommer 6ka under hdsten, men inte
till samma nivaer som innan pandemin. Inte heller bedéms resemonster for
kollektivtrafik aterga fullt ut i ar. Inom Regionfastigheter gors bedémningen
att planerat fastighetsunderhall inte kommer hinna genomforas i den takt
som &r budgeterat, trots att behoven finns, varfor prognosen ar ett dverskott
pa 8 mnkr.

Riskanalys for arsprognosen

De storsta osékerhetsfaktorerna for prognosen ar pandemins utveckling och
effekter av omstallningen. Om pandemin blossar upp igen i host ger det bade
okade och minskade kostnader for divisionens verksamheter. Om varden inte
kan 6ka sin produktion kan kostnaderna for sjukresor ligga kvar pa en lagre
niva an normalt och inte 6ka under hosten som beraknat i nuvarande pro-
gnos. Maojliga risker &r fortsatt hdga behov av smittstadning som ger hogre
kostnader for lokalvard, kostnader for hantering av farligt avfall, skyddsut-
rustning och fortsatt lagre belaggning pa patienthotell Vistet med laga intak-
ter som foljd.

Om en stor del av de medarbetare som inte blir placerade i den nya organi-
sationen far andra jobb och véljer att sluta innan uppsagningstiden pa sex
manader, kan personalkostnaderna bli lagre dn vad som &r prognostiserat.
Samma sak om det blir stora avgangar i samband med omstallningen.

Ekonomiska handlingsplaner

Aterstar

Uppdrag Utfall Periodis Avvikelse Effekti Prognos UPPDRAG
Verksamhetsomréde 2021 april april period procent T1 2021
VO FM 4,0 1,1 0,6 0,6 201% 4,4 2,9
VO Adm stdd o utv 1,5 1,7 1,2 0,5 145% 2,0 -0,2
VO Lansservice 15 0,5 0,5 0,0 100% 1,5 1,0
VO Regionfastigheter 2,4 0,3 0,8 -0,5 36% 2,4 2,1
VO Sjukresor 5,6 4,5 2,5 2,0 181% 5,9 1,1
VO Divisionsgemensamt 0,5 0,2 0,2 0,0 96% 0,5 0,3
Totalsumma 15,5 8,3 57 2,6 " 146% 16,7 7,2

Totalt har divisionen uppnatt malet per april med rage, med sénkta kostnader
eller 6kade intakter pa 8,3 mnkr mot planerade 5,7 mnkr. Prognosen for aret
ar en resultatforbattring med 16,7 mnkr eller en maluppfyllelse pa 107 pro-
cent. Samtliga VO beréaknas na arets mal.

Inom FM &r det framforallt kosten Sunderbyn som har minskat personalkost-
naderna an sa lange. Ringlinje avseende transporter ar i egen regi sedan feb-
ruari men har inte hunnit ge sa stor ekonomisk effekt annu. Administrativt
stod och utvveckling har 1,7 mnkr i lagre personalkostnader &n forra aret och
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har outsourcat skanning av leverantorsfakturor fran 1 mars, vilket berdknas
ge en besparing pa 0,3 mnkr. Regionfastigheters besparingar ligger inte i fas
med plan for perioden men beréknas na malet pa helar. Hittills bestér utfallet
av Okade externa hyresintékter och ett par nya avtal med lagre kostnader.

Det &r minskade kostnader for sjukresor som hittills ger det storsta utfallet i
divisionens ekonomiska handlingsplan och det &r 6kningen av digitala besok
som ger storst effekt. Osakert hur utvecklingen for resten av aret kommer att
bli da det var starten av Digitalen samt utbrottet av pandemin i mars 2020
som gav en stor skjuts i Gvergangen till digitala besok. Okningstakten stan-
nade nastan av i april och prognosen &r beraknad utifran en fortsatt forsiktig
uppgang. Effekterna av hojd egenavgift pa taxi (ger lagre kostnader for reg-
ionen) samt h6jd milerséttning for egen bil (ger 6kad kostnad for regionen)
har upphort efter forsta kvartalet, da forandringarna infordes fran 1 april
2020. Nettot av de tva forandringarna ar sankta kostnader med 3,9 mnkr i
helarseffekt. Det ar nagot lagre dn den beraknade effekten 4,5 mnkr som ut-
gick fran 2019 ars volym av sjukresor.

Redovisning effekt av beslu- Beréknad Utfall mnkr Suma
tade avgiftsforandringar 1/4 Effekt, utfall
2020 mnkr 2020 2021

Hojd egenavgift taxi 7,0 4,2 1,6 5,8
H6jd milersattning egen bil -2,5 -1,5 -0,4 -1,9
Summa netto, mnkr 45 2,7 1,2 3,9

Atgarder for att uppné ekonomi i balans

Inga andra atgarder an de som aterfinns i divisonens ekonomiska handlings-
plan har genomforts under forsta tertialet. Planering pagar for att ka pro-
duktiviteten inom lanets lokalvard, vilket ar nédvandingt for att klara verk-
samheten med den bemanning som kommer att gélla efter att omstéllningen
ar genomford. Samtliga verksamheter behover forandras utifran nya forut-
séttningar och minskade resurser, vilket den nya ledningen kommer jobba
med under resten av aret.

Investeringar

Typ av investering (mnkr) |  Utfall Utfall | Summa Berdknad
beslut beslut utfall arsprognos
fore 2021 2021 for investe-
2021 ringar
MT-utrustning 1
IT-utrustning 0
Fordon 0
Hjalpmedel 9,5 9,5 38
Ovriga inventarier 0,04 0,04 8
Totalt 0,04 9,5 9,54 47
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Matvagnar beraknas kdpas in under 2021 fér ca 6 mnkr men beslutet togs re-
dan under 2019. Forseningen av inkopet beror pa utredning av hela kostverk-
samheten och utredning av typ av matvagnar. Ett annat beslut om av inkdp
av en brickdiskmaskin ifran 2019 pa 1,5 mnkr forvantas inkopas under 2021.
| vrigt ar det endast mindre reinvesteringar som planeras under aret.

Investering i hjalpmedel for funktionshindrade har gjorts for 9,5 mnkr hittills
i ar, vilket ar nagot lagre an forra aret. InkGpen motsvarar reinvestering i nya
hjalpmedel da gamla byts ut och ar nagot lagre an arets avskrivningar.

Fastighetsinvesteringar

Byggverksamheten har for narvarande 26 stycken pagaende byggprojekt. Av
de 16 mnkr som upparbetats under aret avser merparten (12 mnkr) projekt
som ar kopplade till Sunderbyns utvecklingsplan, i huvudsak nytt psykiatri-
hus samt ny flygel for akutsjukvard. Ett annat projekt som &r igang ar om-
byggnation for MR-kamera i Kalix (2 mnkr). Aterstoden avser mindre om-
byggnationer och reinvesteringar. Nedan visas en sammanstallning 6ver de
fastighetsinvesteringar som hitintills varit pagaende under ar 2021. Inga pro-
jekt har avslutats under aret.

Upparbetat | Aterstar av
. . Beslutade | Upparbetat
Investeringsprojekt, (mnkr) medel under 2021 totalt beslutade
2021-04-30 medel
Beslut 2021 for interna hyresgaster 23 0 0 23
Beslut fore 2021 for interna hyresgaster 708 16 573 135
Summa investeringsprojekt 730 16 573 157

Aterrapportering av uppdrag

Projekt centralkassa

Medarbetare fran FM:s verksamhetsomrade deltar i projektet. Genomgang
av arbetsuppgifter som utférs av medarbetarna i nuvarande information/re-
ception ar genomford. Lokaler for centralkassorna pa berérda sjukhus har
setts Over och kostnader for smarre ombyggnationer har [&mnats in av pro-
jektet for beslut. | Gvrigt har projektet fran division Service sida varit vilande
under forsta tertialen.

Robust materialférsérjning

Divisionen har fatt fortsatt uppdrag att utreda hur regionens materialforsorj-
ning kan bli robust vid hojd beredskap. Pandemin har véckt fragor om ro-
busthet ur fler perspektiv. Uppdraget pausades pa varen 2020 grund av pan-
demin och ar fortfarande vilande.

Robust livsmedelsforsorjning

Kartlaggning av kostverksamheten pa regionens sjukhus med forslag pa ge-
mensam arbetsmodell och fortydligad organisationen avseende roller och
funktioner &r klar. Kostenheterna i Sunderbyn och Pited har tagit fram en pri-
oriteringsordning for vilka grupper som ska fa mat forst vid ett krislage.
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Arbetet fortskrider om &n i langsammare takt an planerat pa grund av om-
stallningen. Det som aterstar ar att ta fram en detaljplan for respektive sjuk-

hus.

Uppfdljning av internkontroll

Avser ar 2021
Genomford in- Kontrollmetod | Utfort Uppfoljning/resul- | Eventuella At-
ternkontroll Ehrutega mé- | tat av kontollen garder/ forand-
’ ringar
Internkontroll SAM- | Uppféljning Maj 2021 16 av 41 enheter har | Uppféljning med
checklista SAM-checklistor skapat SAM-check- cheferna ska go-
lista for &ret. 26 ge- ras nar nya orga-
nomforda arbetsplats- | nisationen &r pa
traffar har dokumen- | plats.
terats och aktiviteten
"l6nesamtal/l6nedia-
log" &r det som storst
andel har markerat
som utfort (17 %). 6
st enheter har skapat
SAM-checklista, men
har inte klarmarkerat
eller fyllt i nagot efter
skapandet av doku-
mentet.
Andelen som har
skapat SAM-check-
lista for sin enhet &r
hogre &n tertial 1
2020 (26 %).
Loneskulder Samtliga I6nes- April 2021 | Loneskulder uppdelas | Né&r ny organisat-
kulder i langa och korta ion &r driftsatt ska
skulder. Denna tertial | chefer innan 16-
fanns inte nagra langa | neskorning fa till-
skulder jamfort med gang till medarbe-
9 stycken motsva- tarnas lonespecifi-
rande period forra kationer for en
aret. Korta skulder rimlighetskon-
uppgick till 33 troll. Instruktioner
stycken vilket &r 6 och rutiner &r
farre jamfort med framtagna.
samma period forega-
ende &r. Orsak till
skulderna &r framst
att tjanstledigheter
inte registrerats i 16-
nesystemet och att
I6n felaktigt betalats
ut.
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