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Forvaltningsberéttelse

Styrelsen fér Norrbottniabanan AB, org nr 556755-2517 far harmed avge arsredovisning for
rékenskapsaret 2020.

Verksamheten

Allméant om verksamheten

Bolaget ska bedriva konsultverksamhet avseende Norrbotniabanan samt d&ven darmed férenlig
verksamhet.

Andamalet med bolagets verksamhet &r att arbeta for att en ny jarnvag byggs strackan mellan Umea
och Haparanda.
Sétet for bolaget ar i Pitea kommun.

Vésentliga hdndelser under rdkenskapsaret

2020 har varit ett &r som har inneburit omvéalvande férandringar i férutsattningarna for att utféra det
uppdrag som Norrbotniabanan AB har fran sina &gare. Fran en uppsjo av fysiska kontakter och méten
med intressenter i projektet till en situation dar digitala méten och kontakter i allt vasentligt har ersatt
det fysiska métet. | manga avseenden har detta varit tidsbesparande men kan inte ersétta betydelsen
av personliga och fysiska kontakter.

Verksamheten har under aret genomférts i enlighet med det kommunala dndamalet enligt
Bolagsordningen och inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Projektet har tagit stora steg framat under 2020. Vi kan konstatera samtliga jarnvagsplaner mellan
Umea-Skellefted ar levererade till Iansstyrelsen for formell prévning och faststéllelse. Detta innebéar
ocksa att bolaget har fullféljt sina ataganden i det avtal som bolaget har med EU/INEA och dar arbetet
med en omfattande slutredovisning av projektet har pabérjats under hésten. Formellt innebér detta att
innevarande EU-projekt avslutats vid arsskiftet.

Byggandet av forsta delstrackan mellan Umea-Dava &r nu inne i en fullskalig produktionsfas vilket
innebér ytterligare ett stort steg framat. Med undantag for vissa vaddermassiga stérningar under hésten
gar framdriften av bygget planenligt.

Bolagets focus har utifran den upprattade verksamhetsplanen legat pa arbetet med att sakerstélla
finansiering av hela stréckan Umea-Skelleftea samt att ocksa sakerstélla finansiering av fortsatt
planering mellan Skelleftea-Lulea.

Andra focusfragor under 2020 har varit bland annat justering av géllande tidplan och kommande
revidering av nuvarande nationella transportplan.

Resultatmassigt redovisar bolaget ett underskott pa - 80 tkr. | och med att pagaende EU-projekt
upphort vid arsskiftet och med detta ocksa att den finansiering som bolaget haft fran EU upphdr, har
bolaget under aret hemstallt om ett trearigt driftsbidrag fran sina &gare fér att finansiera sin fortsatta
verksamhet.

Framtiden

Formella beslut om finansiering av hela strackan Umea-Skelleftea samt finansiering av fortsatt
planering mellan Skellefted-Luled saknas fortfarande men bolaget bedriver ett intensivt
paverkansarbete kring fragan. Detta inte minst infor riksdagens beslut under mars manad 2021 da den
sa viktiga infrastrukturpropositionen ska tas av riksdagen.

Agarstruktur

Bolagets &garstruktur framgar av nedanstadende sammanstalining av aktieinnehav:
Region Norrbotten 200 aktier

Region Vasterbotten 200"
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Pitea kommun 50"
Luled kommun 50"
Skelleftea kommun 50"
Umeéa kommun 50"
Haparanda kommun 25"
Kalix kommun 25"
Bodens kommun 25"
Robertsfors kommun 25"
Totalt 700 aktier
Flerarsoversikt Belopp i kkr
2020 2019 2018 2017
Resultat efter finansiella poster -80 -35 1 87
Balansomslutning 171 438 172722 196 154 102 291
Soliditet % 0 0 0 1
Eget kapital
Aktie- Reserv- Fritt eget
kapital fond kapital
Vid arets borjan 700 -6
Arets resultat -80
Vid arets slut 700 -86
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Resultatdisposition

Belopp i kkr
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel:
balanserat resultat -6
arets resultat -80
Totalt -86
disponeras for att
balanseras i ny rakning -86
Summa -86

Redovisningsenhet: SEK
Métenhet: Kkr

Bolagets resultat och stallining framgar av efterféljande resultat- och balansrékningar med
tillaggsupplysningar.
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Resultatrakning

Belopp i kkr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Rérelseintékter, lagerférdndring m.m.

Aktiverat arbete fér egen rékning 1030 942
Ovriga rérelseintakter 82 124
Summa rorelseintékter, lagerféorandring m.m. 1112 1066
Rérelsekostnader

Ovriga externa kostnader -158 -151
Personalkostnader 2 -1 031 -948
Summa rorelsekostnader -1189 -1 099
Rorelseresultat =77 -33

Finansiella poster

Réntekostnader och liknande resultatposter -3 -2
Summa finansiella poster -3 -2
Resultat efter finansiella poster -80 -35

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt -80 -35
Skatter
Arets resultat -80 -35
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Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella

anlaggningstillgangar 3 477 277
Summa materiella anlaggningstillgangar 477 277
Summa anléggningstillgangar 477 277
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 337 149
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 4 158 383 156 324
Summa kortfristiga fordringar 158 720 156 473
Kassa och bank

Kassa och bank 12 241 15972
Summa kassa och bank 12 241 15972
Summa omsittningstillgangar 170 961 172 445
SUMMA TILLGANGAR 171438 172722
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Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (7000 aktier) 700 700
Summa bundet eget kapital 700 700
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -6 29
Arets resultat -80 -35
Summa fritt eget kapital -86 -6
Summa eget kapital 614 694
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder 74 87
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5 170 750 171 941
Summa Kortfristiga skulder 170 824 172 028
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 171438 172 722
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Kassaflodesanalys

2020-01-01- 2019-01-01-
Belopp i kkr 2020-12-31 2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -80 -35

-80 -35

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -80 -35
férandringar av rorelsekapital
Kassafldde fran féréndringar i rérelsekapital
@kning(—)/Minskning (+) av rorelsefordringar -2 247 21338
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -1204 -23 397
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3 531 -2 094
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 272 -2 392
Erhalina bidrag 2072 2 256
Kassaflode fran investeringsverksamheten -200 -136
Finansieringsverksamheten -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
Arets kassafléde -3731 -2 230
Likvida medel vid arets borjan 15972 18 202
Likvida medel vid arets slut 12 241 15972
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Noter
Belopp i kkr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.

Erséttningar till anstéllda
Ersattningar till anstéllda avser alla typer av erséttningar som bolaget lamnar till de anstéllda.
Redovisning sker i takt med intjanandet.

Skatt
Skatt avser inkomstskatt fér innevarande rédkenskapsar och beréknas utifran den skattesats som galler
per balansdagen.

Anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Offentliga bidrag som hanfor sig till forvarv av en anlaggningstillgang minskar tillgangens
anskffningsvarde.

Leverantérsskulder
Leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.

Fordringar och skulder
Om inget annat anges ovan vérderas Kortfristiga fordringar till det Iagsta av dess anskaffningsvéarde
och det belopp varmed de beréknas bli reglerade. Ovriga skulder varderas till de belopp varmed de
beraknas bli reglerade.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Not 2 Anstéllda och personalkostnader

Personal
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Medelantalet anstéllda 1 1
Summa 1 1

Koénsférdelning i féretagsledning
2020-12-31 2019-12-31

Andel kvinnor
Styrelsen 20% 20%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
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2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Styrelse 114 135
Verkstallande direktér 624 446
Ovriga anstallda 80
Summa 738 661
Sociala kostnader 287 258
(varav pensionskostnader) 156 108
Not 3 Pagaende nyanldggningar och férskott materiella

anlaggningstillgangar

2020-12-31 2019-12-31
Vid arets bérjan 8291 218 255
Omklassificeringar - -212 356
Investeringar 2272 2392
Summa 10 563 8 291
Erhallna bidrag vid arets bérjan -8 014 -218 114
Omklassificeringar - 212 356
Erhallna bidrag -2072 -2 256
Summa -10 086 -8 014
Redovisat varde vid arets slut 477 277
Not 4 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2020-12-31 2019-12-31
Upplupna bidrag 158 350 156 305
Ovriga poster 33 19

158 383 156 324

Not 5 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2020-12-31 2019-12-31
Bidrag 170 496 170 605
Konsultkostnader - 1090
Revisionsarvoden 104 95
Ovrigt 150 151

170 750 171 941

Not 6 Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser
Stéllda sékerheter

2020-12-31 2019-12-31

Panter och ddrmed jamférliga sdkerheter som
har stéllts fér egna skulder och avséttningar

Ovriga stéllda panter och
dédrmed jamfériiga sékerheter

Summa stallda sdkerheter

A
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Eventualférpliktelser

Ovriga eventualférpliktelser -

Summa eventualforpliktelser - -
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Norrbotniabanan AB, org.nr 556755-2517

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér Norrbotniabanan AB for ar 2020.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Norrbotniabanan ABs finansiella stélining per den 31 december 2020
och av dess finansiella resultat och kassaflode fér aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar
férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstadmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér Norrbotniabanan
AB.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till
Norrbotniabanan AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse
som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

o
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning for Norrbotniabanan AB for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman behandlar férlusten enligt férslaget i foérvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till Norrbotniabanan AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sd att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Overensstdmmelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direkt6ren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

o - ( U} 7
Vasteras den Zb apnl 202(

Aukforiserad revisor

2av2



m region
vasterbotten Missiv 1)

2021-03-31 408779

Till styrelsen for Norrbotnia-
Banan AB (556755-2517)

lakttagelser ar 2020
Jag bedomer att verksamheten ar 2020 blev genomford pa ett &ndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande sétt.

For ar 2020 beslutade styrelsen om grundlaggande styrdokument sadana som
verksamhetsplan, budget, arbetsordning, instruktion till VD, verksamhetsplan,
internkontrollplan och attestordning. Med hjalp av protokollen kan jag se att
styrelsen under ar 2020 I6pande holl sig informerad om bolagets verksamhet.
Protokollen &r informativa och valskrivna. Jag bedomer att styrelsen i huvud-
sak hade en tillracklig styrning och kontroll.

Det &r positivt att styrelsen vidtog atgarder med anledning av mina rekom-
mendationer ar 2019. Jag bedomer att styrelsens pa ett enkelt sétt ytterligare
kan utveckla sin styrning och uppf6ljning av verksamheten genom att i hogre
grad besluta om mal som &r matbara. | arsredovisningen for ar 2020 intygar
bolagets styrelse att verksamheten under aret var genomford i enlighet med
det kommunala d&ndamalet och inom de kommunala befogenheterna. Jag gor
ingen annan bedémning.

Rekommendationer

e Utveckla styrningen och uppféljningen med hjalp av méatbara mal.

Senast den 31 augusti 2021 6nskar jag svar pa vilka atgarder styrelsen vidtagit
med anledning av min rekommendation. Styrelsens yttrande lamnas till revis-
ionskontoret i Region Vasterbotten.

Digital signering
Bert Ohlund
Lekmannarevisor

Jag bifogar underliggande rapport.

- Grundlaggande granskning ar 2020 av Norrbotniabanan AB, revisions-
kontoret Region Vésterbottens.
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1.Sammanfattande analys

Vi bedomer att verksamheten ar 2020 blev genomford pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

For ar 2020 beslutade styrelsen om grundldggande styrdokument sadana som
verksamhetsplan, budget, arbetsordning, instruktion till VD, verksamhetsplan, in-
ternkontrollplan och attestordning. Med hjalp av protokollen kan vi se att styrelsen
under ar 2020 I6pande holl sig informerad om bolagets verksamhet. Protokollen ar
informativa och valskrivna. Vi bedémer att styrelsen i huvudsak hade en tillracklig
styrning och kontroll.

Det ar positivt att styrelsen vidtog atgarder med anledning av vara rekommendat-
ioner ar 2019. Vi bedomer att styrelsens pa ett enkelt satt ytterligare kan utveckla
sin styrning och uppfoljning av verksamheten genom att i hogre grad besluta om
mal som ar matbara. Styrelsens kan ocksa utveckla uppféljningen i arsredovis-
ningen.

| drsredovisningen for ar 2020 intygar bolagets styrelse att verksamheten under
aret var genomford i enlighet med det kommunala andamalet och inom de kom-
munala befogenheterna. Vi gor ingen annan bedémning.

Rekommendationer

e Utveckla styrningen och uppféljningen med hjalp av matbara mal.



2. Bakgrund

Trafikverket har ansvaret att utreda, planera och bygga Norrbotniabanan mellan
Umea och Luled. Banans forsta etapp mellan Umea och Skellefted kostar drygt 13
miljarder kronor. | den Nationella transportplanen for aren 2018 — 2029 finns cirka
7 miljarder kronor avsatta. Ar 2018 paborjade Trafikverket bygget av den forsta
strackan mellan Umead och Dava pa 12 kilometer. Regeringen har gett uppdrag till
Trafikverket att forbereda for byggstart ar 2023 — 2025 av strackan fran Dava till
Skelleftea.

Regionerna Vasterbotten och Norrbotten och kommunerna Umea, Robertsfors,
Skelleftea, Pited, Luled, Boden, Kalix och Haparanda ager tillsammans bolaget Norr-
botniabanan AB. Bolaget har i uppdrag att verka for att den nya jarnvagen mellan
Umead och Haparanda byggs. Det gér bolaget genom att vara en plattform for sam-
ordning mellan dgarna i arbetet med att forbereda och byggandet och féra dialog
med Regeringskansliet och Trafikverket. Bolaget har ocksa fatt EU-bidrag for att fi-
nansiera planeringen av Norrbotniabanan. Planeringen finansieras ocksa med hjalp
av pengar fran de regionala transportplanerna for Vasterbotten och Norrbotten.

Norrbotniabanan AB leds av en styrelse och en VD. Styrelsen har fem ledamoter
och tre suppleanter. Bolagets sate ar i Pited. Bolaget hade ar 2020 en omséttning
pa ca 1,2 miljoner kronor och ett resultat som var -80 000 kronor.

Lekmannarevisorernas uppdrag

Lekmannarevisorns uppdrag regleras i kommunallagen och aktiebolagslagen. Lek-
mannarevisorn granskar bolagets styrelse och VD. Lekmannarevisorn ska granska
och préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstallande satt. Lekmannarevisorn ska ocksa granska om den interna
kontrollen ér tillrdcklig. Provningen av verksamhetens andamalsenlighet och om
ekonomin ar tillfredsstéllande utgar fran dgarnas, det vill sdga fullméaktiges, direktiv
och beslut for bolaget.

Enligt bolagsordningen ska regionerna Vasterbotten och Norrbotten gemensamt
utse en lekmannarevisor. For &r 2019 — 2022 &r Bert Ohlund utsedd till lekmanna-
revisor. Enligt kommunallagen ska lekmannarevisor ta hjalp av sakkunnigt stod (12
kap. 8 §). Lekmannarevisorn bestammer sjalv omfattningen pa det sakkunniga sto-
det. For ar 2020 har lekmannarevisor anlitat Richard Norberg pa Region Vasterbot-
tens revisionskontor som sakkunnigt stod.

Efter avslutad granskning ska lekmannarevisorn éverlamna sin arliga gransknings-
rapport till &garnas revisorer. Lekmannarevisorn ska ocksa éverlamna sin rapport
till bolagets bolagsstdamma. Lekmannarevisorns granskning ar en del av den sam-
ordnade revisionen hos dgarnas revisorer. Det innebar att dgarnas revisorer ska bi-
foga granskningsrapporter och revisionsberattelser fran de kommunala féretagen
till sina revisionsberattelser for regionerna och kommunerna. Med stdd av den
samordnade revisionen ska respektive fullméaktige ta stallning till instruktioner for
sina ombud infor efterféljande bolagsstammor.

Auktoriserade revisorns uppdrag

Kommunala bolag ska ocksa granskas av en auktoriserad revisor. Den auktoriserade
revisorn valjs av bolagsstamman och har i uppdrag att granska bokféring,



arsredovisning, intern kontroll samt styrelsens och VD:s forvaltning. Bolagets auk-
toriserade revisor skriver en revisionsberéattelse som dverlamnas till bolagsstam-
man. Den auktoriserade revisorn ska ocksa dverldmna sin revisionsberattelse till
agarnas revisorer.

Lekmannarevisorn och bolagets auktoriserade revisor ar tva separata bolagsorgan
med olika uppdrag. Uppdragen syftar till att ge dgaren ett sa brett underlag som
mojligt i sin bedémning i ansvarsfragan avseende styrning, verksamhet och réken-
skaper. Uppdragen ar delvis 6verlappande nar det géller granskning av den interna
kontrollen.

lakttagelser i 2019 ars granskning

Granskningens slutsats var att verksamheten ar 2019 var genomford pa ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Verksamheten ge-
nomfordes i enlighet med det kommunala &ndamalet och de kommunala befogen-
heterna.

Positivt var ocksa att styrelsen for ar 2019 beslutade om grundlaggande styrdoku-
ment sddana som arbetsordning, instruktion till VD, internkontrollplan och attest-
ordning. Med hjalp av protokollen gick det att verifiera att styrelsen I6pande holl
sig tillrdckligt informerad om bolagets verksamhet. Protokollen var informativa och
valskrivna. Styrelsen fick ocksa rapporter om det ekonomiska resultatet.

En iakttagelse var att styrelsens pa ett enkelt satt skulle kunna utveckla sin styrning
och uppféljning av verksamheten. Bolagets verksamhet var begransad. Genom att

besluta om en forenklad verksamhetsplan med matbara mal eller aktiviteter skulle
styrning och uppféljning kunna bli battre.

Positivt var att styrelsen beslutade om en bolagsstyrningsrapport for ar 2019. | rap-
porten intygande styrelsen om att verksamheten var genomférd i enlighet med
den kommunala kompetensen. Styrelsens uppféljning i arsredovisningen kunde
dock utvecklas. Arsredovisningen skulle bli battre om styrelsen féljde upp och ut-
varderade:

e Om verksamheten var genomford i enlighet med det kommunala andama-
let.

e Om verksamheten var genomférd inom de kommunala befogenheterna.

e Resultaten i forhallande till matbara mal samt de atgarder som styrelsen
vidtagit i handelse av avvikelser i férhallande till malen.

e Hur styrelsens styrning och kontroll hade fungerat under aret.
Bolagets lekmannarevisor rekommenderade styrelsen att:
e Besluta om en férenklad verksamhetsplan med budget och méatbara mal.

e Utveckla uppféljningen i arsredovisningen.

Syfte och revisionsfragor i 2020 ars granskning

Med utgangspunkt av en riskanalys har bolagets lekmannarevisor beslutat att 2020
ars granskning skulle avgransas till en grundlaggande granskning. En grundlaggande
granskning ska ge underlag for lekmannarevisors bedémningar i den arliga gransk-
ningsrapporten. Lekmannarevisorn ska granska och préva om verksamheten skots



pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Lekman-
narevisorn ska ocksa granska om den interna kontrollen ar tillrdcklig. Frdgan om
verksamheten ar andamalsenlig och om ekonomin ér tillfredsstéllande utgar fran
dgarens, dvs. fullméaktiges, direktiv och beslut for bolaget. Med anledning av pan-
demin har bolagets lekmannarevisor beslutat att den grundldggande granskningen
sarskilt ska uppmarksamma risker och stérningar som uppstatt pa grund av covid-
19

Den grundlaggande granskningen ar oversiktlig med inriktning mot bolagets resul-
tat for ar 2020 och styrelsens system for styrning och kontroll. Fér granskningen
har vi formulerat féljande overgripande revisionsfragor:

e Har styrelsen med hjalp av grundlaggande styrdokument sdkerstallt att
verksamheten ar genomford i enlighet med fullmaktiges direktiv?

e Har styrelsen [6pande under aret haft tillracklig kontroll dver att beslutade
styrdokument foljs?

e Har styrelsen med hjalp av uppfoljning vid arets slut sakerstallt att verk-
samheten ar genomford i enlighet med fullmaktiges direktiv?

e Har styrelsen vidtagit tillrdckliga atgarder med anledning av rekommendat-
ioner i 2019 ars granskning?

| en bilaga till denna rapport finns exempel pa underliggande revisionsfragor som vi
anvant for att svara pa de 6vergripande revisionsfragorna.

Revisionskriterier

Revisionskriterierna utgor de bedémningsgrunder som bildar underlag for gransk-
ningens analyser, slutsatser och bedémningar. Revisionskriterier for denna gransk-
ning ar:

e Kommunallagen, 2, 5 och 10 kap.
e Aktiebolagslagen, 8 kap.

e Arsredovisningslagen, 6 kap.

e Bolagsordning

e Agardirektiv

Metod

Granskningen dr genomférd med hjalp av dokumentationsstudier av styrelsens sty-
rande och redovisande dokument samt av styrelsens protokoll. Vid behov har vi
gjort avstdmningar med bolagets VD, controller och VD-assistent.

I mars 2021 genomfoérde vi tillsammans med lekmannarevisor en traff med styrel-
sens ordférande och bolagets VD och controller. Syftet med traffarna var att in-
hamta information om bolagets verksamhet och resultat for ar 2020 och styrelsens
arbete med att sakerstalla en tillracklig styrning och kontroll.

Bolagets VD, controller och VD-assistent har som ett led i kvalitetssakringen getts
mojlighet att ldmna synpunkter pa rapportutkast.



3.Bolagets uppdrag och mal

Agarnas uppdrag till bolaget

Enligt bolagsordningen ska bolaget arbeta for att en ny jarnvag byggs mellan Umea
och Haparanda. Av agardirektivet framgar féljande krav pa bolaget:

e Verksamhet ska bedrivas med full kostnadstéackning baserat pa agarnas ar-
liga ersattning till bolaget.

e Budgetar for drift och investeringar samt verksamhetsbeskrivningar och
verksamhetsmal ska bolaget besluta om senast i oktober aret fére aktuellt
budgetar.

e Styrelsen ska besluta om arsbokslut och delarsbokslut per april och per au-
gusti. Arsbokslutet ska innehalla uppgifter om VD:s 16n och anstallningsfor-
maner och om styrelsens arvoden.

e Styrelsen ska I6pande till &garna lamna information om viktiga handelser.
Bolaget ska 1-2 ganger per ar bjuda in dgarna till dgarsamrad.

e Styrelsen ska besluta om en VD-instruktion.

Var kommentar
Bolagsordning och dgardirektiv ar i behov av revideringar. | bolagsordningen anges
inte vilka kommunala befogenheter som utgor ram for bolagets verksamheter.

Bolagsordningen innehaller heller inte uppgifter om att bolagets syfte inte &r att le-
verera vinster. Enligt aktiebolagslagen maste det framga av bolagsordningen om
bolagets verksamhet har ett annat syfte an att ge vinster till 4garna (ABL 3 kap. 3§).
Enligt kommunallagen far en kommun eller ett kommunalt bolag heller inte drivas i
syfte att ge vinster (KL 2 kap. 7§). Undantag fran vinstforbudet finns for energibo-
lag och bostadsbolag.

| dgardirektivet stalls inga krav pa att styrelsen ska utvardera och rapporterar om
verksamheten ar genomfoérd i enlighet med det kommunala @ndamalet och kom-
munala befogenheterna.

Styrelsens verksamhetsplan fér ar 2020

Den 13 mars 2020 beslutade styrelsen om en verksamhetsplan for ar 2020. | verk-
samhetsplanen kan man lasa att bolagets arbete under ar 2020 skulle vara inriktat
pa att verka for:

e Resterande finansiering av strackan Umea — Skelleftea.
e Fortsatt finansiering av planeringsarbetet for strackan Skellefted — Lulea.

| tabellen nedan har vi sammanstallt aktiviteter och mal som styrelsen beslutade
om i verksamhetsplanen.



Bakgrund

Den framtida ansvars-
och arbetsfordelning
mellan staten, bolagets
dgare och bolaget behd-
ver fa en |6sning.

Aktivitet

Bolaget ska under ar
2020 ta upp fragan pa
ett formellt satt med re-
geringen.

Mmal
Staten ska Overta det
faktiska och finansiella

ansvaret for Norrbotnia-
baneprojektet.

Paverka tidplanen for
Norrbotniabaneprojektet
i den nationella trans-
portplanen.

Riktade aktiviteter i sam-
verkan med Norrbotnia-
banegruppen, bolagets
dgare med flera.

Na nationell enighet om
att Norrbotniabanan ar
hogt prioriterad i kom-
mande Oversyn av den
nationella transportpla-
nen.

Utverka finansiellt stod
fran EU

Finansieringsfragor. Bo-
lagets huvudlinje ar att
staten ska ansvara for
finansieringen. Eventuell
regional medfinansiering
bor faststallas sa snart
som mojligt.

Bolaget ska under ar
2020 inleda overlagg-
ningar med Infra-
strukturdepartementet
om finansieringen. | sam-
rad med dgarna ska bola-
get ta fram en plan for
ett finansiellt upplagg.

Forutsattningarna for
finansieringen ska klar-
laggas under ar 2020.

Fortsatt stod fran EU ar
nodvandigt for Norrbot-
niabaneprojektet.

| samverkan med Norr-
botniabanegruppen, Tra-
fikverket och i linje med
regeringens ambitioner
varda relationer med EU
infor kommande ansok-
ningar om EU-stod.

Bereda vag for positivt
beslut om fortsatt finan-
siellt stod fran EU.

Medverkan i Trafikver-
kets planeringsarbete.
Bolaget har tva repre-
sentanter i den projekt-
grupp som leder plane-
ringsarbetet. Bolaget
samverkar ocksa med
Trafikverkets i rapporte-
ringen till EU.

Bolaget ska fortsatta
samverka med Trafikver-
ket i planeringsarbetet
och vara padrivande.

Fortsatt god samverkan
med Trafikverket och att
rapportering till EU haller
fortsatt hog kvalitet.




4.Granskningens resultat

Styrelsens styrdokument

| tabellen nedan har vi sammanstallt i vilken grad styrelsen beslutade om grundlag-
gande styrdokument for ar 2020.

Styrdokument Beslut  Var kommentar

Affarsplan Ja Den 1 december 2009. Affarspla-
nen ar éver 10 ar gammal och kan
vara i behov av revidering.

Arbetsordning Ja Den 8 augusti 2019, §30/19
Instruktion till VD Ja Den 8 augusti 2019, §30/19
Instruktion om rapportering Ja Framgar av arbetsordning, in-

struktion till VD samt instruktion
fér ekonomisk rapportering.

Verksamhetsplan for ar 2020 Ja Den 13 mars 2020, §18/20
Métbara mal for ar 2020 Delvis Vi beddmer att flera av méalen i
verksamhetsplanen inte ar mat-
bara
Budget ar 2020 Ja Den 18 december 2019, §43/19
Internkontrollplan for ar 2020 Ja Den 18 december 2019, §40/19
Attestordning Ja Den 8 augusti 2019, §30/19
Delegationsordning eller motsvarande Ja Befogenheter framgar av arbets-
ordning och attestordning
Dokumenthanteringsplan Nej Finns inget formellt krav pa doku-

menthanteringsplan

Var kommentar
Styrelsen har i hog grad beslutat om styrdokument.

Styrelsens l6pande kontroll

Ar 2019 hade bolagets styrelse 3 protokollforda sammantraden. Protokollen ar
forda i nummerordning. En genomgang visar att protokollen ar informativa och val-
skrivna. | protokollen finns dversiktliga arendetexter och hanvisningar till underlag i
bilagor. Av protokollen framgar styrelsens beslut och med vilka underlag besluten
var fattade. Enligt protokollen fick styrelsen vid sina sammantraden rapporter fran
VD om arbetslage och hdndelser i arbetet med planeringen av den nya jarnvagen,
ekonomi, EU-stéd med mera. Enligt uppgift har VD i mars och november 2020 dven
skickat skriftlig information till ledaméter i styrelsen om arbetslage med mera i bo-
laget.

Var kommentar
Med utgangspunkt av protokollen bedémer vi att styrelsen under ar 2020 hade 16-
pande kontroll 6ver verksamheten.

Styrelsens interna kontroll

Styrelsens internkontrollplan och uppféljning

Styrelsen beslutade den 18 december 2019 om en internkontrollplan fér ar 2020.
Utgangspunkter for beslutet var en uppféljning av internkontrollplanen for ar 2019



och en riskanalys for ar 2020. | internkontrollplanen identifierade styrelsen ett 20-
tal risker och kontrollomraden. Av internkontrollplanen framgar vilka som var an-

svariga for att kontroller skulle bli genomfoérda. | internkontrollplanen fanns 6ver-

siktlig information om hur kontrollerna skulle genomféras.

Den 24 februari 2021 godkande styrelsen en uppféljning av internkontrollplanen
for ar 2020. Uppfoljningen var i huvudsak 6versiktlig. Med hjélp av texter beskrevs
vilka aktiviteter som hade blivit genomfdrda eller att information |6pande hade
hamtats. FOr vissa av kontrollerna uppgavs att avvikelser inte hade konstaterats.

Var kommentar
Det ar positivt att styrelsen med hjalp av en riskanalys beslutade om en internkon-
trollplan for ar 2020 och att styrelsen féljde upp planen.

Styrelsens tjanstemannastod

Bolaget har begransade personresurser:
e VD pa 50 procent
e VD-assistent inhyrd pa 20 procent
e Controller pa <10 procent i avtalssamverkan med Pited kommun

Enligt bolagets VD har man minskat personberoendet genom att teckna avtal med
Pited kommun och deras koncernbolag om stéd. Bolaget har ocksa kopt in expert-
stod for att hantera ansdkningar om EU-medel.

Var kommentar
Det ar bra att styrelsen uppmarksammat risken med personberoende. Vi bedémer
att forandringar pa framfor allt VD-posten innebar en risk for verksamheten.

Styrelsens arsredovisning

Krav pad drsredovisningen

Enligt arsredovisningslagen ska styrelsens forvaltningsberéattelse innehalla en rattvi-
sande oversikt dver utvecklingen av bolagets verksamhet, stallning och resultat.
Styrelsen ska redogtra for handelser av vasentlig betydelse for foretaget som in-
traffat under rékenskapsaret.

Agarna for Norrbotniabanan AB har inte stallt krav p& hur bolagets styrelse ska
aterrapportera genomférd verksamhet.

Styrelsens drsredovisning for ar 2020

| forvaltningsberattelsen inleds med information om att pandemin under ar 2020
medforde att fysiska moten i hog grad hade ersatts med digitala moten. Styrelsen
konstaterade att de digitala motena hade sparat tid men inte kunde ersatta bety-
delsen av personliga och fysiska kontakter. | forvaltningsberattelsen redogjorde sty-
relsen for bland annat foéljande vdsentliga handelser:

e Styrelsen uppgav att verksamheten ar 2020 var genomford i enlighet med
det kommunala &ndamalet och de kommunala befogenheterna.

e Innevarande EU-projekt var slutredovisat och bolaget hade uppfyllt sitt ata-
gande enligt avtal med EU. Projektet hade avslutats i slutet av ar 2020. Sty-
relsen redovisade att samtliga jarnvagsplaner mellan Umea och Skelleftea
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var inlamnade till Iansstyrelsen for formell prévning. Styrelsen konstate-
rade att arbetet med Norrbotniabaneprojektet darmed hade tagit ett stort
steg framat under ar 2020.

e Byggandet av delstrackan Umed — Dava var inne i en fullskalig produktions-
fas. Bolaget arbetade med att sdkerstalla finansiering av hela strackan
Umead — Skelleftead och for finansiering av planering strackan Skellefted —
Luled. Bolaget hade ocksa arbetet med géallande och kommande revidering
av den nuvarande nationella transportplanen.

e Bolaget redovisade ett underskott pa 80 000 kronor. Mot bakgrund av att
det EU-projektet, som ocksa finansierat bolaget, hade upphort hade bola-
get under ar 2020 hemstéllt om ett trearigt driftsbidrag fran bolagets
dgare.

Nar det géllde framtiden konstaterade styrelsen att det &nnu saknades formella be-
slut om finansiering for byggande av hela strackan Umea — Skelleftea och for plane-
ring strackan Skellefted — Lulea. | forvaltningsberattelsen kan man lasa att bolaget
arbetade intensivt for att paverka beslut om finansieringen. Detta géllde inte minst
enligt forvaltningsberattelsen riksdagens behandling i mars 2021 av regeringens in-
frastrukturproposition.

Var kommentar

Vi beddmer att forvaltningsberéattelsen ar informativ med redogorelser av vasent-
liga hdndelser. Som framgatt stéller varken dgare eller styrelse nagra specifika krav
pa hur genomford verksamhet ska féljas upp och utvarderas i arsredovisningen. Vi
beddmer att uppfoljningen skulle kunna utvecklas om styrelsen i samband med ars-
redovisningen foljer upp och utvarderar:

e Resultatet i forhallande till matbara mal.
e Arbetet med den interna kontrollen.

e Hur styrelsearbetet fungerat.

Uppfoljning av 2019 ars rekommendationer

| tabellen nedan har vi foljt upp vilka atgarder som styrelsen vidtagit med anledning
av rekommendationer i 2019 ars granskning.

Rekommendation ar

Var kommentar

2019
Besluta om en férenklad Ja Styrelsen har beslutat
verksamhetsplan med om en verksamhetsplan
budget och méatbara mal. och budget for ar 2020.

Flera av malen ar dock
inte matbara.

Utveckla uppfoljningen i Ja Arsredovisningen har ut-

arsredovisningen. vecklats i jamforelse med
ar 2019. Styrelsen inty-
gar att verksamheten ar
genomford i enlighet
med det kommunala
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andamalet och de kom-
munala befogenheterna.
Uppfoéljningen i arsredo-
visningen kan utvecklas.

Var kommentar
Styrelsen har vidtagit atgarder men det finns forbattringsomraden.

5.Svar pa revisionsfragor

Vi beddmer att verksamheten ar 2020 blev genomférd pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Granskningen visar att styrelsen har beslutat om grundlaggande styrdokument i
form av, verksamhetsplan, budget, arbetsordning, instruktion till VD, internkon-
trollplan och attestordning med flera. Med hjalp av protokollgranskning kan vi se
att styrelsen under ar 2020 I6pande holl sig informerad om bolagets verksamhet.
Protokollen ar informativa och valskrivna. Vi bedémer att styrningen och kontrollen
i huvudsak var tillracklig. Vi bedémer att styrelsens pa ett enkelt satt ytterligare kan
utveckla sin styrning och uppféljning av verksamheten genom att i hogre grad be-
sluta om mal som dr méatbara. Styrelsens kan ocksa utveckla uppfoéljningen i arsre-
dovisningen.

| drsredovisningen for ar 2020 intygar bolagets styrelse att verksamheten under
aret var genomford i enlighet med det kommunala andamalet och inom de kom-
munala befogenheterna. Vi gor ingen annan beddémning. | tabellen nedan finns svar
pa vara underliggande revisionsfragor.

Revisionsfraga Beddmning Var kommentar

Har styrelsen med hjalp av |
grundlaggande styrdokument
sakerstallt att verksamheten &r
genomford i enlighet med full-
maktiges direktiv?

Har styrelsen I6pande under
aret haft tillracklig kontroll 6ver
att beslutade styrdokument
foljs?

Har styrelsen med hjalp av upp-
foljning vid arets slut sakerstallt
att verksamheten ar genomford
i enlighet med fullméktiges di-
rektiv?

Har styrelsen vidtagit tgarder Finns nagra forbattringsomraden
med anledning av rekommen-

dationer i 2019 ars granskning?
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Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att:

e Utveckla styrningen och uppféljningen med hjélp av matbara mal.

Umed den 31 mars 2021

Richard Norberg
Certifierad kommunal revisor

Revisionskontoret
Region Véasterbotten
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1. Bilaga 2: Exempel pa underliggande revis-
ionsfragor

Angaende styrdokument

Har styrelsen beslutat om en afférsplan eller motsvarande?

Har styrelsen beslutat om en instruktion for nér och hur rapporter ska
lamnas till styrelsen for styrelsens kontroll éver bolagets verksam-
het?

Har styrelsen beslutat om en verksamhetsplan?
Har styrelsen beslutat om méatbara mal?

Har styrelsen beslutat om en internkontrollplan?
Har styrelsen beslutat om en delegationsordning?
Har styrelsen beslutat om en attestordning?

Har styrelsen beslutat om etiska riktlinjer for bolagets upptradande?

Angaende lépande kontroll

Har styrelsen 16pande under aret haft tillracklig kontroll 6ver att be-
slutade styrdokument f6ljs?

Har styrelsen I6pande under aret haft tillracklig kontroll 6ver paborj-
ade projekt?

Har styrelsen under aret utvarderat sitt eget arbete?

Angaende aterrapportering

Har styrelsen i arsredovisningen foljt upp och utvarderat bolagets
verksamhet mot det kommunala d&ndamalet?

Har styrelsen i arsredovisningen foljt upp och utvarderat om bolagets
verksamhet &r genomférd inom ramen fér de kommunala befogen-
heterna?

Har styrelsen i arsredovisningen foljt upp och utvarderat malen i
verksamhetsplanen?

Har styrelsen i arsredovisningen f6ljt upp och utvarderat att verk-
samheten haller sig inom ramen for styrelsens affarsplan?

Har styrelsen i arsredovisningen eller i sarskild rapport lamnat infor-
mation om att en utvardering av det egna styrelsearbetet &r genom-
ford?

Har styrelsen i arsredovisningen eller i sarskild rapport lamnat infor-
mation om styrelsens ledaméter har uppdrag, aktier, andelar eller
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andra intressen hos foretag som bolaget har affarsférbindelser med
eller som &r verksamt i samma bransch som bolaget?

Har styrelsen i arsredovisningen eller i sarskild rapport lamnat infor-
mation om hur den interna kontrollen fungerat?

Angaende resultat

Ar bolagets verksamhet genomford i enlighet med fullméaktiges di-
rektiv?

Har bolagets styrelse hallit verksamheten inom ramen for de kom-
munala befogenheterna?

Har styrelsen haft en tillracklig intern kontroll?
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m region
vdsterbotten GRANSKNINGSRAPPORT 1(1)

Lekmannarevisor i 2021-03-31
Norrbotniabanan AB

Till arsstamman for Norrbotnia-
banan AB (556755-2517)

Granskningsrapport for ar 2020
Jag, av fullmaktige i Region Vésterbotten utsedd lekmannarevisor, har grans-
kat verksamheten i Norrbotniabanan AB.

Styrelse ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksam-
heten. Lekmannarevisor har i uppdrag att granska verksamhet och intern kon-
troll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och
mal samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. Granskningen
har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och fullméktiges revisionsreglemente samt utifran
bolagsordning och av bolagsstdmman faststéllda agardirektiv. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rim-
lig grund for beddmning och prévning.

Jag bedomer att bolagets verksamhet ar 2020 genomfordes i enlighet med
fullmaktiges direktiv och det kommunala d&ndamalet. Styrelsen beslutade om
flera vésentliga styrdokument och fick fran VD lépande information om eko-
nomiskt lage och pégéende verksamhet. Aterrapporteringen i arsredovisning-
en kan dock utvecklas. Bolagets styrelse bedomer att verksamheten ar 2020
var genomford i enlighet med de kommunals befogenheterna. Jag gor ingen
annan bedémning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett an-
damalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Jag beddmer att bolagets interna kontroll i huvudsak var tillrécklig.

Digital signering

Bert Ohlund
Lekmannarevisor

Jag aberopar bifogad rapport: Grundlaggande granskning ar 2020 av Norr-
botniabanan AB, revisionskontoret Region Vasterbotten.
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