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1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat Kommunalférbundet
Svenskt Ambulansflygs (KSAs) arsbokslut och arsredovisning per 2020-12-31. Gransk-
ningen har genomforts i enlighet med rekommendationer fran normgivande organ och
med beaktande av god revisionssed.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om:
KSA har en andamalsenlig intern kontroll 6ver administrativa ataganden

arsredovisningen har upprattats i enlighet med lag om kommunal bokféring och redo-
visning (LKBR) samt rekommendationer fran radet for kommunal redovisning (RKR)

redovisade rdkenskaper ar rattvisande?

Har kommunalférbundet en dndamalsenlig intern kontroll 6ver administrativa ata-
ganden?

Efter genomférd granskning, gor vi beddmningen att den interna kontrollen 6ver administ-
rativa ataganden sammantaget ar andamalsenligt utformad utifran forbundets nuvarande
storlek och omfattning pa verksamheten. Tva av tre rekommendationer fran foregaende ar
bedoms helt atgardade och en rekommendation bedoms vara delvis. Inga nya rekommen-
dationer har tillkommit i arets granskning.

Har arsredovisningen uppréattats i enlighet med lagens krav och anvisningar fran nor-
merande organ och har god redovisningssed tillampats? Ar redovisade rdkenskaper
ar rattvisande?

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande och att arsredovisningen for
rakenskapsaret 2020 ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Rekommendationer till forbundsstyrelsen
Foéregaende ar lamnades tre rekommendationer till forbundsstyrelsen:

1. Sakerstall att rollen slutattest fér egna kostnader goérs av éverordnad befattnings-
havare genom tillrackliga verifikationsunderlag

2. Sakerstall att policy for hantering av kontokort revideras sa att attestratt 6verens-
stammer med attestordning

3. Nyttja mojligheten till beloppssparrar i systemet MyBusiness, detta for att enkelt
kunna sakerstalla att beslutad attestordning efterlevs

Arets granskning visar att rekommendationerna tva och tre &r atgardade. Vi har i arets
granskning identifierat ett fatal brister kopplat till verifikationsunderlag for representation.
Rekommendation nr 1 betraktas darfér som delvis atgardad.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Bakgrunden till denna granskning ar att valda revisorer i Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg enligt kommunallagen skall lamna en revisionsberattelse varje ar for den
verksamhet som bedrivits under aret.

Revisorernas uppdrag ar att granska
om verksamheten skdts andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande,
om rakenskaperna ar rattvisande,

om den interna kontrollen ar tillracklig

Fran 1 januari 2019 galler en ny redovisningslagstiftning (lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning; LKBR) fér kommuner, regioner och kommunalférbund. Inféran-
det innebar en skarpning av redovisningslagstiftningen. Normeringen fran Radet for kom-
munal redovisning har ocksa férandrats mot bakgrund av den nya lagstiftningen.

Den granskning som ligger till grund for uttalandena i revisionsberéttelsen omfattar bland
annat ekonomisk forvaltning, rutiner och intern kontroll. I granskningen ingar granskning
av arsbokslut och arsredovisning.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens overgripande syfte ar
« att bedoma om forbundet har en andamalsenlig intern kontroll dver administ-
rativa ataganden
. att bedoma om arsredovisningen for forbundet ar upprattad enligt lag och god
redovisningssed samt om rakenskaperna &r rattvisande

Revisorernas granskning och dartill féljande rapport ger fullmaktige majlighet att fa en
samlad bedémning av verksamheten.

| granskningen besvaras foljande revisionsfragor:

1. Har forbundsstyrelsen tillsett att det finns en utbetalningsrutin som sékerstaller att
férbundets medel inte utbetalas felaktigt? Finns en fungerande kontroll for attes-
ter? Vem attesterar forbundsdirektérens kostnader? Har lamnade rekommendat-
ioner atgardats?

2. Har férbundsstyrelsen tillsett att det finns en fungerande rutin fér utbetalningar av
I[6ner vad géller attester, rutiner och kontroller?

3. Har kommunalférbundets kostnader for representation och resor hanterats i enlig-
het med gallande regelverk for representation och resor?

4. Har forbundsstyrelsen tillsett ett tillrackligt forsakringsskydd for saval egendom
som ansvar?

5. Har nagra férandringar gjorts vad galler avstamningsrutinen for likvida medel?
Tillampas tvahandsprincipen aven fortsatt?
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6. Har arsredovisningen upprattats i enlighet med den nya lagens krav, rekommen-
dationer fran radet for kommunal redovisning (RKR) och har god redovisningssed
tillampats?

7. Ar redovisade rékenskaper rattvisande?

2.3. Granskad styrelse/namnd
Granskningen avser styrelsen for kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg.

2.4. Revisionskriterier

Forbundsstyrelsens ansvar for verksamheten regleras i foljande lagar, vilka utgdr den
norm och de kriterier som granskningens resultat varderats mot:

Kommunallagen, kap 9, 11, 12

Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)

God redovisningssed i kommunal verksamhet sasom den uttolkas av Radet for
kommunal redovisning (RKR)

Kommunalférbundets faststallda mal for god ekonomisk hushallning

Kommunalférbundet har aven egna styrdokument. Aven dessa har varit underlag och ut-
gangspunkt for bedémningen.

2.5. Avgransning

Var granskning omfattar inte andra rutiner &n de rent administrativa. Var granskning om-
fattar inte heller en fullsténdig test av kontroller.

2.6. Genomfdrande

Granskningen grundar sig i huvudsak pa dokumentstudier samt kontakt med férbundsdi-
rektdr och anlitad redovisningskonsult.

Granskning av att férbundets utbetalda medel inte utbetalas felaktigt har genomforts ge-
nom att vi stickprovsvis kontrollerat till vem utbetalning gjorts, om tillrackliga underlag
finns med samt om attest gjorts av behdrig.

Granskningen av redovisningen och bokslutet har aven genomforts genom att analytiskt
granska resultatutfallet med i forsta hand jamférelse mot budget. Balansposterna sub-
stansgranskas med sarskilt fokus pa de balansposter som identifierats mot bakgrund av
den risk- och véasentlighetsanalys som vi genomfor for bokslutet.
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3. Intern kontroll

| detta kapitel besvaras revisionsfragan om kommunalférbundet har en andamalsenlig in-
tern kontroll 6ver administrativa ataganden, framst kopplat till finansiell rapportering. Detta
gors genom att bemota foljande revisionsfragor (se avsnitt 3.1-3.7).

3.1. Foljer arsredovisningen kommunal bokforings- och redovisningslag samt
RKRs rekommendationer? Foljer delarsrapporten enligt lag och RKRs rekom-
mendation for delarsrapport? Har bokslutet upprattats med god kvalitet och
tillracklig precision? Stammer avstamningarna av balans- och resultatposter?

En stor del av var rutinméassiga granskning bestar i att granska de rutiner som finns for att
sakerstalla att balans- och resultatposter redovisas i enlighet med god redovisningssed. |
samband med arsbokslutsgranskningen substansgranskas vasentliga resultat- och ba-
lansposter och i samband med granskningen av delarsrapporten gors en éversiktlig
granskning av redovisningen. Vi bedomer att uppréattad delarsrapport samt arsredovisning
féljer kommunal redovisningslag samt RKRs rekommendationer.

Var erfarenhet fran tidigare ars granskningar ar att bokslutsprocessen har fungerat val. Vi
har under arets granskning av bokslutsprocessen inte identifierat nagra storre forand-
ringar fran foregdende ar. | samband med var substansanalytiska granskning av vasent-
liga resultat- och balansposter har inget avvikelser identifierats och detaljtester har utforts
utan vidare anmarkning.

3.1.1. Beddmning

Baserat pa de atgarder som vi har vidtagit under var granskning anser vi att upprattad de-
larsrapport samt arsredovisning foljer LKBR samt RKRs rekommendationer. Under var
granskning har vi kunnat stamma av vasentliga resultat- och balanskonton utan att finna
vasentliga felaktigheter eller avvikelser. Vi beddmer att bokslutet har upprattats med god
kvalitet.

3.2. Redovisas korrekta intakter?

Intakterna hanforda till KSA bestar framst av bidrag fran forbundets medlemmar (samtliga
regioner i Sverige). Fran forbundsordningen (KSA 9-2017, bilaga 1) framgar det att fordel-
ningsmodellen baseras pa yta (55%) samt invanarantal (45%) i varje enskild region. Vi har
under var granskning av intékterna stamt av att intéakterna redovisas enligt den faststallda
fordelningsmodellen mellan medlemmarna (regionerna). Arets redovisade intékter &r helt i
enlighet med upprattat budget. Vi har &ven valt ut stickprov slumpmassigt med syfte att
verifiera existensen av intékterna.

3.2.1. Bedbmning
Utford granskning av intakterna har inte pavisat nagra avvikelser.
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3.3. Genomférs inkdp enligt upphandlingslagstiftning, delegationsbeslut och en-
ligt attestinstruktion? Periodiseras kostnaderna korrekt? Motsvarar fakturorna
det som har avtalats?

En dokumenterad beskrivning av utbetalningsrutinen finns upprattad och ingar som en del
av forbundets attestforteckning samt delegations- och attestordning. Denna innefattar hela
processen fran bestallning av varor eller tjanster till godkannande av fakturor och betal-
ningar samt innefattar &ven vem som har rétt att teckna avtal.

Det ar forbundsstyrelsens ordférande som i enlighet med delegationsordningen utser atte-
stanter. Attestant och attestbehdrighet foljer i sin tur av forbundets delegationsordning och
attestforteckning dar den sistnamnda genomgick revision 2019-10-12. Av reviderad attest-
forteckning (KSA 80-2019) framgar respektive befattningshavares attestratt inom ramen
fér angivna beloppsgrénser, se tabell 1 nedan.

Tabell 1. Beviljade attestratter

Befattning Roll Beloppsgrans
Handlaggare Attestant 200 Tkr
Ekonomichef Attestant 1 Mkr

Bitr. forbundsdirektor Attestant Ingen
Forbundsdirektor Attestant Ingen

Undantag fran beviljad attestratt finns och framgar av attestordningen. Undantag galler for
bokforingsunderlag som beror den egna personen dar egna kostnader inte far slutatteste-
ras av densamme. Vid kop av personlig utrustning, kurser eller utbildningar som berér den
egna personen skall slutattest ske av dverordnad befattningshavare. Kostnader kopplade
till forbundsdirektoren, bade vad géller kostnader via leverantorsfakturor samt forbundsdi-
rektorens I16n, skall slutattesteras av styrelseordférande. For forbundsdirektérens kostna-
der ska kostnadsstélle "F" tillampas.

Av attestordningen framgar vad attesten innebér. Det finns tva olika roller for attestratt;
kontrollattestant och slutattestant. Kontrollattestanten ansvarar for att tillse att fakturan
Overensstammer med beslut, avtal eller dylikt, att varan/tjansten mottagits och ar i fullgott
skick, att priset 6verensstammer med inganget avtal eller 6verenskommelse, att angivna
belopp &r korrekt berdknade, att ratt belopp inkommer/krediteras och redovisas samt att
korrekt kostnadsstélle, konto och projekt har angivits. Att slutattestera innebar godkan-
nande for betalning.

Rutinen gar till sa att fakturahanteringssystemet i affarsplattformen MyBusiness tillstaller
bokforingsunderlaget till handlaggare fér kontrollattest, som antingen kan géras genom
elektronisk signatur eller namnteckning pa bokféringsdokumentet, och vidare till slutattest.
Darefter registreras bokforingsunderlaget i betalfil for utanordning vilket innebar godkéan-
nande av betalfil for utbetalning genom tillsyn av att beloppet &r rimligt och kontroll av att
slutattest genomforts, vilket framgar av systemet MyBusiness. Utanordnare ar styrelseord-
férande och férbundsdirektdr. Oavsett utbetalningens storlek kontrolleras och godkanns
dessa av férbundsdirektdren och styrelseordféranden, tva i férening, innan utbetalning
slutligen kan ske. Utbetalning sker genom att en betalfil laggs upp pa internetbanken av
Aspia. Betalfilen utgor underlag for utbetalningen och av MyBusiness framgar betalfilen
inklusive kopior pa attesterade fakturor.
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Vi har granskat forbundets rutiner foér upphandling, avtalshantering och redovisning av
kostnader. Vi har genomgaende under var bokslutsgranskning med professionell skeptic-
ism granskat fakturaunderlag och periodiseringar. Vi har &ven stickprovsvis genomfort
kontroller gallande rutinen for att sakerstélla att attest- och delegationsordningen efterlevs.
Vi har aven kontrollerat att utbetalningsrutinen foljts med avseende pa:

1. till vem utbetalning gors
2. om tillrackliga underlag finns med, samt
3. om attest gjorts av behorig

Vi har inte identifierat nagra felaktigt periodiserade poster av vasentligt varde. Ingen av fo-
retrddarna har ratt att ensam genomfoéra en utbetalning vilket ar helt i enlighet med férbun-
dets attestregler. Vid stickprovskontrollen har vi inte noterat nagra avvikelser fran de fir-
mateckningsregler som beskrivits ovan.

3.3.1. Beddmning

Foregaende ar genomfordes revision av attestforteckning och attestordning vilket resulte-
rade i tydliggorande av roller samt forbattrad arbetsfordelning. Denna reviderade version
av attestforteckning och attestordning anses ha efterlevts under aktuellt rakenskapsar da
vi, vid genomforda stickprov, inte har noterat nagra avvikelser fran rutiner och faststalld
attest- och delegationsordning. Kostnader som berdr den egna personen har enligt vara
stickprov slutattesteras av 6verordnad befattningshavare vilket for férbundsdirektérens
kosthader har slutattesterats av styrelseordférande.

Vid ett fatal av de genomforda stickproven har vi noterat avsaknad av viss nodvandig in-
formation. Med detta avses bland annat vem som kostnaden avser. Fakturor dar svarig-
heten med att utlasa till vem inkdpet gjorts och/eller vem som varit deltagare avser framst
representationskostnader, dar deltagare har saknats pa underlaget. For att kunna séker-
stalla att ratt person ar slutattestant bor det av faktura, verifikation eller notering pa dessa
dokument framgéa vem inkopet avser. Denna information framgar dock pa en klar majoritet
av de stickprov som vi har utfort.

Var sammanfattande bedémning ar att forbundsstyrelsen sakerstallt en fungerande utbe-
talningsrutin och rutin for periodiseringar. Forbundet behdver fortsatt arbeta med att sa-
kerstalla att det finns tillrAckliga underlag kopplat till representationskvitton.

3.4. Betalas ratt belopp ut gallande I6ner och pensioner till anstallda? Ar periodi-
seringen av l6nerna korrekt?

Vi har granskat periodiseringar av I6ner och pensioner i delarsbokslutet och arsbokslutet
utan att identifiera nagra avvikelser. Vi har under var granskning av lénekostnader stamt
av att pensionskostnaderna haller en rimlig niva i férhallande till Ionekostnaderna. Vi har
stamt av att sociala avgifter och loneskatt i forhallande till [6ner och pensionskostnader
och beddémer dessa som rimliga. Vi har genom stickprovsgranskning, med slumpmassigt
urval, kontrollerat och sékerstallt att faktiska I6neutbetalningar ar i enlighet med underlig-
gande underlag.
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3.4.1. Beddmning

Var beddémning &r att det finns fungerande rutiner for utbetalning av l6ner. Fran vara stick-
prov har vi inte identifierat nagot som tyder pa att Ioner eller pensioner har betalats ut med
felaktiga belopp. Vi har under var granskning inte funnit nagra felaktiga periodiseringar av
sadana kostnader.

3.5. Har momsen hanterats pa ratt satt?

UtOver att aktivt folja forbundets utredningar och analyser kring hanteringen av moms for
ambulanstjansterna har vi tagit del av arets momsredovisning, samt stickprovsvis grans-
kat momshanteringen for leverantérsfakturor.

3.5.1. Beddmning

Vi bedomer att rutinerna for hantering av moms ar andamalsenliga.

3.6. Hanteras kassan pa ett andamalsenligt satt och i enlighet med kommunalla-
gens krav?

| enlighet med kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushall-
ning i sin verksamhet. De finansiella medlen ska forvaltas pa ett satt som gor att betryg-
gande sékerhet kan tillgodoses. Vi har under var granskning stamt av att redovisad be-
hallning av finansiella medel stammer 6verens med externa intyg fran bank. Vi har kon-
trollberéknat och stamt av omrékningen av utlandsk valuta avseende det valutakonto som
aterfinns. Under var bokslutsgranskning har vi verifierat en stor andel av arets inbetal-
ningar samt stickprovsvis verifierat flertalet utbetalningar fran de tva bankkonton som ater-
finns. Vi har under var granskning konstaterat att hanteringen av finansiella medel och
sakringar har skett i enlighet med god redovisningssed. Avstdmningar av bankkonto utfors
manatligen och eventuella differenser foljs upp. Utanordning sker av styrelseordférande
och férbundsdirektdren i férening.

3.6.1. Beddmning

Var slutsats ar att kassan hanteras pa ett andamalsenligt satt och i enlighet med kommu-
nallagens krav. Vi har inte identifierat nagot under utford granskning som tyder pa att han-
teringen av finansiella medel och sdkringar inte har skett i enlighet med god redovisnings-
sed eller som gor att betryggande sékerhet inte kan uppnas.

3.7. Hanteras representation, resor, konferenser etc enligt gallande interna och ex-
terna regelverk?

Genomgaende under var bokslutsgranskning har vi bedéomt huruvida externa regelverk
och god redovisningssed har efterféljts. Vi har aven inhamtat férbundets interna policys
avseende resor, formaner och representation samt hantering av kontokort. Férbundets
policy for resor avser framst instruktioner for hur resor ska genomfors, exempelvis bero-
rande val av transportmedel samt boende. Policyn avseende férmaner och representation
innehaller dels instruktioner for hur olika typer av formaner hanteras. Policyn har dessu-
tom generella riktlinjer for vad som galler for representation och skiljer dar mellan intern
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och extern representation. Den sisthnamnda policyn, hantering av kontokort, avser i huvud-
sak vem som far besluta om vilka personer inom KSA som ska erhalla kontokort, vad det
innebdr i form av ansvar samt en instruktion i hur fakturor och underlag ska hanteras.

For att granska huruvida dessa policys har efterféljs har vi genomfort stickprov avseende
denna typ av kostnader. Resultatet av vara utférda stickprov ar att en klar majoritet foljer
de interna policys som finns. Av samtliga utforda stickprov var det ett par av dessa som
visade pa brister. Enligt policyn avseende representation ska det bland annat framga del-
tagare samt syfte avseende den specifika kostnaden. Vi identifierade ett underlag dar del-
tagare saknades samt ett underlag dar bade deltagare och syfte saknades.

Utover de tva bristerna som namnts ovan saknades det dven ursprungligen ett schema
och syfte avseende tva konferenskostnader. Dessa har dock lagts till i efterhand som filbi-
lagor i MyBusiness. | 6vrigt har vi inte identifierat ndgot som strider mot interna policys.
Foregaende ar lamnades en rekommendation om att uppdatera policyn for hantering av
kontokort. Denna rekommendation har efterféljts och policyn har reviderats under 2020.

3.7.1. Beddmning

Vi har under var bokslutsgranskning inte identifierat ndgot som strider mot externa regel-
verk och god redovisningssed. Majoriteten av vara utférda stickprov visar pa att de interna
policys som finns normalt efterfoljs, men med vissa brister kopplat till underlag for repre-
sentation och konferenser. Exempel pa saknade underlag har varit deltagare, schema
samt syfte. Detta forsvarar aven processen for att ratt person ska kunna attestera.
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4. Arsredovisning och arsbokslut
| detta kapitel besvaras revisionsfragorna om:

e Arsredovisningen har upprattats i enlighet med lag om kommunal bokféring och re-
dovisning (LKRBR) samt Radet for kommunal redovisnings (RKRs) rekommendat-
ioner.

o Redovisade rdkenskaper ar rattvisande

Granskningen omfattar forbundets arsbokslut och arsredovisning for 2020. Var granskning
av delarsrapporten for 2020 har avrapporterats i separat rapport tidigare.

4.1. Arsredovisningens utformning

Vi har granskat att arsredovisningen uppfyller LKBR och RKRs rekommendationer.
Granskningen har skett utifrdn EYs checklistor. Nedan &ar exempel pa viktiga omraden
som omfattats av granskningen.

Krav pa arsredovisningen Redovisas i|Kommentar:

enligt LKBR: arsredovis-

ningen
En arsredovisning ska inne- Ja Resultat- och balansrakningar, kassaflo-
halla desanalys, drifts- och investeringsredovisning

samt noter redovisas.

e en resultatrakning,
e en balansrakning, | arsredovisningen redovisas en forvaltnings-
e en kassaflédesanalys, berattelse (féor kommentarer se avsnitt 4.2.1
e noter, nedan).
e en driftsredovisning,
e en investeringsredovisning

och
e en forvaltningsberattelse

Arsredovisningen ska upprat- | Ja
tas pa ett overskadligt satt

4.1.1. Forvaltningsberéattelse

Krav pa forvaltningsberattelsen enligt LKBR: Redovisas |[Kommentar:
i arsredo-
visningen

Utvecklingen av verksamheten: Ja
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Krav pa forvaltningsberattelsen enligt LKBR: Redovisas |[Kommentar:
i arsredo-
visningen

Forvaltningsberattelsen ska innehalla en 6versikt
Over utvecklingen av kommunens eller regionens
verksamhet.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk Ja
stallning:

Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar
om sadana forhallanden som inte ska redovisas i ba-
lansrakningen eller i resultatrdkningen, men som ar
viktiga for bedémningen av kommunens eller region-
ens resultat eller ekonomiska stéllning

Héandelser av vasentlig betydelse: Ja

Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar
om sadana handelser av vasentlig betydelse for kom-
munen eller regionen som har intraffat under réken-
skapsaret eller efter dess slut.

Forvantad utveckling: Ja

Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar
om kommunens eller regionens forvantade utveckl-

ing.

Vasentliga personalforhallanden: Ej tillamp- | Farre an tio an-
ligt stallda, varfor

Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar kravet inte finns.

om vasentliga personalférhallanden.

Paragrafen géller inte kommuner och regioner i vilka
antalet anstéallda under de senaste tva rakenskaps-
aren i medeltal uppgatt till hogst tio.

Andra forhallanden av betydelse for styrning och | Ja
uppfoljning:

Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar
om andra forhallanden &an de som anges i 2-5 §8
som ar av betydelse for styrningen och uppfoljningen
av den kommunala verksamheten.

God ekonomisk hushallning Ja Se avsnitt 4.3 for
ytterligare note-
Forvaltningsberattelsen ska innehdlla en utvardering ringar.

av om malen och riktlinjerna fér en god ekonomisk
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Balanskravsutredning

Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar
om dels arets resultat efter balanskravsjusteringar,
dels detta resultat med justering for foréandring av re-
sultatutjamningsreserven (balanskravsresultat).

Balanskravsjusteringar gérs genom att féljande upp-
gifter inte beaktas vid berakningen av arets resultat:

1. realisationsvinster som inte star i Gverensstam-
melse med god ekonomisk hushallning,

2. realisationsforluster till foljd av forsaljning som
star i 6verensstammelse med god ekonomisk hus-
hallning,

3. orealiserade vinster och forluster i vardepapper,
och

4. aterforing av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper.

Krav pa forvaltningsberattelsen enligt LKBR: Redovisas |[Kommentar:
i arsredo-
visningen

hushallning enligt 11 kap. 6 § forsta och andra styck-

ena kommunallagen (2017:725) har uppnatts och

foljts.

Ekonomisk stallning Ja

Forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering

av kommunens eller regionens ekonomiska stallning.

Balanskravsresultat Ja Enligt forvalt-

ningsberéattelsen
uppgar balans-
kravsresultatet
till 1 561 tkr och
ar detsamma
som arets resul-
tat.

Vi bedbmer inte
att nagra juste-
ringar ska goéras
och instammer
darmed i forbun-
dets redovisade
balanskravsre-
sultat.

4.1.2. Var bedomning

Efter genomford granskning ar det var uppfattning att arsredovisningen i allt vasentligt om-
fattar den information som krévs enligt Lag om kommunal bokf6ring och redovisning
(LKBR) och Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

4.2. God ekonomisk hushallning

| arsredovisningens forvaltningsberattelse ska den bedomda maluppfyllelsen for helaret

beskrivas av styrelsen. Fullméaktige ska enligt Kommunallagen faststalla saval en definit-
ion for god ekonomisk hushallning som mal kopplade till det. Det ingar i styrelsens bered-

ningsansvar att bereda dessa infor fullméaktige.

4.2.1. Uppféljning av maluppfyllelse for finansiella mal

Nedan lamnas kommentarer till den maluppféljning som gors i arsredovisningen for full-

maktiges finansiella mal med béaring pa god ekonomisk hushallning.
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| november 2019 antogs Budget 2020 (med plan 2021 och 2022), dar finansiella mal med
baring p& god ekonomisk hushallning for 2020.

"Verksamheten ska bedrivas med hdg kostnadseffektivitet.

Da verksamheten ar i uppbyggnadsfasen blir de finansiella malen fér god ekonomisk hus-
hallning for 2019 av 6vergripande natur:
e Forbundet ska klara den I6pande driften under aret utan att behéva ta upp lan al-
ternativt begara in kapitaltillskott frdn medlemmarna
e Forbundet ska redovisa 2% 6verskott”

Fullmaktiges mal Utfall for 2020 enligt arsredovis- Kommentar
ningen
Forbundet ska klara den 16- Lan har upptagits under aret enbart Malet klaras

pande driften under aret utan for att finansiera investeringar. Kassa-
att behova ta upp lan alterna- | flédet fran den I6pande verksamheten
tivt begéara in kapitaltillskott ar positivt.

fran medlemmarna

Forbundet ska redovisa 2% Resultatet for aret uppgar till 1 561 tkr, | Malet klaras
overskott vilket ar 7,7% i forhallande till intéak-
terna.

Styrelsens samlade bedémning ar enligt arsredovisningen att god ekonomisk hushallning
nas for 2020. Vi gor ingen annan bedémning.

4.3. Forbundets ekonomiska resultat och stallning

4.3.1. Kommentarer till arets utfall

Kommunalférbundet redovisar i sin arsredovisning fér 2020 ett Gverskott pa 1 561 tkr jam-
fort med budget 395 mkr. Skillnaden forklaras av tidsmassiga forskjutningar i planerade
aktiviteter. | augusti lamnades en prognos pa 5 444 tkr. Avvikelsen mot prognosen forkla-
ras framst av kostnader for frantradet av hyresavtalet pa Arlanda.

4.3.2. Kommentarer till balansréakningen

Balansomslutningen har ¢kat fran 91 mkr den 31 december 2019 till 177 mkr den 31 de-
cember 2020.

Tillgangarna bestar framst av betalningar for kop av flygplan, 83 mkr, och likvida medel 90
mkr. Medicinskteknisk utrustning om drygt 3 mkr har omforts fran pagaende investeringar
da dessa borjat nyttjas under aret. Avskrivning har darfér paborjats for dessa inventarier
och uppgar till ca 0,4 mkr for 2020.

Forbundet har ett eget kapital pa 19 mkr. Skulderna bestar till 142 mkr av langfristiga kre-
diter och 16 mkr kortfristiga skulder. De kortfristiga skulderna bestar framst av leverantors-
skulder och personalrelaterade skulder.

Granskningen har omfattat avstamningar av samtliga balansposter mot verifierande un-
derlag. Granskningen har inte foranlett nagra anmarkningar.
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5. Bedomning och reckommendationer

5.1. Beddmning
Har kommunalférbundet en andamalsenlig intern kontroll éver administrativa ata-
ganden?

Efter genomford granskning, gor vi bedémningen att den interna kontrollen dver administ-
rativa processer och rutiner ar andamalsenligt utformad utifran férbundets nuvarande stor-
lek och omfattning pa verksamheten.

Har arsredovisningen upprattats i enlighet med LKBR och RKRs rekommendationer?
Ar redovisade rakenskaper rattvisande?

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande och att arsredovisningen for
rakenskapsaret 2020 &r upprattad i enlighet LKBR och god redovisningssed sasom den
uttolkas av Radet for kommunal redovisning.

5.2. Rekommendationer
Foéregaende ar lamnades tre rekommendationer till forbundsstyrelsen:

o Sakerstall att rollen slutattest for egna kostnader gors av dverordnad befattnings-
havare genom tillrackliga verifikationsunderlag

e Sakerstall att policy for hantering av kontokort revideras sa att attestratt Gverens-
stammer med attestordning

¢ Nyttja mojligheten till beloppssparrar i systemet MyBusiness, detta for att enkelt
kunna sakerstalla att beslutad attestordning efterlevs

Arets granskning visar att rekommendationerna &r atgardade. Vi har dock identifierat ett
fatal brister kopplat till verifikationsunderlag for representation. Rekommendation nr 1 be-
traktas darfor inte som till fullo atgardade.

Stockholm den 31 mars 2021

Mikael Sjélander
Certifierad kommunal revisor
Auktoriserad revisor
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