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1. Sammanfattande analys

Vi har granskat om de resultat som férbundsdirektionen redovisar i
delérsrapporten per augusti 2020 &r forenliga med férbundsord-
ningen och de mal och aktiviteter som direktionen beslutat om for

aret.

Granskningen omfattar inte frigor om deldrsbokslutet dr upprittat i
enlighet med god redovisningssed, i enlighet med lag om kommu-
nal bokforing och redovisning samt om deldrsrapporten ger en ritt-
visande bild av férbundets resultat och stillning. Dessa fragor be-
svarar EY 1 sin granskning av delarsbokslutet.

I var granskning bedémer vi att:

Direktionen redogor oversiktligt for vésentliga hindelser
under ar 2020 fram till augusti manad. Redovisningen ir in-
formativ och vilskriven.

De redovisade resultaten per augusti 2020 ir i allt visentligt
forenliga med férbundsordningen och de mal och aktiviteter
som direktionen beslutat om for forbundet. Av deléarsrap-
porten framgdr att det redovisade resultatet per augusti 2020
var 442 000 kronor hogre dn budgeterat.

Direktionen bedomer att det &r troligt att direktionen vid
arets slut 1 allt vésentligt uppnar de verksamhetsmal och ak-
tiviteter som direktionen har beslutat om i sin verksamhets-
plan. Forbundsdirektionen bedomer att forbundet vid arets
slut kommer att ha ldagre kostnader @n budgeterat. Direkt-
ionen beddmer att budgeten vid arets slut kommer att ver-
triffas med 665 000 kronor. Vi gor inga andra bedomningar
om maluppfyllelsen vid arets slut.

Nagra av aktiviteterna i1 verksamhetsplanen ir otydliga och
inte tillrdckligt specificerade. Det begréinsar direktionens
forutséttningar att folja upp och utvérdera resultaten i de-
larsrapporten.

1.1 Rekommendationer till direktionen

Fortsitt arbetet med att utveckla malstyrningen. Se till att
alla aktiviteter dar mitbara och tydligt specificerade.
Definiera tydligare vilka mal som &r av betydelse for god
ekonomisk hushéllning for forbundet.

Utveckla redovisningen i deldrsrapporten av resultaten for
verksamhetsmalen. Gor dven en samlad bedémning om
verksamhetsmalen uppnés.

Ldmna prognoser om maluppfyllelser vid arets slut for
samtliga finansiella mal.

Gor en samlad bedomning om malen som ir av betydelse
for god ekonomisk hushéllning uppnas.
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2. Bakgrund

Norra sjukvardsregionforbundet (NRF) dr ett samverkansorgan for
regionerna Jamtland Hérjedalen, Norrbotten, Visternorrland och
Viisterbotten med syfte att ta ansvar och utveckla universitetssjuk-
vérden i norra sjukvardsregionen. Medlemmarna har gett region-
forbundet befogenhet att avtala om riks- och regionsjukvard.

NREF ska dven tillvarata och utveckla gemensamma intressen inom
hélso- och sjukvérd, utbildning och forskning, kompetensforsorj-
ning, folkhdlsa och ddrmed sammanhéngande verksamheter. For-
bundet ska bland annat bista medlemmarna i arbetet med att ut-
veckla kunskapsstyrningen i norra sjukvérdsregionen. Forbundet
har f6ljande huvuduppgifter:

e Avtala om riks- och regionsjukvard.

e Utgora politisk ledning for sjukvardsregional kunskapsstyr-
ning 1 norra sjukvardsregionen. Direktionen ska bland annat
besluta om en verksamhetsplan for kunskapsstyrning i norra
sjukvardsregionen.

o Identifiera sjukvardsregionala behov. Férbundet ska bland
annat ta fram underlag for beslut om planering for sjuk-
vardsregional nivastrukturering.

e Verksamhetsansvar for Regionalt cancercentrum i norr
(RCC Norr).

Sedan ar 2019 har forbundets omsittning okat kraftigt till foljd av
okade statsbidrag for uppbyggnad av system for kunskapsstyrning,
utveckling av ndra vard i glesbygd, arbete med sammanhallna vard-
forlopp med mera.

2.1 Ansvaret for delarsrapporten

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal bokf6ring och re-
dovisning ska forbundsdirektionen uppritta minst en deldrsrapport.
Delérsrapporten ska innehalla en forenklad férvaltningsberittelse
som ska ge svar pa fragan om direktionen héller sig till de beslut
och direktiv som direktionen beslutat om for forbundet. Forvalt-
ningsberittelsen ska ocksa innehalla prognoser om det ir troligt att
direktionens mal, uppdrag och aktiviteter kommer att uppnds vid
arets slut.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
mal, beslut, riktlinjer och foreskrifter som giller for verksamheten.
Direktionen ansvarar ocksa for aterrapporteringen till medlemmar-
nas fullmiktige. Revisorerna ska bedéma om resultatet i delarsrap-
porten &r forenligt med forbundsordningen och de mal, uppdrag
och aktiviteter som direktionen beslutat om for forbundet. Med-
lemmarnas fullmiktige ska behandla direktionens delarsrapport och
revisorernas utlatande.
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2.2 lakttagelser i 2019 ars granskning

Granskningen av redovisad maluppfyllelse i delarsrapporten per
augusti 2019 visade att:

Foérbundsdirektionen dversiktligt redogjorde for visentliga
héndelser under &r 2019 fram till augusti manad. Redovis-
ningen var informativ och vilskriven.

De redovisade resultaten per augusti 2019 var i allt vésent-
ligt forenliga med férbundsordningen och de mél och akti-
viteter som direktionen hade beslutat om for forbundet. Av
delarsrapporten framgick att det redovisade resultatet per
augusti 2019 var 215 000 kronor hégre 4n budgeterat.

Férbundsdirektionen bedomde att det var troligt att direkt-
ionen vid drets slut i allt vdsentligt skulle uppna de mal och
aktiviteter som direktionen hade beslutat om i sin verksam-
hetsplan. Férbundsdirektionen bedémde att férbundet vid
arets slut skulle ha ldgre kostnader @n budgeterat. Direkt-
ionen bedémde att budgeten vid arets slut skulle dvertréiffas
med 215 000 kronor. Revisorerna gjorde inga andra be-
domningar om maluppfyllelsen vid arets slut.

Négra av aktiviteterna i verksamhetsplanen var otydliga och
inte tillrdckligt specificerade. Detta begrinsade direktionens
forutsattningar att folja upp och utvirdera resultaten i de-
larsrapporten. Direktionen hade aviserat att den inf6r ar
2020 skulle gora en dversyn av sina mal och aktiviteter i
syfte att utveckla styrningen och uppféljningen.

Revisorerna lamnade inga rekommendationer med anledning av
iakttagelserna i granskningen.

2.3 Revisionsfragor, metod m.m.

Denna rapport avser granskning av deldrsrapporten per augusti
2020. Den 6vergripande revisionsfraga som ska besvaras dr om de
redovisade resultaten i delarsrapporten &r forenliga med forbunds-
ordningen och de mal och aktiviteter som direktionen beslutat om
for dret. For att svara pa den vergripande revisionsfragan har vi
formulerat f6ljande underliggande revisionsfragor:

Resultat

Har verksamheten bedrivits sa att det ar troligt att direktion-
ens mal, uppdrag och aktiviteter uppnés vid arets slut:

o Verksamhetsmal och aktiviteter?
o Finansiella mal?

o Mal som dr av betydelse for god ekonomisk hus-
héllning?
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Redovisning

e Arredovisningen i delarsrapporten tillriicklig for att man
ska kunna bedéma om det ar troligt att direktionens mal,
uppdrag och aktiviteter uppnas vid arets slut:

o Verksamhetsmal och aktiviteter?
o Finansiella mal?

o Mal som ir av betydelse for god ekonomisk hus-
héllning?

De bedomningsgrunder som utgér underlag for granskningens slut-
satser 4r kommunallagen, lagen om kommunal bokf6ring och redo-
visning och férbundsordningen.

Granskningen omfattar inte fragor om delarsbokslutet ér upprittat i
enlighet med god redovisningssed, i enlighet med lag om kommu-
nal bokftring och redovisning samt om delarsrapporten ger en ritt-
visande bild av forbundets resultat och stiillning. Dessa fragor be-
svarar EY 1 sin granskning av delarsbokslutet.

Granskningen dr genomford genom en dokumentationsstudie av
delarsrapporten per augusti 2020. Under granskningsarbetet har vi
gjort avstimningar med férbundsdirektéren och férbundsekonom
som ocksa getts mojlighet att 1dmna synpunkter pa rapportutkast.
Vi har ocksé att haft dialog med EY under deras arbete med att
granska bokslutet. Sakkunniga fran revisionskontoren i regionerna
Visternorrland och Jimtland Hérjedalen samt PWC som ér sak-
kunnigt stod at revisorerna i Region Norrbotten har haft mgjlighet-
er att lamna synpunkter pa rapportutkast.

3.Direktionens verksamhetsplan for ar 2020

3.1 Direktionens verksamhetsmal

Direktionen beslutade den 4 december 2019 om sin verksamhets-
plan och budget for dren 2020 - 2022. Den 11 mars 2020 revide-
rade direktionen verksamhetsplanen och budgeten. Verksamhets-
planen inleds med att aterge den mélbild som medlemmarna beslu-
tat om i forbundsordningen:

“Norrlandsregionerna har gemensamma utmaningar gillande geo-
grafi, demografi och kompetensforsérjning. Med utveckling av hela
systemet for hdlso- och sjukvérd och ett gemensamt ansvar for si-
kerstillande och stidrkande av universitetssjukvarden i norra sjuk-
vardsregionen 6kar mdjligheterna att skapa virde for vara patienter
och medborgare. Ett gemensamt system for kunskapsstyrning,
samverkan kring forskning och kompetensforsérjning, liksom sam-
verkan kring ledning och styrning i dessa fragor &r alla viktiga de-
lar i detta. For att 4stadkomma en god, tillgdnglig och jamlik vérd
for vara medborgare kriivs en utveckling av den sjukvérdsregionala
samverkan.”
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I verksamhetsplanen aterger direktionen de huvuduppgifter som ir
angivna i férbundsordningen. Redogorelsen #r indelad i foljande
omraden:

Kunskapsstyrning.

Hilso- och sjukvard.
Folkhilsa.

Utredning och forskning.
Ovrigt.

Uppf6ljning och utvirdering.

e o o o o o

I verksamhetsplanen har direktionen beslutat om 8 mal med aktivi-
teter fordelat pa de olika huvuduppgifterna. Fér huvuduppgiften
”Utredning och forskning” saknar direktionen mal for ar 2020. Ne-
dan anger vi de mal som direktionen beslutade om i verksamhets-
planen.

Ml Aktivitet

Kunskapsstyrning
1. Medicinska chefssamrad blir sjuk-
vardsregionala programomraden (RPO)

Samtliga chefssamrad och NPO-
ledamdéter ska ar 2020 ha tydlig
hemvist i det sjukvérdsregionala
systemet,

2. Forbundets samarbetsgrupper ska
anpassas till det sjukvardsregionala
systemet for kunskapsstyrming.

3. Standardiserade vardforlopp ska
implementeras enligt nationell plan.

Forbundets samarbetsgrupper ska
ar 2020 fullt ut méta det nationella
systemet for kunskapsstyrning.

Férbundet ska identifiera och
etablera stéd for det lokala arbetet
med att implementera standardise-
rade vardforlopp.

Hiilso- och sjukvird
4. Avtala om regionvird vid NUS och
Ovrig riks- och regionvard

5. Bidra sjukvéardsregionalt till region-
ernas arbete med att pa nya sitt ut-
veckla nira vard dir digitaliseringens
mdjligheter tillvaratas. Forbundet ska
stédja och samordna projektarbetet
med god och nira vard i glesbyed.

Férbundet ska ar 2020 ta fram en
reviderad ersittningsmodell for
dren 2021 - 2023.

Se till att direktionen 18pande far
information om arbetet.

Folkhilsa

6. Forbundet ska samarbeta inom om-
radet for folkhilsa for att skapa mer-
virde och effektivare arbetsprocesser.

Under ar 2020 ska folkhélsoradet
revidera det folkhilsopolitiska
programmet.

Uppfolining och utviirdering

7. Filja upp arbetet med systemet for
kunskapsstyrning,.

8. I maj varje ar folja upp forbundets
samtliga avtal med universitetssjukhus.

Under r 2020 halla minst 1 resul-
tatdialog med respektive RPO.
Folja upp volym och kostnader for
samtliga universitetssjukhus.

3.1.2 Var kommentar om verksamhetsmalet

Direktionens verksamhetsplan har en tydlig koppling till den mal-
bild och de huvuduppgifter som forbundets medlemmar beslutat
om i férbundsordningen. Det &r positivt att direktionen for ar 2020
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genomforde en dversyn av sina verksamhetsmal. Vi rekommende-
rar att direktionen arbetar vidare med att utforma métbara mél och
aktiviteter. Vi bedémer att flera av de aktiviteter som direktionen
beslutat om for ar 2020 inte r tillrickligt specificerade.

3.2 Direktionens budget for ar 2020

Finansiella mal
For ar 2020 har direktionen beslutat om féljande finansiella mal:

e Om inte annat beslutas av direktionen ska forbundet ha
ekonomiska resultat dér intdkterna dr hogre dn kostnaderna.

e Investeringar ska finansieras utan extern upplaning.

e For att ha en god likviditet ska saldot pa bankkontot aldrig
vara ldgre @n 0,5 miljoner kronor.

e Det egna kapitalet ska aldrig vara ldgre 4n 1 miljon kronor.

e Forbundet ska f6lja de riktlinjer som finns for hantering av
eget kapital, medel for kunskapsstyrning och forskningsan-
slaget for Visare Norr.

Finansiella riktlinjer

Direktionen har beslutat att férbundet har en stark finansiell still-
ning om férbundet uppnar malen for investeringar, likviditet och
kapital. Direktionen konstaterar att uppfyllelsen av dessa mal inne-
bir att férbundet har en tillracklig finansiell handlingsberedskap.

Direktionen har beslutat att forbundet, vid en stark finansiell still-
ning, kan dberopa synnerliga skil for att anviinda kapital som har
byggts upp i forbundet. Med synnerliga skidl menar direktionen
tillfdlliga kostnader som &r relaterade till finansiering av enstaka
utredningar, uppdrag eller projekt. I verksamhetsplanen for ar 2020
uppgav direktionen att fanns det en osdkerhet om vilka resurser
som skulle krdvas fran forbundets sida i det nationella uppdraget
med att bygga upp systemet for kunskapsstyrning. For att skapa
beredskap for detta arbete beslutade direktionen att eventuellt till-
kommande aktiviteter ar 2020 skulle kunna finansieras med stod av
det egna kapitalet till en kostnad pa 350 000 kronor.

Medel som avser kunskapsstyrning ska forbundet enligt de finansi-
ella riktlinjerna redovisa pa ett separat kostnadsstille. Ett ekono-
miskt dverskott ska balanseras pa det aktuella kostnadsstillet till
kommande 4r om direktionen inte beslutar om ndgot annat.

Budget
I tabellen pa ndsta sida finns uppgifter om den budget som direkt-
ionen beslutat om for perioden 2020 - 2022.
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Budget for perioden 2020 — 2022, tusen kronor.

Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022
Intdkter 51625 31174 32 140
Personalkostnader -7 739 -7971 -8218
Kopt verksamhet -56 839 -36 184 -37 306
Ovriga kostnader -2 666 -2 746 -2 831
Bidrag fran med-
lemmar 15 269 15 727 16 215
Nyttjande av eget
kapital 350 0 0
Budgeterat re-
sultat 0 0 0
Eget kapital 2 803 2 803 2 803

Killa: Direktionens reviderade budget den 11 mars 2020

Vid utgéngen av ar 2019 uppgick det egna kapitalet till 3,1 miljoner
kronor. Enligt budgeten skulle direktionen ar 2020 anviinda

350 000 kronor av det egna kapitalet. Den planerade minskningen
var forenlig med direktionens finansiella mél om att det egna kapi-
talet inte skulle vara ldgre 4n 1 miljon kronor.

3.2.1 Var kommentar om budgeten

Direktionen har beslutat om en budget for dr 2020 i enlighet med
sina finansiella riktlinjer. Férbundet hade infor aret en stark finan-
siell stéllning och direktionen aberopade synnerliga skil for att
nyttja en del av det egna kapitalet.

3.3 Direktionens mal for god ekonomisk hushallning

Direktionen uppgav i verksamhetsplanen att férbundet skulle uppné
god ekonomisk hushéllning om férbundet uppfyllde sina finansiella
mal. Under rubriken ”God ekonomisk hushéllning” angav direkt-
ionen att forbundet skulle tillvarata och utveckla den sjukvardsreg-
ionala mélbilden och de prioriterade omraden som framgick av
verksamhetsplanen. Direktionen hdnvisade bade till sina verksam-
hetsmal och finansiella mal. I verksamhetsplanen kan man liisa att
direktionen skulle f6lja upp malen i delarsrapporten och arsredo-
visningen.

3.3.1 Var kommentar om god ekonomisk hushallning

Vid definitioner av mal som &r av betydelse for god ekonomisk
hushéllning ska direktionen beakta bade verksamhetsmal och fi-
nansiella mal. Vi rekommenderar att direktionen tydligare definie-
rar vilka mal som dr av betydelse for god ekonomisk hushallning.

4. Direktionens delarsrapport

Den 6 oktober 2020 beslutade direktionen om sin delrsrapport per
augusti 2020. I avsnitten nedan gér vi igenom direktionens uppfolj-
ning i delarsrapporten av genomford verksamhet.
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4.1 Direktionens uppféljning av verksamheten

Viisentliga héindelser

[ delérsrapporten redogjorde direktionen 6versiktligt for visentliga
hindelser under arets forsta 8 manader. Exempel pa hindelser som
direktionen redovisade i delarsrapporten var:

Fran och med mars och april 2020 stillde forbundet om sina
arbetssitt med anledning av Covid-19. Méten hade i huvud-
sak blivit genomforda via video-teknik.

Information om det sjukvardsregionala donationsradet. Av
deldrsrapporten framgar att direktionen vid sitt samman-
trade i mars 2020 hade fatt donationsradets arsrapport 2019
och verksamhetsplan for ar 2020.

Information om arbetet med att bygga upp en struktur for
kunskapsstyrning nationellt och i norra sjukvérdsregionen:

Nationell niva

o Av deldrsrapporten framgar bland annat att norra

sjukvardsregionen hade tilldelats nationellt viirdskap
for omradena endokrina sjukdomar, levnadsvanor
och cancer. Virdskapet for cancer var tillsvidare vi-
lande i viintan pa att de regionala cancercentrum
(RCC) skulle fasas in i systemet for kunskapsstyr-
ning. Férbundet hade rekryterat processledare for de
nationella programomréaden dir norra sjukvardsreg-
ionen hade virdskap.

Representanter i nationella programomraden (NPO)
hade i uppdrag att bista Socialstyrelsen i arbetet med
att nivastrukturera den hogspecialiserade varden.

Sjukvardsregional niva

o Arbetet med att omvandla medicinska chefssamrad

till sjukvérdsregionala programomraden (RPO). I
deldrsrapporten kan man ldsa att 21 av 26 RPO hade
formaliserats i den norra sjukvérdsregionen.

Arbete med att bilda sjukvardsregionala arbetsgrup-
per (RSG) som matchade de nationella samverkans-

grupperna (NSQG).

Beslut av direktionen i mars 2020 om hur styrningen
av arbetet med kunskapsstyrningen skulle vara or-
ganiserad. Beslutet innebar att direktionen skulle ut-
gora den politiska ledningen och att den sjukvérds-
regionala ledningsgruppen skulle vara styrgrupp i
frigor som handlade om den $vergripande inrikt-
ningen. Den sjukvérdsregionala beredningsgruppen
skulle bereda fragor till bade direktionen och styr-

gruppen.
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o Arbetet med RPO Psykisk hilsa. Arbetet innebar
bland annat att utveckla strukturer fora kunna fora
dialog med sjukvardsregionens 44 kommuner.

o Arbetet med RCC Norr.

e Arbetet med att utveckla sérskilda 16sningar for sjukvard i
glesbygd. For ar 2019 — 2021 hade Socialstyrelsen beslutat
om att ge stdd till NRF for ett sadant utvecklingsarbete. P4
grund av Covid-19 hade arbete med konferenser och
workshops inte blivit genomftrda som planerat.

e Forbundet hade i juni 2020 ldmnat en skrivelse till det Nat-
ionella vardkompetensradet om behov av att forbittra forut-
sdttningarna for verksamhetsforlagd utbildning for specia-
listsjukskdoterskor.

Uppfoljning av verksamhetsmal
For att redovisa resultat och prognoser for verksamhetsmélen an-
vinde direktionen foljande firgmarkeringar:

Aktiviteten 4r ge-
nomford eller foljer
planen for ar 2020

Aktiviteten &r delvis
genomford och fol- Gul
jer planen

Aktiviteten blir inte
genomford i enlig-
het med planen

Nedan redogér vi for direktionens redovisning i delarsrapporten av
resultaten for verksamhetsmal. Av tabellen framgér att direktionen
beddmde att en betydande majoritet av planerade aktiviteter for ar

2020 skulle bli genomforda i enlighet med verksamhetsplanen.
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Mil Aktivitet Deldrsrapport
Kunskapsstyrning
1. Medicinska chefssamrdd | Samtliga chefssamrad och
blir sjukvardsregionala NPO-ledaméter ska &r
programomraden (RPO) 2020 ha tydlig hemvist i
det sjukvardsregionala
systemet.
2. Forbundets samarbets- Forbundets samarbets- Direktionen redovi-
grupper ska anpassas till det | grupper ska ar 2020 fullt | sade att 8 av 9 samar-
sjukvardsregionala systemet | ut mota det nationella betsgrupper fullt ut
for kunskapsstyrning. systemet for kunskaps- motte det nationella
styrning. systemet och att liget
skulle vara samma
vid drets slut.

3. Véardforlopp ska imple-
menteras enligt nationell
plan.

Férbundet ska identifiera
och etablera stod for det
lokala arbetet med att

implementera vardfor-
lopp.
Hiilso- och sjukvard
4. Avtala om regionvard vid | Forbundet ska ar 2020 ta
NUS och 6vrig riks- och fram en reviderad ersiitt-
regionvard ningsmodell f6r dren 2021
—-2023.

5. Bidra sjukvardsregionalt
till regionernas arbete med
att pa nya siitt utveckla nira
vard dir digitaliseringens
mdjligheter tillvaratas. For-
bundet ska stiédja och sam-
ordna projektarbetet med
god och ndra vard i gles-
bygd.

Se till att direktionen
l6pande far information
om arbetet.

Folkhilsa

6. Forbundet ska samarbeta
inom omradet for folkhilsa
for att skapa mervirde och

effektivare arbetsprocesser.

Tabellen fortsditter pa nésta
sida.

Under ar 2020 ska folk-
hilsoridet revidera det
folkhilsopolitiska pro-
grammet.
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Mil Aktivitet Delérsrapport

Uppfilining och utviirde-

| ring
7. Filja upp arbetet med Under ar 2020 hélla minst
systemet for kunskapsstyr- | 1 resultatdialog med re-
ning spektive RPO.

8. I maj varje ar folja upp Folja upp volymer och
forbundets samtliga avtal kostnader for samtliga
med universitetssjukhus. universitetssjukhus.

4.2 Direktionens uppféljning av ekonomi

Uppfoljning av finansiella mal

[ delarsrapporten bedémde direktionen att de finansiella malen for
god ekonomisk hushallning var uppfyllda per augusti 2020. Direkt-
ionen konstaterade att forbundet hade en god ekonomisk stéllning
med ett resultat per augusti 2020 pa 210 000 kronor. I jamforelse
med det budgeterade negativa resultatet pa 232 000 var det ett
bittre resultat med 442 000 kronor. Direktionen bedémde att for-
bundet vid érets slut skulle ha ett 6verskott pa 315 000 kronor, vil-
ket var 665 000 kronor bittre @n det budgeterade underskottet pa
350 000 kronor. I deldrsrapporten lamnade direktionen féljande
forklaringar till det positiva utfallet:

e Ligre kostnader for méten, resor, arvoden och boenden med
anledning av Covid-19.

e Kostnaden for renovering av forbundets konferensrum blev
lagre dn planerat.

Direktionen redovisade ingen prognos for maluppfyllelsen vid arets
slut for vriga finansiella mal. I tabellen nedan finns en samman-
stdllning med direktionens redovisning av resultaten for de finansi-
ella malen per augusti 2020.
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Finansiella mal

Resultat per augusti 2020

Om inte annat beslutas av
direktionen ska forbundet ha
ekonomiska resultat dér in-
takterna dr hogre dn kostna-
derna.

Intdkterna Oversteg kostnaderna
med 210 000 kronor.

Investeringar ska finansieras
utan extern upplaning.

Inga investeringar.

For att ha en god likviditet
ska saldot pa bankkontot ald-
rig vara ldgre dn 500 000
kronor.

Saldot hade under perioden inte
varit lagre dn 500 000 kronor.

Det egna kapitalet ska aldrig

vara ldgre dn 1 miljon kronor.

Det egna kapitalet uppgick per
augusti 2020 till 3 363 000 kro-
nor.

Finansiella regler for kun-
skapsstyrning

Direktionen uppgav att medel
for kunskapsstyrning redovisa-

des separat. Ekonomiskt éver-
skott balanserades pa separat
kostnadsstille till kommande ar
om inte annat beslutades av di-
rektionen.

I hindelse av 6verskott fran Vi-
sare Norr efter avslutat verk-
samhetsar, kan FoUU-radet be-
sluta att betala ut beloppet som
forskningsmedel pé det pafol-
jande verksamhetsaret.

Finansiella riktlinjer for Vi-
sare Norr

I delarsrapporten hade direktionen inget sdrskilt avsnitt for att gora
en sammantagen beddmning av resultaten for de mal som var av
betydelse for god ekonomisk hushéllning.

4.3 Var kommentar om delarsrapporten

Vir granskning av delarsrapporten visar att direktionen 6versiktligt
redogjorde for visentliga hindelser under ar 2020 fram till augusti
mdnad. Redovisningen &r informativ och vélskriven. Vi bedémer
ocksa att direktionen tagit fram en tydlig struktur for att folja upp
verksamhetsmal och aktiviteter. Tabellen med fargmarkeringar ger
en bra dverblick over direktionens bedémningar.

Direktionen bedomde att forbundet hade en stark finansiell still-
ning och av en tabell framgar att direktionen bedémde att huvudde-
len av verksamhetsmalen skulle vara uppfyllda vid arets slut. Vi
gor inga andra bedomningar. Vi anser dock att direktionen behdver
utveckla sin redovisning:
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e Flera av direktionens aktiviteter for ar 2020 ir inte tillrdck-
ligt specificerade. Det medfor svarigheter for direktionen i
uppfoljningen av aktiviteterna. Begrepp som "tydlig hem-
vist” och fullt ut” ger utrymme for olika tolkningar. Fér
vissa av malen utgors direktionens uppfoljning av beskriv-
ningar av hidndelser istéllet for redogorelser av resultat i
forhallande till mitbara aktiviteter.

e Delarsrapporten saknar direktionens samlade bedémning
om resultaten per augusti 2020 for verksamhetsmalen var
tillrdckliga. Direktionen gor en sddan samlad bedémning for
de finansiella malen men inte for verksamhetsmalen.

e Det saknas en sammantagen bedomning fér de mal som &r
av betydelse for god ekonomisk hushallning. Vid en siddan
bedémning ska direktionen sammantaget beakta resultaten
for bade verksamhetsmal och finansiella mal. Direktionen
ldmnar heller inte prognos for samtliga finansiella mal.

5. Svar pa revisionsfragor

Vér beddmning &r att det redovisade resultatet i delarsrapporten i
allt vésentligt &r forenligt med forbundsordningen och de mél och
aktiviteter som direktionen beslutat om for forbundet. Nedan redo-
visar vi svaren pd vara underliggande revisionsfragor.
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Resultat

Revisionsfragor

Bedomning

Vir kommentar

Har verksamheten bedrivits sa
att det dr troligt att direktionens
verksamhetsmal och aktiviteter
uppnas vid arets slut?

Ja

Flera av aktiviteterna &r
dock inte tillrackligt
specificerade. Det med-
for svarigheter for di-
rektionen i uppfolj-
ningen av aktiviteterna

Ar det troligt att direktionens
finansiella mal uppnas vid érets
slut?

Ja

Forbundet har en stark
finansiell stillning.
Direktionen lamnar
dock inte prognos for
samtliga finansiella
mal.

Ar det troligt att direktionens
mal som &r av betydelse for god
ekonomisk hushallning kommer
att nds vid arets slut?

Ja

Forbundet redovisar en
stark finansiell still-
ning och goda resultat
for verksamhetsmal
Direktionen limnar
dock inte prognos for
samtliga finansiella
mal. Direktionen gor
heller ingen samlad
bedomning med beak-
tande av resultat for
verksamhetsmal och
finansiella mal.
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Redovisning

Revisionsfrigor Bedomning | Vir kommentar
Ar redovisningen i delarsrappor- Ja Redovisningen behdver
ten tillracklig for att man ska dock utvecklas.

kunna bedéma om det ir troligt
att direktionens verksamhetsmal
och aktiviteter uppnés vid arets

slut?

Ar redovisningen i delarsrappor- Ja Forbundet har en stark
ten tillrdcklig for att man ska finansiell stillning.
kunna bedéma om det ir troligt Delarsrapporten saknar
att direktionens finansiella mal dock prognos for samt-
uppnas vid arets slut? liga finansiella mal

Ar redovisningen i delarsrappor- Ja Tack vare de starka

ten tillricklig for att man ska resultaten bedémer vi
kunna bedéma om det ir troligt det troligt att en bety-
att direktionens mal som iér av dande majoritet av
betydelse for god ekonomisk malen nds vid dret slut.
hushallning kommer att nas vid Redovisningen behdver
arets slut? dock utvecklas.

Har direktionen vidtagit till- Nej Det &r positivt att di-
rackliga atgérder for att utveckla rektionen gjort en dver-
sin malstyrning? syn av sina mal. Flera

av aktiviteter behdver
dock omformuleras for
att bittre fungera som
verktyg i styrningen
och uppfoljningen av
verksamheten. Vi be-
domer att de atgérder
direktionen vidtagit
inte varit tillrickliga.

5.1 Rekommendationer till direktionen

Fortsitt arbetet med att utveckla mélstyrningen. Se till att
alla aktiviteter dr mitbara och tydligt specificerade.
Definiera tydligare vilka mal som &r av betydelse for god
ekonomisk hushéllning for forbundet.

Utveckla redovisningen i delarsrapporten av resultaten for
verksamhetsmélen. Gor éven en samlad bedomning om
verksamhetsmalen uppnas.

Ldmna prognoser om maluppfyllelser for samtliga finansi-
ella mal.

Gor en samlad bedémning om mélen som dr av betydelse
for god ekonomisk hushéllning uppnas.

Uﬁe?de 7 oktober 2020

Ri{:hard Norbérg
Certifierad kommunal revisor
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