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Inledning

Smittspridningen av covid-19 &r fortsatt mycket hog i Norrbotten trots en
tydligt vikande trend i resten av landet. Detta ar bekymmersamt for varden,
inte minst med tanke pa att sommaren ar i antdgande med allt vad det inne-
bar i form av personaltillgang och hogtider med riskfyllda sammankomster.
Regionen gor just nu allt som gar for att inskarpa medvetenheten hos befolk-
ningen om de férhallningsregler som galler for att stoppa smittspridningen.

Gladjande 4r att vaccinationerna mot covid-19 fungerar val med hog kapa-
citet utifran vaccintillgang. Ungefar 92 000 norrbottningar ar idag vaccine-
rade med minst en dos och ca 28 000 &r fullvaccinerade.

Anna-Stina Nordmark Nilsson

Regiondirektor
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Divisionernas delarsrapporter april
2021

Divisionernas rapportering till regiondirektoren och regionstyrelsen bestér av
uppfdljning av ekonomisk handlingsplan, manadsrapporter samt delarsrap-
porter per april och augusti. | delarsrapporterna foljer divisionerna upp sin
verksamhet mot divisionsplanen och dess styrkort. Delarsrapporterna inne-
haller aven en analys av divisionens ekonomiska situation och verksamhet,
prognos for ekonomin samt uppfoljning av malen.

Divisionerna visar ett positivt periodresultat med +1 mnkr vilket ar 63 mnkr
battre an foregaende ar. Division Narsjukvard 6vriga lanet, division Lans-
sjukvard, division Service och division Lansteknik har resultat som &r battre
&n budget.

Divisionernas arsprognoser pekar pa ett underskott pa -121 mnkr, vilket i allt
vasentligt ar hanforligt till VO Akut omhéndertagande -111 mnkr samt hél-
socentralerna -30 mnkr.

Divisionernas delarsrapporter per april 2021 presenteras i sin helhet i bila-
gor. Nedan aterfinns sammanfattning av delarsrapporterna fran respektive
division.

Gemensamt narsjukvardsdivisionerna

Den planerade atergangen till normal verksamhet har pa nytt fatt sattas i
vilolage, och fokus har varit att hantera 6kad provtagning, smittsparning och
vaccinationerna samt att klara det okade vardbehovet i lanet for covidsjuka
patienter. Medarbetare har omfordelats mellan de tre halso- och sjukvardsdi-
visionerna utifran beslut i RKL/LKL samt det vard- och personalbehov som
funnits.

Da planerad verksamhet fatt sta tillbaka har resulterat i minskad produktion i
bade 6ppen- och slutenvard. Malet for vardgarantin uppnas saledes inte.
Tillgangligheten inom den specialiserade varden har forbattrats nagot under
arets forsta tertial och tillgangligheten till medicinsk bedémning ligger i niva
med foregaende ar.

Divisionerna har en stor utmaning i att hantera den uppskjutna varden. Ater-
upptagandet av delar av den uppskjutna varden kommer att ske sa snart
deeskaleringsplanen ar mojlig att genomfora. For att klara vardgarantins
krav om planerade besok kravs 6ka produktion.

Division Narsjukvard Lulea-Boden

Divisionen har ett ekonomiskt uppdrag att vidta atgarder som sénker kostna-
derna med 96 mnkr for att under 2021 klara ett nollresultat. Divisionen redo-
visar per april ett underskott med 7 mnkr mot budget. Prognosen for helar
2021 visar pa ett underskott om 49 mnkr mot budget.
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En orsak till att den arbetade tiden minskat jamfort med anstéllda beror till
dels péa 6kad sjukfranvaro, men &ven pa grund av den utlaning av personal
som gjorts till andra divisioner. | personalrelaterade nyckeltal ses fortfarande
en hog sjukfranvaro.

Att resultaten paverkats bade negativt och positivt blir tydligt nar arets forsta
tertial har summerats. Den samlade bedémningen &r att divisionen uppnar
maluppfyllelsen i perspektivet samhélle, och delvis uppfyller den for per-
spektiven verksamhet och ekonomi. Divisionens maluppfyllelse i perspekti-
ven medborgare och medarbetare uppnas inte.

For mer information se bilaga 1: Delarsrapport Division Narsjukvard Lu-
led-Boden, inkl bilaga produktion och maluppfyllelse

Division Narsjukvard ovriga lanet

Divisionen har ett ekonomiskt uppdrag att vidta atgarder som sanker kostna-
derna med 37 mnkr for att under 2021 klara ett nollresultat. Divisionen redo-
visar per april ett dverskott med 2 mnkr mot budget. Prognosen for helar
2021 visar pa ett underskott om 40 mnkr mot budget.

Den arbetade tiden har okat jamfort med foregaende ar. Antalet tillsvidare-
anstallda har minskat, medan vikarier och visstidsanstallda 6kat. Okningen
bestar framst i de nyinréttade enheterna for att mota behov utifran coro-
napandemin; smittsparning och vaccinationsmottagningar. | personalrelate-
rade nyckeltal ses fortfarande en hog sjukfranvaro.

Att resultaten paverkats bade negativt och positivt blir tydligt nar arets forsta
tertial har summeras. Den samlade bedomningen &r att divisionen uppnar
maluppfyllelsen i perspektivet samhalle, och delvis uppfyller den for per-
spektiven verksamhet och ekonomi. Divisionens maluppfyllelse i perspekti-
ven medborgare och medarbetare uppnas inte.

For mer information se bilaga 2: Delarsrapport Division Narsjukvard Ov-
riga lanet inkl bilaga produktion och maluppfyllelse

Division Lanssjukvard

Forsta tertialen 2021 ar fortsatt praglat av covid-19 pandemin. Smittsprid-
ningen och inlaggningar pa sjukhus har varit fortsatt hdg. Antalet planerade
genomfdrda operationer ar betydligt lagre &n tertial 1 2020, med undantag
for april 2021 da produktionen var ca 30 procent hégre an vid tidpunkten da
pandemin brot ut. Divisionen redovisar fortsatta neddragningar av operation-
er och mottagningar och delar av divisionens personal & omplacerad till
covid-vard och arbetar med vaccinationer mot covid 19. VO Lab:s investe-
ring i nya instrument for analys av SARS-CoV-19 har inneburit att regionen
nu hanterar ca 90 procent av alla analyser i egen regi.

Neddragningarna har inneburit lagre produktion och sémre tillganglighet for
de flesta verksamheterna inom lanssjukvarden. Utgangpunkten i den ater-
stallningsplan som togs fram i oktober var att produktionen skulle aterga till

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten

PUBLICERINGSDATUM
[Publiceringsdatum Quickpart]

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP870-1356963637-84 0.19

ANSVARIG UPPRATTAD AV
Anna-Stina Nordmark Nilsson Kirsti Jussila



Sida 7 (19)

det normala under sen hdst 2020 vilket inte blev utfallet pga 6kad smitt-
spridning. Bedémningen &r att kapaciteten och produktionen endast delvis
kunnat 6kas genom nya arbetssétt, t.ex. med hjélp av digital teknik. Andelen
digitala besok, framforallt terbesok, har fortsatt att 6ka under tertialen och
darfor varit mojliga att genomfora. For att komma i kapp med produktionen
inom rimlig tid kravs kdp av extern kapacitet och arbete med forfragnings-
underlag for stérre ramupphandlingar pagar. Direktupphandlingar av mindre
volymer har redan genomforts.

Manga forbattringsarbeten, aktiviteter och strategiska atgarder har pausats
under covid-19 pandemin och ar en delforklaring till att divisionen inte nar
maluppfyllelsen i flera perspektiv.

Bemanningssituationen ar paverkad av pandemin genom mer inhyrd perso-
nal, en hogre sjukfranvaro och personalomflyttningar mellan kliniker och
divisioner.

Divisionen uppnar ett positivt resultat pa 15 mnkr. Det rader en ekonomisk
obalans mellan klinikerna med stora kostnader kopplat till covidvarden och
overskott inom framst VO Lab. Arsprognosen visar pé ett underskott pa -7,5
mnkr men prognosen foljer det gemensamma scenariot och forsiktighets-
principen. Prognosen ar beraknad med hoga kostnader for covidvard och
laga intakter av nationella medel med anledning av osakerheten av pande-
mins utveckling.

For mer information se:

Bilaga 3: Delarsrapport Division Lanssjukvard

Bilaga 4: Delarsrapport Division Lanssjukvard, Bilaga produktion och
maluppfyllelse

Division Folktandvard

Division Folktandvards verksamheter har aven de paverkats negativt av den
pagaende coronapandemin. Effekterna har framforallt visat sig i form av
reducerad verksamhet och produktionsbortfall samt att patienter uteblivit i
storre omfattning. Den ekonomiska effekten av pandemin och bristen pa
rekryterbar kompetens ar mycket kannbar for folktandvarden.

Trots pagdende pandemi finns nagra ljusglimtar som ar varda att lyftas fram.
Digitaliseringstakten har okat, bade nar det galler digitala konsultationer och
intern kompetensutveckling. Andelen barn och unga som blir fardighehand-
lade direkt vid undersokning okar, liksom andelen teamtandvard i verksam-
heterna. Detta &r en indikation pa ett allt effektivare patientfloden i tandvar-
den. Antalet anmélningar till Patientn&mnden har minskat i jamforelse med
samma period foregdende ar. Aven handlaggningstiderna for avvikelser visar
en positiv trend med minskad hanteringstid.
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Divisionen redovisar en betydande avvikelse mot budget. Resultat per april
ar negativt med -11 mnkr vilket & 6 mnkr sémre &n budget. Arsprognosen ar
negativ med -22 mnkr vilket & 8 mnkr béattre an 2020.

Den sammanfattande bedémningen &r att maluppfyllelsen i perspektiven
medborgare och verksamhet ar delvis uppfyllda per april medan maluppfyl-
lelsen i medarbetar- och ekonomiperspektiven inte har kunnat nas.

Utover covid-19 ar det dessa paverkansfaktorer och strukturer som division
Folktandvards resultat paverkas av:

o Kilinikstrukturen i lanet

e Bemanningsproblematik

e Arbetssétten — flodesbaserad teamtandvard

e Effektiv analys och planering av produktion och kapacitet

Division Folktandvard jobbar vidare med dessa viktiga och helt avg6rande
omraden under 2021.

For mer information se:
Bilaga 5 Delarsrapport Division Folktandvard inkl bilaga produktion och
maluppfyllelse

Division Service

Lager med personlig skyddsutrustning och intensivsvardsmaterial har byggts
upp vilket gor att materialldget beddms som stabilt. For att férbereda vacci-
nation mot covid-19 har forbrukningsmaterial for &ndamalet kopts in som-
maren 2020 vilket har kompletterats med produkter som kopts in under va-
ren utifran de olika vaccinationstillverkarnas krav. Fastigheter har hyrt loka-
ler for vaccination pa ett flertal orter i lanet och bemanningsenheten har haft
ett stort uppdrag att rekrytera medarbetare till vaccinationsuppdraget.

Under april har forsaljning av forbrukningsmaterial till privata halsocentraler
(LOV-hdlsocentraler) avslutats med undantag av produktgrupper som &r
kopplade till patient. Syftet &r att patienter ska fa samma produkter oavsett
vardgivare.

Regionens inkommande fakturor i pappersformat skannas fran och med april
av externt foretag, CogiDocs AB. Andelen pappersfakturor uppgar till cirka
20 procent av totala méngden fakturor. Delar av pensionsadministrationen
har, fran och med april och aret ut, 6verlatits till KPA pension. Utvardering
av tjansten ska genomforas under hosten for beslut om eventuell fortsattning.

Divisionens resultat &r 0,7 mnkr per april, vilket & 12,6 mnkr béattre &n peri-
odens budget och p& samma niva som forra aret. Arsprognosen &r beraknad
till -1 mnkr. Maluppfyllelsen for divisionens ekonomiska handlingsplan &r
146 procent per april. Antal anstéllda har minskat med 25 personer sedan
arsskiftet, varav 17 tillsvidareanstallda.
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De enheter som under forsta tertialen haft en avvikande produktion pa grund
av pandemin &r kostservice, lokalservice, bemanningsenheten och patientho-
tellen. Kostservice och patienthotellen har haft en lagre produktion ar nor-
malar medan bemanningsenheten och lokalservice haft hogre produktion an
normailt.

Bedomningen av maluppfyllelsen per april visar att divisionen har en eko-
nomi i balans och en Iag sjukfranvaro. Divisionens verksamheter har paver-
kats negativt av pandemin vilket gor att malen under verksamhetsperspekti-
vet inte uppnas.

Detta ar finns risk att uppdrag forsenas och att produktionen paverkas pa
grund av att uppstart av ny organisation tar tid och kraft innan alla pusselbi-
tar &r pa plats. Tva divisioner ska slas samman till en och éverlamning av
arbetsuppgifter och uppdrag ska goras vilket kan paverka leveransen. En
annan osakerhetsfaktor dr pandemins utveckling och i vilken takt divisionen
kan aterga till normal verksamhet.

For mer information se:

Bilaga 6 Delarsrapport Division Service

Bilaga 7 Delarsrapport Division Service, bilaga produktion och maluppfyl-
lelse

Division Lansteknik

Division Lansteknik uppfyller merparten av divisionens mal i styrkorten och
redovisar ett positivt ekonomiskt resultat pa 1 mnkr, vilket ar ett 6verskott pa
3 mnkr mot periodbudget. Resultatet kan primart hanféras till personalom-
séattningen och till viss del avskrivningskostnader och intakter. Det progno-
sticerade resultatet &r positivt med 8 mnkr.

Divisionen har 131 anstéllda per april vilket & en minskning med sex an-
stallda (8 procent) under perioden. Sjukfranvaron ligger pa 5,3 procent vilket
ar en minskning med 1 procentenhet.

For mer information se:

Bilaga 8 Delarsrapport Division Lansteknik

Bilaga 9 Delarsrapport Division Lansteknik, bilaga produktion och malupp-
fyllelse

Aktuella handelser

Kammarrattsdom om utlamnande av avtal om
forstudie med LKAB

En begéran att fa ta del av avtalet mellan LKAB och Region Norrbotten
rorande en forstudie gallande Kirunas nya sjukhus har inkommit till region-
en. Begéran avvisades med hansyn till att LKAB begért sekretess for uppgif-
terna i avtalet. LKAB menar att avtalet innehaller uppgifter om ett enskilt
bolags affars- eller driftforhallanden och uppgifter som rér en enskild affars-
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uppgorelse mellan parterna. Det fanns darfor sérskild anledning att anta att
bolaget kunde lida men om uppgifterna rojdes. Avtalet behandlades darmed
under sekretess.

Regionens beslut dverklagades och har dérefter provats i domstol. Kammar-
ratten har gjort bedomningen att det inte framkommit nagra skal till bolagets
begaran om sekretess. Arendet ror inte en upphandling. Uppgifterna i avtalet
innehaller enligt Kammarratten inga uppgifter som gar att harleda till affars-
hemligheter och de kan inte heller typiskt sett anses ké&nsliga ur konkurrens-
synpunkt. Det har inte framkommit nagot som ger sarskild anledning att anta
att LKAB skulle lida skada vid ett utlamnande av avtalet. Uppgifterna kan
darfor inte sekretessbeldggas med stdd av 31 kap. 16 § OSL. Kammarrétten
har darfor fastslagit att det aktuella avtalet ska lamnas ut. Region Norrbotten
har med stod fran Kammarrattens dom lamnat ut aktuellt avtal.

JO-kritik angaende utfardande av vardintyg
Chefsjustiticombudsmannen riktar allvarlig kritik mot en lakare verksam vid
Region Norrbotten for brister i samband med utfardandet av ett vardintyg om
sluten psyKkiatrisk tvangsvard. Lakaren far kritik for att ha underlatit att un-
dersoka patienten innan vardintyg utfardades samt for att inte uppfyllt sin
skyldighet att se till att intyget snarast kom till den vardinrattning dar intag-
ningsfragan skulle avgoras. Regionen har i sitt yttrande till JO:s utredning
konstaterat att regionen har rutiner for hantering av vardintyg och att utbild-
ningsinsatser genomfors for att sakerstélla att dessa féljs. Handelsen har
registrerats i regionens avvikelsehanteringssystem och en héndelseanalys har
genomforts av regionen.

Region Norrbotten i lokala medier

Under perioden har smittspridningen fortsatt vara mycket hég i Norrbotten.
Det har fatt stort utrymme i medierna. Smittspridningen har resulterat i att

skolor tillfalligt stdngts ner och att besoksforbud tillfalligt infors i kommu-
nernas verksamhet.

Hur vl norrbottningarna foljer restriktionerna har blivit omskrivet en del.
Som exempel kan namnas de sa kallade bilcruisingarna som skett pa flera
orter.

Intresset for vaccinationen mot covid-19 har fokuserats pa éverenskommel-
serna med foretag, kommuner och andra myndigheter som vaccinerar sin
personal sjalva. Aven vilka grupper ur regionens egen personal som priorite-
ras for vaccin har véckt fortsatt uppméarksamhet.

Bland de &mnen som inte berdr pandemin syns pollenmatningarna, upphand-
lingar och 6Gverviktsoperationer.
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Coronakommissionen om regionernas

kommunikation till invanare

Regeringen tillsatte i juni 2020 en coronakommission for att utvardera de
atgarder som vidtagits av olika aktorer for att begransa spridningen av covid-
19. Som en del i kommissionens arbete har ett antal fragor stallts till landets
regioner angaende de kommunikationsinsatser som vidtagits under pande-
min.

Information fran verksamheten

Vaccinationer covid-19

Vaccinationerna i regionen gar bra. Ungefar 92 000 Norrbottningar ar idag
vaccinerade med minst en dos och ca 28 000 &r fullvaccinerade. Hela mal-
gruppen for vaccinering mot covid-19, det vill sdga personer 18 ar och
uppat, ar i Norrbotten 203 336 personer.

Vaccinationstackningen i de hogst prioriterade grupperna ar god. Det som
dampar takten &r vaccinleveransernas storlek. Enligt prognoserna skulle
leveranserna dkas betydligt i slutet av maj och i bérjan av juni. Leveranserna
kommer att forsenast ytterligare i tva till tre veckor.

Fas 4 inleddes i Norrbotten 7 maj, gruppen 50 till 59 ar bjods da in. Den 5
juni bjods nasta grupp, 40 till 49 ar in. Ett antal storre foretag, kommuner,
foretagshalsovard med flera har tecknat avtal med regionen for att vaccinera
sin personal. Dessa aktorer ska folja regionens ordning for prioritetsordning,
dock kan vissa yngre komma att vaccineras tidigare da ampuller och lik-
nande inte kan delas. Det viktigaste &r att norrbottningarna vaccineras sa fort
som mgjligt. Region Norrbottens personal har erbjudits vaccination i ett eget
personalspar med borjan 7 juni. All personal i aldersgruppen 40 ar och aldre
kommer att erbjudas mdjlighet att boka tid.

Vaccinationsmalet som justerades med ett forsta delmal: 80 procent av per-
soner over 65 ar skulle vara vaccinerade med minst en dos senast 16 maj,
nadde regionen redan i borjan av maj. Nu &r ca 85 procent av personer som
ar 60 ar och aldre vaccinerade med minst en dos i Region Norrbotten.

| mitten av augusti beraknas att samtliga dryga 200 000 lansinvanare kom-
mer ha erbjudits minst en dos vaccin.

Uteblivandeavgift covid-19 vaccination

All vaccination mot covid-19 erbjuds kostnadsfritt till personer fran 18 ar.
Om en person uteblir fran ett bokat vaccinationsbesok ska en uteblivaneav-
gift pa 400 kronor tas ut enligt regionens faststéllda regelverk for avgifter.
Det finns mojlighet att av- eller omboka ett besok via 1177.se (dos 1) alter-
nativt att ringa vaccinationsbokningen pa telefonnummer 010-452 63 03. For
av- eller ombokning av vaccinationsbesok ska avbokning ske senast 17 tim-
mar innan bokad tid.
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Vaccinationsintyg covid-19

| vantan pa att det digitala covidbeviset (tidigare kallt Grona beviset) om
vaccination mot covid-19 infors i Sverige och EU sa kan invanare fa ett reg-
ionalt vaccinationsintyg eller sjukdomsintyg utfardat av regionen. Region-
fullmaktige beslutar om vilka avgifter som ska gélla inom halso- och sjuk-
varden. Vaccinationsintyg utfardas kostnadsfritt medan ett sjukdomsintyg
har avgiften 625 kr.

Regionens omstallningsarbete

De genomlysningar som utforts har resulterat i ett antal uppdrag/aktiviteter
som kommer tas omhand i genomfdrandefasen. Tidsplanering och fordelning
av uppdrag och aktiviteter pagar.

Tillsattningen av tjanster i den nya stabs- och stdédorganisationen har slut-
forts. | huvudsak &r de fackliga forhandlingarna nu avslutade.

Stodjande atgarder i samband med omstallning

Under omstéllningen tillhandahaller arbetsgivaren ett stod pa individ- och
gruppniva genom att erbjuda enskilda samtal, dialog och uthildning inom
omstéllning. Stodet innebér dialog och information till medarbetarna och

utbildningsinsatser till cheferna fran omstallningsfonden. Stodet omfattar

aven krisstod for medarbetare i behov, samtalsstod for chefer i behov, re-

flektion i grupp for chefer samt stod géllande arbetsmiljoarbete fran fore-
tagshalsan.

Inforande av det nya vardinformationsstédet FVIS
| maj paborjades introduktion av den delprojektledare fran Triona AB som
kommer att leda delprojektet Utrullning och driftsattning av det nya vardin-
formationsstodet i Region Norrbotten. Inom Sussa samverkan pagar fortfa-
rande omplanering av ett antal gemensamma projekt och program vilket
forsvarar var regionala detaljplanering som darmed gar lite langsammare an
planerat. Den pagaende pandemin har inneburit en tillfallig omfordelning
av resurser fran den regionala projektorganisationen och de Sussa-
gemensamma projekten och uppdragen, for att stétta upp vardverksamhet.
Planering har paborjats gallande resursallokering till Sussa-gemensamma
projekt och uppdrag med berdknad start i augusti.

Digitalen — en ingang till varden

Digitalen har under projekttiden 2020 visat sig fungera bra. Den har skapat
okad tillganglighet och ar en uppskattad verksamhet av bade medborgare
och vardpersonal. Nu forbereds ett breddinférande av Digitalen dar samtliga
halsocentraler i Regionen ingar. Privata halsocentraler i vardvalssystemet ar
inbjudna att delta.

Beraknat inférande forvantas ske i borjan av oktober. D& kommer patienter
att kunna logga in i tjansten via sitt bank-1D och sedan slussas till den hélso-
central dar personen ar listad for att chatta med vardpersonalen. Den egna
hélsocentralen kommer ha chatten 6ppen under ordinarie oppettider. Andra
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tider, kvallar och helger, kommer patienter, pa samma satt som idag, att
kunna chatta med personal som ocksa arbetar med radgivning pa telefon via
1177.

Varden bdrjar pa larmcentralen

Ambulansuppdragen 6kar betraffande akuta larm till patienter med litet eller
inget vardbehov. Detta leder till samre tillganglighet, svarigheter att beméta
sjukvardens egna bestéllningar samt problem for regionen att leda och styra
sina ambulansresurser. En dversyn &r inledd for att forbéattra hur resurserna
styrs och anvands.

Samtliga fyra norra sjukvardsregioner planerar att teckna fortsatt avtal med
SOS Alarm under perioden 2022-2023 och samtidigt arbeta med att hitta
hallbara losningar framat for att 6ka kompetensen i bedomningarna i alarme-
ringsfunktionen.

Resultat av avslutsenkat

Alla medarbetare som avslutar sin anstallning i regionen har fatt majlighet
att svara pa en avslutsenkat. Under varen har 75 svar har inkommit. Flera
skal kan anges i enkaten som anledning till avslut av anstéallning. Det framsta
skalet till avslut anges vara arbetets organisering, det vill sdga arbetsuppgif-
ter, krav, befogenheter, resurser, prioriteringar, arbetsschema, ledarskap,
samarbete, delaktighet och stod (41 svar). Darefter anges fysisk och psyko-
social arbetsmiljo (35 svar), anstéllningsvillkor (29 svar) och utvecklings-
mojligheter (25 svar).

Region Norrbotten i nytt samarbete om

ambulanshelikopter

Den 1 juni anslét Region Norrbotten till kommunalférbundet Svensk luftam-
bulans. Det &r ett kommunalférbund som ansvarar for att driva ambulanshe-
likopterverksamhet at medlemmarna och forbundet bestar av Region Norr-
botten, Vastra Gotalandsregionen, Region Dalarna, Region Varmland, Reg-
ion Uppsala och Region Vasterbotten. Genom forbundet kommer Norrbotten
samarbeta med de andra regionerna.

Den forsta transporten i Norrbotten med Svensk Luftambulans genomfoérdes
den 31 maj. Transporten skedde med en tillfalligt placerad helikopter fran
Svensk luftambulans, i vantan pa att regionen far leverans av den ordinarie
helikopter som ska vara stationerad i regionen. Samtliga piloter féljer med
till den nya organisationen och sa aven teknikerna. Under utbildningstiden
av piloterna i den nya helikoptermodellen har regionen stod fran externa
piloter fran Svensk luftambulans for att uppratthalla beredskapen dygnet
runt. Bytet av modell innebdr inga tekniska eller operativa begransningar
jamfort med den forra helikoptern.

Regionen forutser en snabb kvalitetsforbattring inom helikoptersjukvarden
med hjalp av Svensk luftambulans, dar forskning, utbildning och samverkan
runt materiel ingar.
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Regionala utvecklingsnamnden

Konst i farten

En uppmarksammad insats som mojliggjorts genom Resurscentrum for konst
ar projektet Konst i farten som ar ett samarbete mellan resurscentrum, Luleéd
Lokaltrafik (LLT) och Galleri Lindberg. Fem konstnarer fran lanet har bju-
dits in och tilldelats varsin lokaltrafikbuss att arbeta konstnarligt med. Varje
buss har klatts in med tva konstverk som alla forhallit sig till platsen Lulea.
Projektet tillgangliggor konstupplevelser till invanare aven i tider nar konst-
hallar och museum har haft stangt. Konstnarerna som kommer fran hela
Norrbotten ar: Victoria Andersson, Serkan Giines, Anders Sunna, Urban
Wikberg och Lena Ylip&a.

Verken kommer att finnas pa bussarna under minst ett ar. Projektet finansie-
ras genom de extra statliga covid-19-medlen som under hasten 2020 tillforts
Norrbotten via Statens kulturrad med syfte att stotta kulturskapare under
pandemin.

KulturCrew — ett projekt som far unga i Norrbotten att vaxa
Norrbottensmusiken, i samarbete med foreningen Arrangérer i Norr och
Lansungdomsradet har startat upp KulturCrew som ar ett projekt som ska ge
barn och unga mer kunskap, stérre ansvar och mer inflytande nér det géller
kulturarrangemang och kulturaktiviteter i lanet. KulturCrew vander sig till
barn och unga mellan 10 och 18 ar och gar ut pa att de unga far lara sig att
planera och genomfor kulturarrangemang, pa sin skola, fritidsgard eller kul-
turskola. Kommuner som ansluter sig till projektet utser lokala mentorer som
sedan rekryterar ungdomar. Projektet kommer att bidra till att starka arran-
gorsledet, hitta fler vagar for samverkan med kommunerna och ge barn och
unga genom delaktighet enkla ingangar till att borja arrangera, vara vardar
och ambassaddrer for sin kommun.

Handlingsplan 2021-2023 avseende samverkan mellan
civilsamhallet och offentlig sektor

Handlingsplanen for 2021-2023 &r ett resultat av SOK-projektet och en del
av den regionala 6verenskommelsen om samverkan mellan Region Norrbot-
ten, Lansstyrelsen Norrbotten och civilsamhéllet pa regional niva. Overens-
kommelsen signerades mellan parterna den 19 maj 2021, dar regionradet
Linda Frohm representerade Region Norrbotten, landshévding Lotta Finns-
torp Lansstyrelsen Norrbotten samt styrelseordforande Ylva Léwenborg for
Samforma.

Handlingsplanen ska fortydliga arbetet med den regionala 6verenskommel-
sen mellan parterna och presenterar ett antal handlingar och aktiviteter inom
olika utvecklingsomraden som &r en del i forverkligandet av 6verenskom-
melsens intentioner. Overenskommelsen och handlingsplanen ska bidra till
att skapa forutséttningar for en langsiktig samverkan och fortydliga forhall-
ningssittet mellan parterna for att tillsammans mota lanets samhélls-
utmaningar och verka for ett livskraftigt Norrbotten.
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Elnatsanalys rapport

Flertalet storre industrisatsningar har offentliggjorts i Norrbotten och tillgéang
till el har aktualiserats an mer. Utvecklingen inom vatgasomradet stéller helt
nya krav pa elsystemet och de behov som aktualiserats ar av historisk digni-
tet. Parallellt med utvecklingen i Norrbotten har ett flertal centrala initiativ
tagits pa nationell niva som pa ett betydande satt kan paverka bland annat
planering och utveckling av elnétet. | juni 2021 presenterar projektet Reg-
ional eln&tsanalys sin andra rapport, en fordjupning som beskriver elnats-
kapaciteten i lanets 14 kommuner utifran ett regionnatsperspektiv. Rapporten
innehaller forslag pa hur Region Norrbotten utifran det regionala utveckl-
ingsansvaret fortsatt kan engagera sig i fragor rorande elnatsinfrastrukturen.
For att skapa an battre forutsattningar for hallbar regional utveckling foreslar
rapporten att Region Norrbotten &n tydligare, strategiskt och operationellt,
verkar for att:

o Oka samverkan mellan region, kommuner och elnatsbolag

o Forkorta ledtider for utbyggnad av elnéten

¢ Planering och utbyggnaden av elnéten blir mer proaktivt

Det bedoms finnas goda forutsattningar for regionen att utifran det arbete

som genomforts och den respons som erhallits av inblandade aktorer fortsatt
driva arbetet framat inom de ovan féreslagna strategiska omradena.

Information om pagaende projekt

Foretagsstod med anledning av coronapandemin

Coronapandemin har slagit hart mot foretag i Norrbotten. For att stétta sma
och medelstora foretag i Norrbotten att stalla om, och darmed mdjliggora en
hallbar tillvaxt efter krisen i samband med coronapandemin, genomfors nu
ett ramprojekt. Projektet finansieras av regionala utvecklingsfonden och
regionala 1:1-medel, dar sma och medelstora foretag i Norrbotten kan soka
och fa stod for investeringar som syftar till omstallning. Investeringarna kan
vara i form av konsulttjanster, maskiner, inventarier samt byggnationer. Till
grund for utformningen av stoden har tva nuléagesanalyser gjorts. Stéden,
som totalt i projektet uppgar till 23,5 miljoner kronor, kanaliseras ut via be-
fintliga beslutsstrukturer for regionala foretagsstdd.-Stoden forvantas starka
foretags mojligheter till omstallning for en langsiktig verlevnadsformaga
och position efter coronapandemin.

Analysrapporter

Regionen faststaller arligen en analysplan som beskriver de analyser som
ledningen valt att prioritera under aret. Analyserna ar ett komplement till den
I6pande uppfoljningsverksamheten och ska fokusera pa strategiskt priorite-
rade analysomraden. Merparten av analyserna genomfors internt av region-
en, men externa uppdragstagare kan ocksa anlitas vid behov. Tre analyser
inom regional utveckling, fran analysplan 2020, sammanfattas nedan.
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Kartlaggning av samverkansstrukturen med

civilsamhallet

Kartlaggningen har genomforts av Region Norrbotten. Kartlaggningen pre-
senterar olika typer av forekommande samverkansformer, vilka styrdoku-
ment som tar upp samverkan mellan parterna, samt olika exempel pa befint-
lig samverkan. Syftet med kartlaggningen &r att fa en 6vergripande nuldges-
bild av den samverkan som sker mellan parterna Region Norrbotten, Lans-
styrelsen Norrbotten och civilsamhallet pa regional niva i Norrbotten samt
aven beskriva vilka utmaningar och mojligheter parterna ser for starkt sam-
verkan. Insamling av underlag till kartlaggningen har pagatt samtidigt som
pandemin &gt rum vilket paverkat tillvagagangssatt och dven kan ha haft viss
effekt pa resultatet.

Sammanfattande resultat och slutsatser

Samverkan sker inom manga olika verksamhetsomraden. Den vanligaste
samverkansformen &r gemensamma diskussioner och dialoger. Samverkan
kan ocksa ske genom ekonomiska stéd och bidrag till civilsamhallet. Region
Norrbotten samverkar med civilsamhéllet inom folkhélsa, halso- och sjuk-
vard och inom regional utveckling inom omraden som folkbildning, kultur,
minoritetsfragor, regionalt utvecklingsarbete med framtagande av olika stra-
tegier, digitaliseringssatsningar, landsbygdsfragor med mera. Lansstyrelsen
Norrbotten samverkar med civilsamhéllet inom bland annat folkhélsa, integ-
ration, jAmstalldhet, manskliga rattigheter, barn- och foréldrastod. Samver-
kan sker dven inom omraden som samhallsskydd och beredskap, friluftsliv,
turism, kulturmiljoer, naturresurser, rennaring, jakt och viltvard med mera.
Landshovdingen deltar och leder ocksa flera partnerskap, delegationer och
nétverk. Aven inom Agenda 2030 pagér samverkansarbete.

Sammanfattande slutsatser:

e Samtliga parter upplever det svart att hitta till varandra, att identifiera en
organisation eller verksamhet som berdrs i en viss fraga. Aterkommande
dialoger och métesplatser kan hjélpa till med detta. Lopande dialoger ef-
terfragas ocksa for att bygga tillit, starka relationer och 6ka kunskapsut-
bytet.

e Kunskapshjning om varje part behdvs och sérskilt om civilsamhéllets
unika bidrag i samhéllet.

o Arbetssétten behtver utvecklas och anpassas till parternas olika forut-
sattningar. Upphandling ar ett sddant omrade som kan utvecklas.

e Samtliga parter anger att resursbrist ar ett problem, savél personella som
ekonomiska resurser.

e Samtliga parter ser en mer formaliserad samverkan med en regional
overenskommelse som en méjlighet till 6kat kunskapsutbyte som ocksa
kan ge goda forutsattningar for en utvecklad samverkan.
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Uppdatering av Norrbottens roll i

samhallsekonomin

Analysen har genomforts av Luled tekniska Universitet inom ramarna for
samverkansprojektet regional fornyelse. Syftet med rapporten &r att ta fram
ett kvantitativt underlag som bidrar till en 6kad kunskap om — och férdjupad
forstaelse for — den roll som Norrbottens lan spelar for samhallsekonomin. |
rapporten presenteras och granskas en rad olika regionalekonomiska indika-
torer som kan bidra till att beskriva Norrbottens ekonomiska utveckling och
nuléage i forhallande till andra lan och riket som helhet.

Sammanfattande slutsatser

De indikatorer som presenteras malar upp en bild av Norrbotten som en pro-
duktiv region; lanet har haft en hog tillvaxt i sysselsattningen samt en gynn-
sam utveckling bruttoregionprodukten under 2000-talet. Sarskilt gruvindu-
strin har varit en viktig tillvdxtmotor, som dock &ven bidragit till en mer
volatil utveckling jamfort med andra lan. Den hoga produktiviteten i gruv-
branschen samt i andra industrier har dessutom inneburit en gynnsam ut-
veckling av l6neinkomsterna.

Forvarvsfrekvensen ar hog i lanet, och antalet forvarvsarbetande har 6kat
kontinuerligt under det senaste tio aren trots en blygsam befolkningsutveckl-
ing under samma period. Bakom dessa uppgifter déljer sig dock en bety-
dande utmaning, namligen kompetensforscriningen. For lanets sma- och
medelstora foretag ar detta en viktig barriar for framtida tillvaxt, och dess
betydelse har véxt under de senaste aren. Rapporten noterar dven en fortsatt
utveckling dar en stor andel yngre — framférallt mén — valjer bort hogre ut-
bildning till forman for vélbetalda jobb i industrin. I ljuset av att den fram-
tida ekonomiska utvecklingen kommer att vara starkt kunskapsberoende kan
detta fa negativa effekter pa Norrbottens formaga till ekonomisk fornyelse.
Rekryteringsproblematik ar kopplad till forutsédttningarna for den samlade
regionala utvecklingen. Det racker inte med att kunna erbjuda valbetalda
arbeten. Hogutbildade personer efterfragar attraktiva samhallen — t.ex. skolor
med hog kvalitet, kulturutbud, fritidsaktiviteter, diversitet, samt god infra-
struktur for olika transporter — och detta kan inte foretagen sjélva tillhanda-
hélla.

Langsiktig regional utveckling handlar inte bara om att ”vélja ritt viag” for
regionen i termer av en specialisering med utgangspunkt i komparativa for-
delar, och sedan mojliggdra en sadan utveckling (t.ex. genom att tillhanda-
halla riskkapital och nodvandig infrastruktur sasom elnét, transporter, etc.).
Minst lika viktigt &r att bidra till att skapa goda forutsattningar (ramvillkor)
for ett innovativt samhalle dar nya idéer kan frodas, och pa sikt generera nya
affarsmojligheter samt arbetstillfallen (vara manga idag ar helt okanda).
Detta forutsatter en diversifierad arbetskraft med hdg utbildning samt val
fungerande samhélleliga institutioner, som skapar tillit mellan olika aktorer
och mojliggor risktagande. Pa samma gang bér staten och de regionala myn-
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digheterna ocksa vara med och stddja — samt undanréja hinder for — den
samhallsutveckling som anses 6nskvard.

Kartlaggning och uppfdljning av arbetet med

genomforandet av Agenda 2030

Uppdraget har genomforts av Lulea tekniska Universitet inom ramarna for
samverkansprojektet regional fornyelse. Studien har genom ett urval pa
nagra av omradena i Agenda 2030 undersokt hur ett regionalt genomférande
skulle kunna accentueras i Norrbotten med majlighet att kunna bidra till
andra regioners genomférande. Totalt kontaktades 31 akt6rer runt om i
Norrbotten som arbetar med Agenda 2030, 24 intervjuer genomfordes vilket
ger en svarsfrekvens pa ca 77 %.

Sammanfattande slutsatser

Agenda 2030 &r pa god vag att lamna avtryck i lanet och att det finns pot-
ential for ytterligare forbattringar av genomférandet. Alla respondenter att de
kanner till Agenda 2030, men det innebar daremot inte att alla &ven arbetar
med fragan i deras organisation.

e Flertalet av de intervjuade anser att Agenda 2030 malen &r breda och
dvergripande och lamnar ett stort utrymmer for tolkning.

e Svaren i intervjuerna visar tydligt att det finns brister nér det géller im-
plementeringsresurser. Det handlar framfor allt om bristande monetéra
resurser och i vissa fall kompetens.

e Tvatredjedelar av de tillfrdgande anser att det &r viktigt att arbeta med
malen i Agenda 2030. Drygt halften anser att staten borde ta ett storre
ansvar for genomforandet av Agenda 2030. De asikter som framkommer
ar att staten borde fortydliga vilket ansvar regionen och kommunerna har
géllande genomfdrandet av Agenda 2030 och att ansvaret for uppfolj-
ningen bor klargoras.

Studien pekar pa en rad omraden dar arbetet kan forbattras. Avsaknaden av

en tydlig process och fardplan pa statlig niva, med prioriteringar och delmal

fram till ar 2030, medfor att det regionala arbetet i sin tur drivs med varie-
rande styrka och framgang. Ska Norrbotten lyckas na malen kravs en 6kad
enhetlighet och kunskapsniva kring Agenda 2030. Forskargruppen menar att
staten bor ta ett storre ansvar i genomférandet regionalt och att kommunikat-
ionsprocesserna i det arbete som redan gors behdver forbattras. Exempelvis
rekommenderar studien att Lansstyrelsen far ett tydligare samordningsansvar
och att det bor hallas en arlig konferens for de som arbetar med Agenda

2030 i lanet.
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Bilagor
Bilaga 1: Delarsrapport Division Narsjukvard Luled-Boden

Bilaga 2: Delrsrapport Division Narsjukvard Ovriga lanet inkl. bilaga
produktion och maluppfyllelse

Bilaga 3: Delarsrapport Division Lanssjukvard

Bilaga 4: Delarsrapport Division Lanssjukvard, Bilaga produktion och
maluppfyllelse

Bilaga 5 Delarsrapport Division Folktandvard inkl. bilaga produktion och
maluppfyllelse

Bilaga 6 Delarsrapport Division Service

Bilaga 7 Delarsrapport Division Service, bilaga produktion och
maluppfyllelse

Bilaga 8 Delarsrapport Division Léansteknik

Bilaga 9 Delarsrapport Division Lénsteknik, bilaga produktion och
maluppfyllelse

Bilaga 10 Kartlaggning av samverkansstrukturen med civilsamhéllet —
Analysrapport

Bilaga 11 Uppdatering av Norrbottens roll i samhallsekonomin —
Analysrapport

Bilaga 12 Kartlaggning och uppféljning av arbetet med genomforandet av
Agenda 2030 — Analysrapport

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten
PUBLICERINGSDATUM
[Publiceringsdatum Quickpart]

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP870-1356963637-84 0.19

ANSVARIG UPPRATTAD AV
Anna-Stina Nordmark Nilsson Kirsti Jussila



	Inledning
	Divisionernas delårsrapporter april 2021
	Gemensamt närsjukvårdsdivisionerna
	Division Närsjukvård Luleå-Boden
	Division Närsjukvård övriga länet
	Division Länssjukvård
	Division Folktandvård
	Division Service
	Division Länsteknik

	Aktuella händelser
	Kammarrättsdom om utlämnande av avtal om förstudie med LKAB
	JO-kritik angående utfärdande av vårdintyg
	Region Norrbotten i lokala medier
	Coronakommissionen om regionernas kommunikation till invånare

	Information från verksamheten
	Vaccinationer covid-19
	Uteblivandeavgift covid-19 vaccination
	Vaccinationsintyg covid-19

	Regionens omställningsarbete
	Stödjande åtgärder i samband med omställning

	Införande av det nya vårdinformationsstödet FVIS
	Digitalen – en ingång till vården
	Vården börjar på larmcentralen
	Resultat av avslutsenkät
	Region Norrbotten i nytt samarbete om ambulanshelikopter
	Regionala utvecklingsnämnden
	Konst i farten
	KulturCrew – ett projekt som får unga i Norrbotten att växa
	Handlingsplan 2021-2023 avseende samverkan mellan civilsamhället och offentlig sektor
	Elnätsanalys rapport
	Information om pågående projekt


	Analysrapporter
	Kartläggning av samverkansstrukturen med civilsamhället
	Sammanfattande resultat och slutsatser

	Uppdatering av Norrbottens roll i samhällsekonomin
	Sammanfattande slutsatser

	Kartläggning och uppföljning av arbetet med genomförandet av Agenda 2030
	Sammanfattande slutsatser


	Bilagor
	Bilaga 1: Delårsrapport Division Närsjukvård Luleå-Boden
	Bilaga 2: Delårsrapport Division Närsjukvård Övriga länet inkl. bilaga produktion och måluppfyllelse
	Bilaga 3: Delårsrapport Division Länssjukvård
	Bilaga 4: Delårsrapport Division Länssjukvård, Bilaga produktion och måluppfyllelse
	Bilaga 5 Delårsrapport Division Folktandvård inkl. bilaga produktion och måluppfyllelse
	Bilaga 6 Delårsrapport Division Service
	Bilaga 7 Delårsrapport Division Service, bilaga produktion och måluppfyllelse
	Bilaga 8 Delårsrapport Division Länsteknik
	Bilaga 9 Delårsrapport Division Länsteknik, bilaga produktion och måluppfyllelse
	Bilaga 10 Kartläggning av samverkansstrukturen med civilsamhället – Analysrapport
	Bilaga 11 Uppdatering av Norrbottens roll i samhällsekonomin – Analysrapport
	Bilaga 12 Kartläggning och uppföljning av arbetet med genomförandet av Agenda 2030 – Analysrapport


