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Ekonomirapport per november 2021

Sammanfattning

Resultatet per november ar 1 354 mnkr vilket ar 194 mnkr battre an per oktober och
en forbattring med 697 mnkr jamfort med november foregaende ar. Verksamhetens
resultat ar 755 mnkr, vilket ar 73 mnkr samre an foregaende ar och 427 mnkr battre
an budget.

Resultatet har belastats av engangskostnad for forandrade livslangdsantaganden i
pensionsskuldsberakningen pa 236 mnkr.

Totala 6kningen av nettokostnaderna ar 405 mnkr (5,5 procent) hogre an forra aret.
Nettokostnadsutvecklingen exklusive forandringen i livslangdsantagandena &r 2,3
procent.

Divisionerna redovisar ett positivt resultat pad 30 mnkr vilket ar en positiv avvikelse
pa 86 mnkr jamfort med budget. Underliggande underskott finns fortfarande i verk-
samheterna akut omhandertagande, tandvard och halsocentraler.

Halsocentralerna som drivs i egen regi redovisar en positiv budgetavvikelse pa 23,3
mnkr vilket ar en forbattring pa 52,9 mnkr jamfort med november foregaende ar
varav statlig ersattning for PCR testning paverkar resultatet positivt med ca 49 mnkr.

FIGUR 1 RESULTATRAKNING, UTFALL NUVARANDE AR JAMFORT MOT UTFALL FOREGAENDE AR, FOR-
ANDRING | %, BUDGET OCH AVVIKELSE MOT BUDGET NUVARANDE AR, MNKR.

Fordndring Avvikelse mot
Resultatrakning (mnkr) 2021-11 2020-11 Budget budget
202111- 2021-11
202011
Verksamhetens intakter 1450 1251 15,9% 1174 277
Verksamhetens kostnader -9 260 -8 655 7,0% -9230 -30
varav personalkostnader -4731 -4629 2,2% -4707 -24
varav 6vriga kostnader -4073 -3818 6,7% -4289 216
varav avskrivningar -220 -208 -234 14
varav engangkostnad till pensionskulden -236 0 0 -236
Verksamhetens nettokostnad -7 810 -7 405 5,5% -8 056 246
Skatteintakter 6221 5957 41% 6015 206
Generella statsbidrag och utjamning 2345 2275 2370 -25
Verksamhetens resultat 755 828  -73mnkr 328 427
Finansiella intdkter 658 101 202 456
Finansiella kostnader -60 -272 -56 -4
Periodens resultat 1354 657 +697mnkr 475 879
Arets orealiserade vinster(-)/ forluster
(+) -619 -136
Aterforing av tidigare ars orealiserade
vinster/forluster vid realisering 6 239
Resultat efter balanskravsjusteringar 741 760
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Periodens resultat

Resultatet per november &ar 1 354 mnkr vilket ar 697 mnkr battre an foregaende ar
och 879 mnkr béttre an budget, vilket huvudsakligen forklaras av hogre skatteintak-
ter, kostnadsersattningar fran staten samt ett positivt finansnetto.

Verksamhetens resultat
FIGUR 2 VERKSAMHETENS RESULTAT JAMFORT UTFALL FG AR OCH BUDGET NUVARANDE AR, MNKR

mm Arsprognos 2021 (april) = Arsprognos 2021 (Aug) Prognosbedémning 2021 (Okt) ——Utfall 2021 ——Utfall 2020 ——Budget 2021 —Utfall 2019

Verksamhetens resultat per november ar 755 mnkr vilket &r 73 mnkr samre an fore-
gaende ar, 99 mnkr béttre an i oktober och 427 mnkr béattre an budget.

Resultatet har belastats av engangskostnad for forandrade livslangdsantaganden i
pensionsskuldsberdkningen pa 236 mnkr. Den kostnaden fanns inte foregaende ar
och inte heller i budgeten for 2021. | resultatet ingar kostnadsersattningar fran staten
relaterat till covid med totalt 533 mnkr.

Nettokostnaderna ar 405 mnkr hogre dn foregaende ar (5,5 procent) Nettokostnads-
utvecklingen exklusive forandringen i livslangdsantagandena ar 2,3 procent.

Till foljd av forbattrade skatteunderlagsprognoser ar skatteintédkterna 264 mnkr
hogre an foregaende ar och 206 mnkr béttre &n budget. Generella statshidrag och
utjamning ar 70 mnkr hégre an november 2020 men 25 mnkr lagre an budget.

Balanskravsresultat

Resultat efter balanskravsjusteringar ar 741 mnkr vilket & 613 mnkr lagre an peri-
odens resultat och forklaras med att den orealiserade vardedkningen av pensions-
portfoljen sedan arsskiftet raknas bort fran resultatet.

Verksamhetens intdkter och kostnader

Intakterna ar 199 mnkr (15,9 procent) hogre jamfort med foregdende ar. Kostnads-
ersattningar fran staten relaterat till covid ingar intakterna med totalt 533 mnkr varav
merkostnader for covid-verksamhet 2020 med 47 mnkr, merkostnader for covid-
verksamhet 2021 med 102 mnkr, kostnader vaccination samt smittsparning med 112
mnkr, ersattning for PCR-tester, serologitester och snabbtester med 248 mnkr samt
ersattning for 6kade sjuklonekostnader med 24 mnkr.

Patientintakter for 6ppen och slutenvard har dkat jamfort med foregaende ar men ar
fortfarande lagre an 2019 da besck och vardtillfallen fortfarande ar pa en lagre niva
an vid normal produktion. Patientintakter for tandvard ar fortfarande lagre jamfort
med foregaende ar. Hotell Vistet har okade intakter jamfort med foregaende ar men
lagre intakter jamfort med ett normaldr. Regionens restauranger har fortfarande
minskade intékter till foljd av corona-pandemin.
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FIGUR 3 UTVECKLING ACK. KOSTNAD FRAN SAMMA PERIOD FOREGAENDE AR, PROCENT

BRIEIERLE] Foréndring, Fdréndring Forandring Forandring Forandring Forandring Foridndring Férandring Forandring Fordndring Forandring Forandring

2021011- 202110- 202109-

Kostnadsslag 202111 202108- 202107- 202106- 202105- 202104- 202103- 202102- 202101-

202011 202010 202009
procent  procent  procent

202008 202007 202006 202005 202004 202003 202002

Summa verksamhetens kostnader 9260 7,0% 7,1% 8,5% 9,0% 9,0% 9,4% 9,6% 9,9% 0,7% -0,2%
Personalkostn exkl pensioner 4022 1,8% 1,9% 2,0% 2,5% 2,8% 2,4% 1,8% 1,9% 2,5% 2,6%
Pensionskostnader 945  39,5%  43,9%  48,1%  53,1%  60,2%  69,4%  82,4% 101,3% 5,1% 3,6%
Likemedel 952 0,8% 0,2% 2,0% -0,2% -1,2% -2,6% -3,4% -2,6% -3,9% -5,5%
Inhyrd personal 288 20,3% 19,0% 18,5% 15,4% 13,8% 12,6% 6,9% 10,9% 9,5% 5,7%
Képt utomlansvard 600 9,2% 8,1% 9,9% 10,1% -11,9% -6,7% -0,2% -1,5% -4,2%  -15,2%
Vérdval - privata aktérer 164 9,2% 9,1% 8,8% 8,3% 7,9% 7,3% 6,3% 6,7% 6,0% 5,6%
Fastigheter 197 -3,4% 0,1% 4,6% 4,3% 0,7% -2,0% -2,0% -2,8% -3,7% -3,5%
Sjukresor 125 11,7% 9,3% 7,5% 7,4% 12,7% 10,0% 4,1% -7,2%  -15,5%  -19,6%
Luftburen sjuktransport 119 9,5% 6,7% 8,5% 12,0% 12,9% 13,5% 27,0% 32,3% 18,9% 11,5%
Avskrivningar 220 5,8% 6,9% 6,5% 3,3% -0,8% 0,0% -3,7% -2,6% -4,2% -5,4%
Ovriga kostnader 1628 7,8% 6,9% 10,3% 11,8% 17,9% 17,8% 14,2% 6,8% -1,5% 0,6%

Verksamhetens kostnader ar 7,0 procent hogre jamfort med samma period 2020.

Pensionskostnaderna har okat med 39,5 procent, en 6kning pa 268 mnkr varav 236
mnkr beror pa forandrade livslangdsantaganden i modellen for pensionsskuldberak-
ning (RIPS) som Sveriges kommuner och landsting (SKR) beslutat om. Franraknat
Okningen av forandringen av livslangdsantagandena har verksamhetens kostnader
Okat med 4,3 procent jamfért med samma period 2020.

Personalkostnaderna exklusive pensionskostnader &r 70 mnkr (+1,8 procent) hogre
jamfort med oktober foregaende ar, varav +49 mnkr 6kad l6neniva.

Okningen pa 70 mnkr bestar av 6kade kostnader for dvertid/jour-och beredskap med
36 mnkr (13,0 procent), 6kade kostnader for 6vrig arbetad tid med 38 mnkr (1,2
procent) samt lagre kostnader for franvaro med -12 mnkr (-1,9 procent) Kostnader
for utbildning och representation ar +8 mnkr hogre an foregaende ar, men betydligt
lagre &n ett normalar utan pandemi.

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal &r i genomsnitt 0,4 procent hogre
an foregaende ar (24 arsarbetare) vilket i huvudsak beror pa 6kad 6vertid och mer
inhyrd personal. Overtiden ar i genomsnitt 22 arsarbetare (22,0 procent) hégre an
per november 2020.

Hittills i ar har det i genomsnitt varit -129 farre anstallda jamfort med samma period.
Inhyrd personal har ckat med 26 arsarbetare. Under perioden har det varit en férre
arbetsdagar.

Franvaron har minskat med -37 arsarbetare, varav lagre sjukfranvaro med -32 arsar-
betare, hogre semesteruttag med 23 arsarbetare samt lagre 6vrig franvaro med -28
arsarbetare.

Kostnader fér likemedel var laga under september 2020 pa grund av att stort belopp
av lakemedelsrabatten foll ut pa september manad. Darmed ar kostnaderna for lake-
medel per november endast 0,8 procent hégre &n 2020.

Kostnaderna for képt utomlansvard ar hogre an foregaende ar (9,2 procent), vilket
beror pa en volymokning pa bade utgaende remisser och 6kade antal vardtillfallen
till regionvarden.

Kostnader fér fastigheter ar lagre jamfort med samma period foregaende ar (-3,4
procent). Vilket beror pa att fastighetsskotsel/underhall ej utforts enligt plan.

Kostnaderna for sjukresor har 6kat med 11,7 procent jamfort med samma period
foregaende ar, vilket framforallt beror pa okade kostnader for covid-taxi samt lagre
mojligheter till samakning &n normalt.
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Kostnaderna for luftburen sjuktransport ar 9,5 procent hégre jamfért med samma
period 2020. Det beror till stor del pa 6kade flygtimmar pa ambulansflyget och
uppstartskostnader for ny helikopteroperatér (Kommunalférbundet Svenskt luftam-
bulans). Att dagbilen SY-NUS har varit parkerad till slutet av augusti, pa grund av
pandemin, paverkar aven utfallet som har inneburit 6kade flygtimmar fér ambu-
lansflyget.

Ovriga kostnader har 6kat jamfort med foregaende ar (7,8 procent) vilket framfor-
allt beror pa okade kostnader for forbrukningsmaterial och sjukvardsmaterial.

FIGUR 4 MANATLIGA KOSTNADER FOR INHYRD SJUKVARDSPERSONAL SEDAN MARS 2015 | MNKR

Inhyrd sjukvardspersonal (Mnkr) 2015-2021

Kostnaden fér inhyrd personal uppgar i november till 288 mnkr, vilket &r en 6kning
med 49 mnkr (20,3 procent) jamfort med samma period foregaende ar. Bristen pa
personal har gjort att kostnaden for inhyrd personal har 6kat.

Det finns ett fortsatt behov av sjukskoterskekompetens i vard kopplad till covid-19
samt uppratthdllande av operationsverksamhet i vissa delar av lanet. Okningen i
kostnad for hyrpersonal kan ocksa hanvisas till ett 6kat behov av att hyra in lakar-
kompetens i primarvarden for arbete med uppskjuten vard.

Av kostnaden avser 230 mnkr lakare, 54 mnkr sjukskoterskor och 4 mnkr 6vrig vard-
personal. Jamfort med samma period foregaende ar har inhyrda ldkare 6kat med 12
mnkr och sjukskéterskor har 6kat med 36 mnkr. | primarvarden har inhyrningen av
lakare dkat med 5 mnkr och inhyrningen av sjukskéterskor minskat med -0,4 mnkr.
| somatisk vard har den inhyrda personalen okat for lakare med 10 mnkr och okat
for sjukskoterskor med 32 mnkr. I psykiatrin har sjukskéterskor dkat med 4 mnkr
och lakare minskat med 3 mnkr.

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
[Galler for verksamhet] ARBGRP870-1356963637-134 0.2
PUBLICERINGS DATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Jan Ostrém Jan Ostrém



Sida 5 (12)

Ekonomiska effekter av covid-19
FIGUR 5 FORLORADE KOSTNADER TILL FOLJD AV COVID-19

2021

November Ack. no- Heldr

manad vember 2020
Personalkostnader 4 mnkr 205 mnkr 304
mnkr
Ovriga kostnader 6 mnkr 160 mnkr 226
mnkr
Ombyggnationer 0 mnkr 0 mnkr 6 mnkr
Investeringsutgifter 0 mnkr 0 mnkr 6 mnkr
Summa 10 mnkr 365 mnkr 542
mnkr

Kostnader under 2021 till foljd av covid-19 verksamhet uppgar till 365 mnkr.

Personalkostnaderna bestar av patientnara arbete samt kostnader for krisledningspla-
nering vid omstéllning till covid-19-verksamhet. Ovriga kostnader avser framst
material och lakemedel.

Utveckling av pensionsportfoljen

FIGUR 6 PENSIONSPORTFOLJ JAMFORELSE MED DEC FIGUR 7 TILLGANGSFORDELNING %
2020
Pensionsportféljen Nov2021 Dec2020 Forandring Tillgéngsfordelning 2021-11-30
Anskaffningsvarde 4352 4320 32 0%
Marknadsvarde 5250 4598 652
Virdereglering 898 278 620 2%
Varav drets orealiserade vinst 620
Kvarvarande évervdrde fran foreg. ar 278
Andel av pensionsforpliktelserna 65,0% 60%
Avkastning Regionen Jamforelse- KPI+3% = Svenska aktiefonder
index m Globala aktiefonder
Avkastning i ar, portféljen 14,2% 13,1% Rantebarande
Avkastning rullande 5 ar 5,2% 4,8%

Pensionsportfdljens marknadsvarde den sista november ér 5 250 mnkr, vilket ar 652
mnkr hogre &n vid arsskiftet och 99 mnkr hogre jamfort med oktober. Regionen har
ett orealiserat varde i portfoljen pa 898 mnkr. Portfoljen bestar av 58 procent aktie-
fonder och 42 procent rantebarande placeringar. Avkastningen hittills i ar ar 14,2
procent. Portféljen motsvarar 65,0 procent av pensionsforpliktelserna.
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FIGUR 8 UTVECKLING AV PENSIONSPORTFOLJIENS MARKNADSVARDE SEDAN DEC 2020

Utveckling marknadsvarde,mnkr
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Utveckling av likviditetsportféljen

FIGUR 9 LIKVIDITETSPORTFOL) OCH MEDELFRISTIG LIKVIDITETSPORTFOLJ, JAMFORELSE MED DEC

2020, MNKR

Likviditetsportfolj nov 2021
Anskaffningsvarde 701,7
Marknadsvarde 702,6
Vardereglering 0,9

Medelfristig likviditetsforvaltning  Nov 2021

Anskaffningsvarde 1401,8
Marknadsvarde 1400,1
Vardereglering -1,7

Dec 2020 Forandring

401,2
402,2
1,0

300,5
300,5
-0,1

Dec 2020 Forandring

0

1401,8
1400,1
-1,7

Under oktober manad har 900 mnkr av regionens likvida medel och 500 mnkr fran
likviditetsportfoljen, forts dver till en medelfristig likviditetsportfolj. Totala mark-
nadsvardet for likviditetsforvaltningen per den sista november ar 2 102,6 mnkr. Det

orealiserade vardet ar -0,8 mnkr.
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Resultat styrelser och namnder

FIGUR 10 ACKUMULERAT RESULTAT STYRELSE, NAMNDER OCH POLITISK VERKSAMHET, JAMFORT
MED FOREGAENDE AR SAMT PERIODENS BUDGET, MNKR.

Resultat | Budget GRS
Resultat styrelse och ndmnder 202111 | 202111 mot period
budget
Regionstyrelsen -1 474 -7 703 229
Regionala utvecklingsndmnden -303 -314 11
Patientnamnd -2 -2 0
Politisk verksamhet -31 -38 7
Verksamhetens nettokostnad -7 810 -8 056 246

Regionstyrelsen redovisar en positiv avvikelse pa 229 mnkr mot budgeterad netto-
kostnad. Regionala utvecklingsnamnden har en positiv avvikelse pa 11 mnkr mot
budgeterad nettokostnad vilket huvudsakligen beror pa kulturinstitutionernas in-
stallda turnéer och stdngda verksamheter till foljd av coronapandemin.

Patientnamndens utfall &r i nivd med budget. Overskottet pa politisk verksamhet pa
7 mnkr beror pa lagre kostnader for sammantraden till foljd av coronapandemin.

Resultat for verksamheterna

FIGUR 11 ACKUMULERAT RESULTAT FOR VERKSAMHETER, JAMFORT MED FOREGAENDE AR SAMT PE-
RIODENS BUDGET OCH BUDGET HELAR, MNKR.

Avvikelse
Resultat verksamheter Resultat | Budget mot period
2021-11 | 2021-11
budget

Nara 10 -6 16
Lanssjukvard 1 -112 52 60
Lanssjukvard 2 69 0 69
Funktion 52 0 52
Psykiatri -18 0 -18
Regionstod 29 1 27
Regiongemensamma 293 -22 314
Verksamheterna 322 -78 400
Politiken 8 0 8
Finansforvaltning 426 406 20
Verksamhetens resultat 755 328 427
Finansnetto 598 147 452
Totalt Region Norrbotten 1354 475 879

Verksamheterna sammantaget redovisar ett resultat pa 322 mnkr vilket ar 400 mnkr
béattre &n budget varav regiongemensamt avviker positivt mot budget med 314
mnkr vilket framforallt ar hanforligt till ej forbrukade medel for vardval primér-
vard, privata vardgivare, lakemedel, kulturverksamheter, nationella kostnadsersatt-
ningar och befolkningsreserv.

Divisionerna redovisar ett positivt resultat pa 30 mnkr vilket & 86 mnkr béttre an
budget.
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FIGUR 11 ACKUMULERAT RESULTAT FOR DIVISIONERNA PER VERKSAMHETSOMRADE, JAMFORT MED
PERIODENS BUDGET, MNKR.

Utfall Mnkr  Periodbudget  Budgetavvikelse
2021 -11 Mnkr 2021-11 Mnkr 2021-11

Division Funktion VO AnOplva

VO Bild- och funktionsmedicin

VO Laboratoriemedicin

VO Funktion gemensamt

Division Funktion Summa: 52 0 52
Division Lanssjukvard 2 VO Allmankirurgi /urologi -406 -434 28
VO Obstetrik/gynekologi -178 -190 12
VO Ortopedi -248 -257 8
VO Ogon -88 -88 0
VO Onh/kék/syn-hor/iLSS -153 -170 17
VO LS 2 Gemensamt 1746 1728 18
VO Hjartsjukvérd -202 -210 8
VO Infektion/hud/reuma/lunga -326 -299 -27
VO Paramedicin -76 -81 5
Division Lanssjukvard 2 S 69 0 69
Division Lanssjukvard 1 VO Neuroc/neurologi/strokevard -117 -125 8
VO Barnsjukvard -390 -371 -19
VO Internmedicin/geriatrik -532 -566 33
VO Med reh Pe, Kal, Gve, Kir -597 -621 24
VO LS1 gemensamt 2138 2131 7
VO Akutomhéndertagande -614 -499 -115
Division Lanssjukvard 1 S 112 52 60
visitem (Ve VO Folktandvard -15 5 -10
VO Primérvérd Luled-Boden -14 1 -15
VO Primarvard Kiruna 1 0 1
VO Primérvérd Gallivare 7 0 6
VO Primarvard Pited 4 1 3
VO Primarvard Kalix 1 0 0
VO Néara gemensamt 27 -3 30
[evsitam (YA Summa: 10 6 16
Division Psykiatri VO Psykiatrin lansgemensamt -68 71 2
VO Psykiatri Gallivare sjukhus -62 -66 4
VO Psykiatri Pited sjukhus -74 -76 2
VO Psykiatri Sunderby sjukhus -236 -215 -21
VO Psykiatri gemensamt 422 428 -6
Division Psykiatri Summa: 18 0 18
Division Regionstéd IT/MT stéd 2 0 2
MM -167 -156 -12
Inkép och forsorjning -10 -15 5
Sjukresor -125 -109 -15
HR- och ekonomistod -42 -53 10
Fastigheter 35 -1 36
Divisionsgemensamt 336 335 1

Division Regionstod

1 27

Summa: 29

Division Funktion har ett positivt utfall med 52 mnkr vilket &r 52 mnkr battre an bud-
get. Intensivvarden (An/Op/IVA) har ett underskott mot budget pa -16 mnkr till foljd
av kraftigt forhojda personalkostnader for covid-varden, framforallt for egen perso-
nal men dven inhyrda lakare. For laboratoriemedicin ar resultatet det omvanda, med
ett overskott pa 53 mnkr vilket forklaras av intakter for utférda PCR-tester som Gver-
stiger divisionens kostnader for att utfora dessa. Ovriga verksamheter inom divis-
ionen har mindre avvikelser. Divisionen har aven erhallit intakter med 11,3 mnkr
efter beslut om fordelning av nationella medel, vilket har forbattrat resultatet med
motsvarande summa.
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Division Lanssjukvard 2 har ett positivt utfall med 69 mnkr vilket & 69 mnkr battre
an budget dér de opererande enheterna star for storsta delen av dverskottet. Neddra-
gen verksamhet till foljd av att resurser omfordelats for att hantera covid-19 pande-
min har lett till kraftigt Okade koer och sdnkta kostnader. VO Infekt-
ion/hud/reuma/lunga ar det verksamhetsomrade som har en negativ avvikelse mot
budget péa -27 mnkr dar kostnader for personal och inhyrd personal forklarar under-
skottet och hanfors delvis till covidvard. Divisionen har blivit kompenserade for ana-
lys av PCR-prover som har bidragit till divisionens positiva resultat. Nationella me-
del har aven erhallits pa 30,4 mnkr, vilket har forbattrat resultatet med motsvarande
summa.

Division Lanssjukvéard 1 har ett negativt utfall pa -112 mnkr, vilket ar 60 mnkr samre
an budget. VO Akut omhéndertagande har stora kostnader fér covidverksamhet och
redovisar en negativ budgetavvikelsen med -115 mnkr vilket frdmst avser personal-
kostnader, inhyrd personal, sjukvardsmaterial och 6kade labprovskostnader. VO
Barnsjukvard har en negativ budgetavvikelse pa -19 mnkr vilket i huvudsak beror pa
kostnader for riks-och regionsjukvérd. Overskotten i 6vriga verksamhetsomréden &r
framst pa neddragen verksamhet till f6ljd av covid-19, erséttning for PCR-provtag-
ning samt vakanta tjanster. Divisionen har dven erhallit intakter med 10 mnkr efter
beslut om fordelning av nationella medel.

Division Néra har ett positivt utfall pa 10 mnkr, vilket ar 16 mnkr battre an budget.
Verksamhetsomrade Folktandvard har ett negativt utfall pa -15 mnkr vilket ar 10
mnkr samre an budget. Folktandvardens underskott beror pa lagre intakter pa grund
av hog sjukfranvaro och bemanningssvarigheter inom allmantandvarden. Primarvar-
den har ett positivt utfall pa 25 mnkr. Divisionen har fatt erséttning for PCR-prov-
tagning samt nationella medel under november.

Division Psykiatri har ett negativt utfall pa -18 mnkr, vilket & 18 mnkr samre &n
budget. Den negativa avvikelsen beror framst pa hogre kostnader for inhyrd personal
till foljd av brist pa egen personal samt minskade intakter for utomlanspatienter inom
rattspsykiatrin. 1 november har divisionen fatt 2,4 mnkr fran nationella medel som
forbattrar resultatet.

Division Regionstdd har ett positivt utfall pa 29 mnkr vilket ar 27 mnkr béttre an
budget. Orsaken till den positiva avvikelsen jamfort med budget & minskade perso-
nalkostnader samt ej genomfort planerat fastighetsunderhall.

FIGUR 12 UTVECKLING ACK KOSTNAD FRAN SAMMA PERIOD FOREGAENDE AR PER DIVISION, PRO-
CENT

Fordndring  Fordndring Foradndring Fordndring Forandring Forandring Forandring Forandring Forandring Fordndring Férandring Forandring Forandring

Kostnader 202111 202111- 202110- 202109~ 202108- 202107- 202106~ 202105 202104~ 202103 202102- 202101- 202012- 202011~
202011 202010 202009 202008 202007 202006 202005 202004 202003 202002 202001 201912 201911
Néra -1715 10,1% 11,3% 12,5% 12,3% 13,4% 13,5% 8,3% 5,6% 4,6% 2,2% 1,1% 3,1% 1,7%
Lanssjukvard 1 -2449 3,0% 3,1% 4,4% 3,5% 3,5% 4,2% 4,7% 4,4% 3,7% 1,1% -9,3% 1,7% 0,8%
Lanssjukvard 2 -1808 6,8% 6,0% 7,2% 7,6% 7,1% 6,5% 4,0% 0,2% -1,4% -3,1% -14,4% -2,8% -3,6%
Psykiatri -516 6,4% 6,4% 6,4% 5,9% 4,9% 4,5% 1,4% 1,9% 1,2% 0,3% -5,3% -0,1% -1,3%
Funktion -768 10,2% 12,0% 14,3% 17,0% 18,6% 21,6% 21,2% 21,4% 24,4% 25,4% 17,9% 11,4% 9,7%
Regionstod -1298 -0,5% 0,8% 1,5% 1,1% 0,5% 2,5% -0,3% -0,9% -1,4% -3,5% -9,1% 1,1% 0,9%

Kostnadsokningstakten lagre i november for samtliga divisioner franraknat Léns-
sjukvard 2. For verksamheterna i division Nara, Lanssjukvard 1, Psykiatri och Funkt-
ion har kostnadsokningstakten tidigare stigit stadigt under aret for att nu minska.
Verksamheterna i division Lanssjukvard 2 och Regionstdd har tidigare haft en mins-
kande kostnadsutveckling jamfort med féregaende ar, men fran april respektive juni
manad har kostnaderna okat.

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
[Galler for verksamhet] ARBGRP870-1356963637-134 0.2

PUBLICERINGS DATUM

ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Jan Ostrom Jan Ostrom



Sida 10 (12)

Det &r framst kostnader for personal, inhyrd personal, sjuktransporter, kostnader for
labanalyser och sjukvardsmaterial hanforligt till covidvard och provtagning som
Okat.

Uppfoljning av ekonomiska handlingsplaner

Divisionernas uppdrag for 2021 ar att ha en ekonomi i balans. For att astadkomma
det har divisionerna i sina divisionsplaner for 2021 identifierat atgarder och hand-
lingsplaner som ska ge kostnadsminskningar med 158 mnkr.

FIGUR 13 DIVISIONERNAS EKONOMISKA HANDLINGSPLAN. UPPDRAG HELAR, ACKUMULERAT UTFALL
NUVARANDE MANAD SAMT ACKUMULERAT UTFALL AV ATGARDERNA., MNKR.

Ekonomisk Uppdrag Utfall

handlingsplan Helar 2021 Nov 2021 nov-21
Néra 65,9 59,8 19,2
Lanssjukvard 1 58,0 53,4 19,9
Lénssjukvard 2 9,5 8,5 59
Psykiatri 9,0 8,1 57
Regionstdd 15,5 13,6 13,4
Totalt 157,9 143,4 64,2

Effekterna av handlingsplanerna per november &r 64,2 mnkr av planerade 143,4
mnkr. Division Funktion utgar fran att ha en ekonomi i balans och har darmed ingen
planerad ekonomisk handlingsplan for aret. Coronapandemins effekter, med kost-
nadsokningar for covid-19-verksamhet och intaktsbortfall, samtidigt med kostnads-
minskningar pa grund av reducerad planerad verksamhet har endast marginell pa-
verkan pa utfallet i ekonomiska handlingsplanerna.

Investeringar
FIGUR 14 INVESTERINGSREDOVISNING NUVARANDE MANAD, MNKR.
Av RF beslutad

. . ram for Utfall beslut  Utfall beslut Utfall

Typ avinvestering (mnkr) investeringsbeslut  fore 2021 2021 Summa20ziAt o0
2021

Immateriella llgangar 0 0 0 0 19
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 240 67 5 72 224
Maskiner och inventarier 216 154 27 181 165
Totalt 456 221 32 253 408

Av regionfullméktige beslutad likviditetsram 502

Regionfullméktige har avsatt 456 mnkr som ram for investeringsbeslut under 2021
och en likviditetsram pa 502 mnkr. Under aret har regionen investerat totalt 253
mnkr. 221 mnkr av arets investeringsutfall ar beslutade under tidigare ar.

Utfallet for fastigheter (mark, byggnader och tekniska anlaggningar) avser pagaende
om/nybyggnationer i Sunderbyn samt ombyggnad for MR-kamera i Kalix. For in-
ventarier &r utfallet till stor del den nya MR-kameran i Kalix samt MR-kamerorna i
Sunderbyn.
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Halsocentraler i egen regi

Hélsocentralerna som bedrivs i egen regi inklusive Digitalen har per november en
positiv budgetavvikelse pa 23,3 mnkr vilket ar en forbattring pa 52,9 mnkr jamfort
med foregaende ar varav statlig ersattning for PCR testning paverkar resultatet posi-
tivt med ca 49 mnkr. Ett 6kat samarbete och ett 6kat nyttjande av personalresurserna

mellan halsocentralerna har inneburit minskade kostnader.

FIGUR 15 RESULTAT PA HALSOCENTRALER NUVARANDE MANAD JAMFORT FOREGAENDE AR | MNKR,

Halsocentraler

Bergnasets halsocentral
Bjorknas halsocentral
Bjorkskatans halsocentral
Gammelstads halsocentral
Hertsdns halsocentral

Mjoélkuddens halsocentral
Ré&nea halsocentral

Sandens héalsocentral
Stadsvikens halsocentral
Ornasets hélsocentral

Narsjukvard Lule&-Boden

Narsjukvard Kiruna
Jokkmokks hélsocentral
Laponia halsocentral
Pajala halsocentral
Narsjukvard Gallivare
Arjeplogs halsocentral
Arvidsjaurs halsocentral
Hortlax hélsocentral
Hallans halsocentral
Pited halsocentral

Alvsbyns hélsocentral
Néarsjukvard Pite&
Haparanda héalsocentral
Kalix halsocentral
Overkalix halsocentral
Overtorned halsocentral
Néarsjukvard Kalix
Digitalen

Ovriga Gemensamt
TOTALT:

Budgetavv.
2021 nov

03
13,1
2,6
21
33
18
08
1,7
0,6
23
-16,6
07
07
2.8
0,9
32
6.8
2,1
-1,0
1,1
08
1,2
1,7
4,4
13
48
13
1,2
34
28,2
-3,5

Budgetavv.
2020 nov

-1,3
-15,6

r
2,2

4.4
4,6
2,8
1,5
2,9
5,8
0,3

-37,0

0,7
0,7
2,3
1.2
2,1
5,6
0,7
2,6
0,6
2,9
0,0
11
6,5
47
2,8
0,3
4,7
9,6
10,9

Forandring
202111-
202011

123,3%
16,4%
-17,5%
51,4%
27,8%
34,6%
152,5%
42,8%
89,9%
899,3%
55,0%
1,3%
1,3%
-18,3%
24,1%
-52,9%
-22,0%
-219,5%
60,9%
293,3%
72,9%
-4249,9%
251,2%
166,8%
71,6%
269,6%
-281,0%
170,3%
135,2%
-158,2%
155,2%
178,8%

Budgetavv.
per
nov/antal
listade kr

35,6

-825,0

210,7

221,0
672,6
3315

204,4

-141,0

-48,5
2335

-177,1

41,0

41,0
616,7

88,6
5593
3365,
813,7

-165,3

111,4
735
117,1
2324

923

-150,8

297,0

-413,8

2964
104,4
0,0

Av de 25 hélsocentralerna har 23 hélsocentraler lagre avvikelse mot budget jamfort
med samma period foregdende &r. Laponia och Overkalix halsocentral har en higre
budgetavvikelse. Overkalix, Bjorknas och Hertson halsocentral har storst negativ
budgetavvikelse per listad patient. Arjeplogs héalsocentral har det hogsta Overskottet
mot budget per listad patient. Halsocentralerna i Lulea-Bodens narsjukvardsomrade
har ett underskott pa totalt -177,1 kr/listad invanare.
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Prognosbeddomning

Sammanfattning nyckeltal

FIGUR 16 SAMMANFATTNING AV NYCKELTAL

| prognoshedémningen per oktober prognostiserades verksamhetens resultat bli 716
mnkr. Da resultatet per november har forbéttrats jamfort med oktober sa ar bedém-
ningen att verksamhetens resultat for helaret kommer att bli béttre &n oktoberpro-
gnosen. Forbattringen baseras bland annat pa en justerad bedémning av volymerna
for utférda PCR-tester samt tillskjutna nationella medel.

I prognosen for pensionsportfoljen gors en forsiktig bedémning av utvecklingen
framéver och darfor beddéms portfoljernas marknadsvarde vara ofdréandrad jamfort
med november. Det prognosticerade resultatet for finansnettot forbattras darfor med
99 mnkr jamfort med oktobers prognos.

Nyckeltalen nedan ar en uppféljning av beslutade nyckeltal enligt finansplan, reg-
ionstyrelsens plan och finanspolicy.

Nyckeltal Mal helar Utfall 2021-11
2021
Nettokostnadsutveckling, % 2,0% 55%
Nettokostnadsutveckling exkl fordndrade livs- 2,3%
langdsantaganden i pensionsberakningarna, %
Utveckling av skatt jamfort med fg ar, % 0,9 % 4,4 %
Utveckling av skatt, statsbidrag och utjam- 47 % 3,1%
ning, jamfort med fg. ar, %
Regionens balanskravsresultat i forhallande 1,0 % 8,6 %
till skatter, utjdmning och generella statsbi-
drag, %
Alla verksamheter bedriver verksamhet inom Awvikelse +400 mnkr
budget, mnkr >=0 mnkr
Soliditet blandmodell, % 40 % 48,5 %
Soliditet fullfondering, % -5,0% 13,2 %
Likviditet (inkl. likviditetsplaceringar), % 10 % av arets | 35,0 % av budgete-
nettokostnad rad nettokostnad
for aret
Avsattning till pensioner inkl. ansvarsforbin- 64 % 65,0 %
delse,
konsolideringsgrad, %
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