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Meddelanden till regionstyrelsen 2021-
09-14

Dnr 1060-2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar med beaktande av revisorernas inkomna synpunkter
att lagga informationen till handlingarna.

Arendet

Féljande meddelanden redovisas:

Avsandare Amne

Anders Oberg (S) Initiativarende 10-2021 om
medarbetarundersdkning

Regionala utvecklingsndmnden Sammantradesprotokoll 2021-
06-02

Patientndmnden Sammantrédesprotokoll 2021-
05-19

Regionens revisorer Revisionsrapport Samlad upp-

foljande granskning

Regionens revisorer Revisionsrapport Beredning och
beslutsfattande i samband med
Covid-19-pandemin

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Initiativarende 10-2021 om medarbetarundersékning

Regionala utvecklingsnd&mndens protokoll 2021-06-02

Patientndmndens protokoll 2021-05-19

Revisionsrapport Samlad uppféljande granskning

Revisionsrapport Beredning och beslutsfattande i samband med Covid-19-

pandemin
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Delegationsbeslut anmalda till
regionstyrelsen 2021-09-14

Dnr 855-2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar godkanna férteckning 6ver delegationsbeslut.

Arendet
Féljande delegationsbeslut redovisas:

Regionstyrelsens ordférande

e Yitrande dver remissen Starkt forsorjningsberedskap for halso- och
sjukvarden, dnr 605-2021

e Begdran om inaktivering av krisldgesavtal, dnr 584-2021

Regiondirektdren
e Avskrivning av fordringar, maj 2021
e  Avskrivning av fordringar, juni 2021

e Beslut om projektering for fasta mammografienheter vid Kalix, Kiruna
och Géllivare sjukhus

e Beslut om dispens for timanstéllning som jurist, kanslienhet-
en/Regionstaben

e Beslut om dispens for anstallning som upphandlingsjurist, kanslienhet-
en/Regionstaben

e Beslut om dispens for anstélining som enhetschef, lanslogopedin inom
VO Paramedicin

e Beslut om dispens for anstélining som enhetschef/lakare, VO Hjéartsjuk-
vard

e Beslut om dispens for anstallning som verksamhetschef, VO Barnsjuk-
vard/barnmedicin/rehab

e Beslut om dispens for anstallning som enhetschef, Lansenheten sarskilt
stod/funktionshinder

o Beslut om dispens for anstallning som tf enhetschef, Vuxenpsykiatrin

e Beslut om dispens for anstallning som sektionschef, Bild- och funkt-
ionsmedicin

e Beslut om dispens for anstallning som enhetschef, Medicin- och rehabi-
literingskliniken Gallivare sjukhus

e Beslut om dispens for anstallning som tf enhetschef, Lansenheten sér-
skilt stod/funktionshinder

e Beslut om dispens for anstallning som tf VO-chef, VO Allméanki-
rurgi/urologi

e Beslut om dispens for anstallning som controller, Division lanssjukvard
1
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e Beslut om dispens for anstallning som sektionschef/lékare, Ortopedikli-
niken Géllivare sjukhus

e Beslut om dispens for anstallning som HR-partner, HR-avdelningen

o Beslut om dispens for anstallning som enhetschef Narservice, Galli-
vare/Kiruna

e Beslut om dispens for anstéllning som drifttekniker, FM Drift Géllivare

Ekonomidirektéren
e Beslut gallande utldmnande av handlingar, dnr 574-2021

Verksamhetschefen for upphandling
e Upphandlingsbeslut 2021-05-07 — 2021-08-08
Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Beslutet beddms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.
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Aterrapportering av regionstyrelsens
uppdrag till regiondirektdéren 2021-09-
14

Dnr 1042-2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att 1agga informationen till handlingarna.

Arendet

| regionstyrelsens plan framgar bland annat styrelsens uppdrag till regiondi-
rektoren. Styrelsen kan ocksa ge regiondirektéren uppdrag kopplade till sty-
relsens behandling av olika arenden. For att ge styrelsen aktuell och l6pande
information om de atgarder som vidtagits med anledning av olika uppdrag
finns en aterkommande punkt vid varje styrelsesammantrade, dar aktuella
uppdrag redovisas. Uppdragen och vidtagna atgarder redovisas i en samman-
stalld bilaga. Dar framgar &ven var uppdragen kommer ifran.

Aterrapporteringen delges styrelsen, som kan ldgga informationen till hand-
lingarna eller ge regiondirektdren kompletterande uppdrag, alternativt efter-
fraga ytterligare information vid behov.

Bilagor:
Sammanstéllning av regionstyrelsens uppdrag till regiondirektéren 2021-09-
14

ANSVARIG AVDELNING
[Galler for verksamhet]

ANSVARIG CHEF
Tarja Lepola

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP583-382524020-1261 0.1
HANDLAGGARE

Henrik Berg



E REGION
/\/(4:_ NORRBOTTEN

ARENDE TILL SAMMANTRADESDATUM
Regionstyrelsen 2021-09-14

Sida 1 (3)

Investeringsbeslut - Gammakameror
Dnr 753-2020

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1) division Funktion tilldelas XX tkr for inkop fran regionens investe-
ringsram for 2021 enligt i drendet redovisade reinvesteringar.

2) paragrafen anses vara omedelbart justerad.

Sammanfattning

Inriktningsbeslut for reinvestering av gammakameror &r taget av Regionsty-
relsen 2020-06-09, § 96, drende ’Investeringar i informations- och medicin-
teknik”.

Bild- och funktionsmedicin inom division Funktion &r i behov av att ersétta
tva befintliga gammakameror pa grund av dess funktion och support.

Bestallning sker i enlighet med upphandlat avtal med malsattningen att drift-
satta under kvartal ett 2022.

Arendet

Inriktningsbeslut for reinvestering av gammakameror &r taget av Regionsty-
relsen 2020-06-09, § 96, drende Investeringar i informations- och medicin-
teknik”.

Vid nukledrmedicinska undersékningar och behandlingar tillfér man krop-
pen ett radioaktivt sparamne, oftast via ett blodkarl, som tas upp av kroppens
celler. Kameran kan mata mycket sma stralningsmangder. Pa sa satt far man
information om hur det undersokta objektet fungerar. Fran en enskild bild
kan man till exempel betrakta hur isotopen fordelar sig i undersékningsob-
jektet eller fran flera pa varandra féljande bilder se hur snabbt isotopen har
passerat genom undersokningsobjektet.

Nuklearmedicins verksamhet finns pa Sunderby sjukhus och undersoker
manga sjukdomar och kritiska tillstand sasom hjartinfarkt, metastaser och
nedsatt njurfunktion.

Nuklearmedicin har tvd gammakameror fran 2013 respektive 2014 och under
varen 2021 flyttar verksamheten till nya lokaler och i samband med det &r
gammakamerorna i behov av att ersattas pa grund av dess kondition, funkt-
ion och support.

Ekonomi
Det finns en investeringsutgift for att ersatta tva stycken befintliga gamma-
kameror, se tabell 2 — ekonomi gammakameror
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Bilaga 1 — tilldelningsbeslut och bilaga 2 — LCC-kalky! ar sekretessbelagda
enligt lagen om offentlig upphandling fram tills tilldelningsbeslut &r fattat.
Dessa bilagor redovisar investeringsutgift for IT-l6sning samt service- och
supportkostnader.

Tabell 2 — ekonomi gammakameror

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer
(tkr)
Om- och till- Beviljat av Regionsty-
byggnationen av | relsen 2018-04-11, §
D/E-flygeln 71 i drende ” Fastig-
hetsinvesteringar Sun-
derby sjukhus 2018
Etapp DE akutmottag-
ning”
Tva gammaka- XX ID 113
meror Enligt bilaga 1 -
(SPECT/CT) Tilldelningsbeslut
samt bilaga 2 —
LCC-kalkyl

Investeringsutgift for tva gammakameror finansieras via regionens investe-
ringsram for 2021.

Investeringen ger inte upphov till ndgra utdkade driftkostnader utan blir lik-
vardiga med dagens driftkostnader.

Genomfdrande

Division Funktion ansvarar for genomférandet som bedrivs inom ramen for
regionens projektmodell for att pa basta satt kunna sakerstélla att det finns
kontrollfunktioner for mal, budget, resurser och risker.

Bestallning sker i enlighet med upphandlat avtal med malsattningen att drift-
sétta under kvartal ett 2022.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor

Bilaga 1 — tilldelningsbeslut IT-16sning (sekretessbelagd enligt lagen om
offentlig upphandling fram tills tilldelningsbeslut &r fattat)

Bilaga 2 — LCC-kalkyl IT-16sning (sekretessbelagd enligt lagen om offentlig
upphandling fram tills tilldelningsbeslut &r fattat)
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Protokollsutdrag skickas till:
IT-/MT-direktor

Divisionschef Regionstdd
Divisionschef Funktion
Ekonomidirektor
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Investeringsbeslut - MT, IT och dvriga

Inventarier, september 2021
Dnr 01057-2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1) division Funktion tilldelas 4 000 tkr for inkop fran regionens inve-
steringsram for 2020 enligt i &rendet redovisade reinvesteringar och
nyinvesteringar.

2) division Lanssjukvard 1 tilldelas 6 360 tkr for inkop fran regionens
investeringsram for 2021 enligt i drendet redovisad reinvesteringar
och nyinvesteringar.

3) division Lanssjukvard 2 tilldelas 3 035 tkr for inkop fran regionens
investeringsram for 2021 enligt i &rendet redovisad reinvesteringar
och nyinvesteringar.

4) division Nara tilldelas 295 tkr for inkop fran regionens investerings-
ram for 2021 enligt i drendet redovisade reinvesteringar och nyinve-
stering.

5) division Regionstdd tilldelas 465 tkr for inkop fran regionens inve-
steringsram for 2021 enligt i arendet redovisad nyinvestering.

Sammanfattning

Region Norrbotten &r i behov av att erséatta en delmangd av befintlig teknik
pa grund av dess kondition och funktion samt att leverantérens mojlighet till
support minskar eller helt upphdr. Det ar dven nédvéndigt med viss komplet-
tering av teknik inom befintliga verksamheter.

Arendet

Region Norrbotten &r i behov av att erséatta en delmangd av befintlig teknik
pa grund av dess kondition och funktion samt att leverantérens mojlighet till
support minskar eller helt upphdr. Det ar dven nédvéndigt med viss komplet-
tering av teknik inom befintliga verksamheter.

Utbkade och reducerade driftkostnader som investeringarna medger hanteras
inom befintliga ramar.

Inképen kommer i huvudsak ske genom avrop fran befintliga, redan upp-
handlade, ramavtal. Vissa inkdp av mindre storlek kommer att ske genom
direktupphandling enligt lagen om offentlig upphandling. Inga nya annonse-
rade upphandlingar ar nédvéandiga for att genomféra redovisade investering-
ar och darfor behover investeringsbeslutet ej foregas av ett inriktningsbeslut.
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Anestesi/operation/intensivvard

Verksamhetsomradet Anestesi/operation/intensivvard inom division Funkt-
ion ar i behov av att ersatta en delmangd av befintlig teknik pa grund av dess
kondition och funktion samt att leverantrens mojlighet till support minskar

eller helt upphor.

Tabell 1 — Investeringar Anestesi/operation/intensivvard

Investeringar Nyinvestering | Reinveste- Arendenummer
ring
Mobil réntgenutrustning 1950 tkr ID 2134
Endoskopiutrustning 450 tkr ID 2765
Borr- och ségutrustning 610 tkr ID 2905, ID
2906, ID 3001
Totalt 3010 tkr

Bild- och funktionsmedicin

Verksamhetsomradet Bild- och funktionsmedicin inom division Funktion

ansvarar for bilddiagnostik inklusive mammografiscreening och intervent-
ionell behandling. UtGver det finns rondverksamhet och multidisciplinéra

konferenser.
Behov finns av att komplettera med teknik inom befintlig verksamhet.

Tabell 2 — Investeringar Bild- och funktionsmedicin

Investeringar Nyinvestering

Reinvestering Arendenummer

Arbets-EKG 350 tkr ID 112

Totalt 350 tkr

Utdkade avskrivning- | 50 tkr
ar (ar 1-7)

Laboratoriemedicin

Laboratoriemedicin inom division Funktion har verksamhet pa samtliga
sjukhus i lanet. Pa Sunderby sjukhus aterfinns laboratorierna for transfus-
ionsmedicin, klinisk kemi och klinisk mikrobiologi. | 6vriga lanet aterfinns
blodcentral och klinisk kemi.

Behov finns av att ersatta en delméangd av befintlig teknik pa grund av dess
kondition och funktion samt att leverantérens mojlighet till support minskar
eller helt upphdr samt viss komplettering inom befintlig verksamhet.
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Tabell 3 — Investeringar Laboratoriemedicin

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer

Varmeskap 50 tkr ID 2922, ID
2923

Analysinstrument for 260 tkr ID 3329

endotoxin

Vattenreningsutrustning | 280 tkr ID 3156, ID
3163, ID 3165

Maobler 50 tkr ID 3142

Totalt 590 tkr 50 tkr

Utokade avskrivning- | 85 tkr

ar (ar 1-7)

Akutomhandertagande

Verksamhetsomradet Akutomhéndertagande inom Division Lanssjukvard 1
ar i behov av att ersétta en delmangd av befintlig teknik pa grund av dess
kondition och funktion samt att leverantdrens mojlighet till support minskar
eller helt upphor samt av viss komplettering inom befintlig verksamhet.

Tabell 4 — Investeringar Akutomh&ndertagande

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer
Traningsdockor for 95 tkr 60 tkr ID 2819, ID
HLR 3038

Totalt 95 tkr 60 tkr

Utdkade avskrivning- | 15 tkr

ar (ar 1-7)

Barnmedicin

Verksamhetsomradet Barnmedicin inom Division Lanssjukvard 1 ar i behov
av att ersatta en delméangd av befintlig teknik pa grund av dess kondition och
funktion samt att leverantdrens mojlighet till support minskar eller helt upp-
hor.

Tabell 5 — Investeringar Barnmedicin

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer

Varmebadd 30 tkr ID 2857

Totalt 30 tkr
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Internmedicin/geriatrik

Verksamhetsomradet Internmedicin/geriatrik inom Division Lanssjukvard 1
ar i behov av att ersatta en delmangd av befintlig teknik pa grund av dess
kondition och funktion samt att leverantrens mojlighet till support minskar
eller helt upphor.

Tabell 6 — Investeringar Internmedicin/geriatrik

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer

Sterilteknisk utrustning 640 tkr ID 2974, ID
2977, 1D 2978,
ID 2982

Totalt 640 tkr

Medicin/rehab

Verksamhetsomradet Medicin/rehab inom Division Léanssjukvard 1 &r i be-
hov av att ersétta en delmangd av befintlig teknik pa grund av dess kondition
och funktion samt att leverantdrens mojlighet till support minskar eller helt
upphor.

Tabell 7 — Investeringar Medicin/rehab

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer
Endoskopiutrustning 5230 tkr ID 2764, ID
(for gastro- 2766

/koloskopier i Gélli-
vare och Kalix)

Diatermi 220 tkr ID 2830
Tréningsdocka for 35 tkr ID 3236
HLR

Sug 50 tkr ID 3220
Totalt 50 tkr 5 485 tkr

Utdkade avskrivning- | 5 tkr
ar (ar 1-7)

Allmankirurgi och urologi
Verksamhetsomradet allmankirurgi och urologi inom division Lanssjukvard
2 &r i behov av att komplettera med teknik inom befintlig verksamhet.
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Tabell 8 — Investeringar allménkirurgi och urologi

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer
Diatermi 285 tkr ID 3097
Undersokningsbrits 25 tkr ID 2510

Totalt 310 tkr

Utdkade avskrivning- | 40 tkr

ar (ar 1-7)

Ortopedi

Verksamhetsomradet Ortopedi inom Division Léanssjukvard 2 &r i behov av
att ersatta en delmangd av befintlig teknik pa grund av dess kondition och
funktion samt att leverantdrens mojlighet till support minskar eller helt upp-
hor.

Tabell 9 — Investeringar ortopedi

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer
Sé&g- och borrutrust- 25 tkr ID 2902

ning

Scanner for ortoped- 165 tkr ID 4291
tekniska hjalpmedel

Mobil réntgenutrust- 1 950 tkr ID 2134

ning (G-bage)

Patientdvervak 125 tkr ID 3759

Totalt 290 tkr 1975 tkr

Utbkade avskriv- 40 tkr

ningar (ar 1-7)

Ogonsjukvard

Verksamhetsomradet Ogonsjukvard inom Division Lanssjukvard 2 ar i be-
hov av att ersétta en delmangd av befintlig teknik pa grund av dess kondition
och funktion samt att leverantdrens mojlighet till support minskar eller helt
upphor.

Tabell 10 — Investeringar dgonsjukvard

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer

Sterilteknisk utrust- 180 tkr ID 2878

ning
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Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer

Ogonutrustning 200 tkr ID 3820, ID
3821

Totalt 200 tkr 180 tkr

Utokade avskriv- 30 tkr

ningar (ar 1-7)

Oron/nasa/hals/kak och LSS
Verksamhetsomradet Oron/nasa/hals/kék och LSS inom Division Lanssjuk-

vard 2 ar i behov av att ersétta en delméngd av befintlig teknik pa grund av
dess kondition och funktion samt att leverantérens mojlighet till support

minskar eller helt upphor.

Tabell 11 — Investeringar éron/nasa/hals/kak och LSS

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer
Ség- och borrutrust- 45 tkr ID 2904

ning

Digital rontgensensor 35 tkr ID 4245
(intraoral)

Totalt 80 tkr

Primarvard Kalix
Verksamhetsomradet Primarvard Kalix inom Division Nara &r i behov av att

ersatta en delméngd av befintlig teknik pa grund av dess kondition och
funktion samt att leverantdrens mdjlighet till support minskar eller helt upp-

hor.

Tabell 12 — Investeringar Primarvard Kalix

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer
Blodtrycksmaétare (24 25 tkr ID 2993
timmar)

Totalt 25 tkr

Primarvard Kiruna
Verksamhetsomradet Primarvard Kiruna inom Division Nara ar i behov av

att ersatta en delméangd av befintlig teknik pa grund av dess kondition och
funktion samt att leverantdrens mgjlighet till support minskar eller helt upp-

hor.
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Tabell 13 — Investeringar Primarvard Kiruna

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer
Blodtrycksmaétare (24 25 tkr ID 2991
timmar)

Totalt 25 tkr

Primarvard Luled/Boden

Verksamhetsomradet Primarvard Luled/Boden inom Division Nara &r i be-
hov av att ersatta en delmangd av befintlig teknik pa grund av dess kondition
och funktion samt att leverantdrens mojlighet till support minskar eller helt
upphdr samt av viss komplettering inom befintlig verksamhet.

Tabell 14 — Investeringar Primarvard Kiruna

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer
Sterilteknisk utrust- 75 tkr ID 2210

ning

Traningsdocka for 60 tkr ID 3265

HLR

Blodtrycksmatare (24 50 tkr ID 2990, ID
timmar) 2994

Totalt 60 tkr 125 tkr

Utbkade avskriv- 10 tkr

ningar (ar 1-7)

Primarvard Pited
Verksamhetsomradet Primarvard Pited inom Division Nara ar i behov av att

ersatta en delméngd av befintlig teknik pa grund av dess kondition och
funktion samt att leverantdrens mdjlighet till support minskar eller helt upp-
hor.

Tabell 15 — Investeringar Priméarvard Pitea

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer

Traningsdocka for 60 tkr ID 2817

HLR

Totalt 60 tkr
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IT-/MT-stod

IT-/MT-stdéd inom division Regionstdd &r i behov av att komplettera med
teknik inom befintlig verksamhet.

Tabell 16 — IT-/MT-stod

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer
Kommunikationsnat | 465 tkr ID 4276

for redundans for

exempelvis journalsy-

stem

Totalt 465 tkr

Utokade avskriv- 70 tkr

ningar (ar 1-7)

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Beslutet beddms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:

IT-/IMT-direktor
Divisionschefer
Ekonomidirektor
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Ansvarsfordelning for medicintekniska

produkter inom Region Norrbotten
Dnr 00895-2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att

e regiondirektoren far i uppdrag att foretrada vardgivaren, Region Norr-
botten, och utfarda direktiv for att ansvarsfordelningen séakerstalls i led-
ningssystemet samt att det finns processer och rutiner fér anvandning
och hantering av medicintekniska produkter i regionens verksamheter i
enlighet med foreskrifter om anvandning av medicintekniska produkter i
halso- och sjukvarden HSLF-FS 2021:52 samt EU férordning MDR
2017/745.

o att faststdlla ansvarsfordelning for medicintekniska produkter inom Reg-
ion Norrbotten i enlighet med bilaga — Ansvarsfordelning for medicin-
tekniska produkter inom Region Norrbotten.

Sammanfattning

EU:s forordning MDR 2017/745 om medicintekniska produkter som har trétt
i kraft den 26 maj 2021, staller nya krav som berdr vardgivare sasom genom-
forande av egentillverkning och specialanpassning av medicintekniska pro-
dukter samt tillsattning av nya roller. Socialstyrelsens foreskrifter SOSFS
2008:1 om anvandning av medicintekniska produkter i halso- och sjukvard
har uppdaterats med hansyn till MDR. Utdver MDR, har en ny lag (SFS
2021:600) och forordning (SFS 2021:631) samt foreskrifter (HSLF-FS
2021:52) om medicintekniska produkter tratt i kraft.

Med hénsyn till dessa forandringar behover ansvar for vardgivare tydliggo-
ras.

Arendet

EU:s férordning MDR 2017/745 om medicintekniska produkter som har tratt
i kraft den 26 maj 2021, staller nya krav som berdr vardgivare sasom genom-
forande av egentillverkning och specialanpassning av medicintekniska pro-
dukter samt tills&ttning av nya roller. Socialstyrelsens foreskrifter SOSFS
2008:1 om anvandning av medicintekniska produkter i halso- och sjukvard
har uppdaterats med hénsyn till MDR. Utdver MDR, har en ny lag (SFS
2021:600) och foérordning (SFS 2021:631), kompletterande bestdmmelser till
EU:s forordning om medicintekniska produkter fran Lakemedelsverket
(HSLF-FS 2021:32) samt foreskrifter fran Socialstyrelsen (HSLF-FS
2021:52) om medicintekniska produkter tratt i kraft.

De nya foreskrifterna fran Socialstyrelsen (HSLF-FS 2021:52) som reglerar
anvandning av medicintekniska produkter i halso- och sjukvard ersétter tidi-
gare foreskrifter SOSFS 2008:1. Enligt de nya foreskrifterna ar det vardgi-
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vare som har det évergripande ansvaret for anvandning av medicintekniska
produkter och ansvarar for att det finns de processer och rutiner som behévs
for att sékerstalla uppfyllande av de krav som stalls i medicintekniska regel-
verket.

Med hansyn till dessa forandringar behover ansvar for vardgivare tydliggo-
ras.

Medicintekniska produkter

Medicintekniska produkter &r enligt EU:s férordning om medicintekniska
produkter MDR 2017/745 instrument, apparat, anordning, programvara,
implantat, reagens, material eller annan artikel som enligt tillverkaren ar
avsedd att, antingen separat eller i kombination, anvandas pa manniskor for
ett eller flera av foljande medicinska andamal:

o diagnos, profylax, 6vervakning, prediktion, prognos, behandling el-
ler lindring av sjukdom,

e diagnos, évervakning, behandling, lindring av eller kompensation
for en skada eller funktionsnedsattning,

e undersokning, erséttning eller andring av anatomin eller av en fysio-
logisk eller patologisk process eller ett fysiologiskt eller patologiskt
tillstand,

e tillhandahallande av information genom undersokning in vitro av
prover fran manniskokroppen, inklusive donationer av organ, blod
och vévnad,

o produkter avsedda for befruktningskontroll eller fertilitetsstod,

e artiklar sarskilt avsedda for rengdring, desinficering eller sterilise-
ring av produkter enligt ovan.

Vardgivarens ansvar

Vardgivaren har det 6vergripande ansvaret och ansvarar for att det finns de
processer och rutiner som behdvs for att sakerstélla att de krav som stalls i
det medicintekniska regelverket uppfylls. Detta innebdr att utfarda direktiv
for att ansvarsfordelningen sakerstélls i ledningssystemet samt att det finns
processer och rutiner for anvéndning och hantering av medicintekniska pro-
dukter i regionens verksamheter i enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter
om anvandning av medicintekniska produkter i halso- och sjukvarden HSLF-
FS 2021:52 samt EU:s forordning MDR 2017/745. Detta inkluderar &ven
informationssystem som dr anslutna till medicintekniska produkter. Med
informationssystem avses i foreskriften system som insamlar, bearbetar,
lagrar eller distribuerar och presenterar information.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha ndgon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och maén, flickor och pojkar.
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Principbeslut om hantering av lokala
subventioner for lakemedel utanfor

lakemedelsformanen
Dnr 00211-2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsen fattar foljande beslut:

1. Beslut om lokala subventioner pa lakemedel till enskilda individer tas av
regiondirektoren eller av denne delegerad tjansteman.

2. Regiondirektéren far i uppdrag att revidera regionstyrelsens delegations-
ordning med anledning av detta beslut.

Yttrande till beslutsforslaget

Principerna for regionens hantering av lokala subventionsbeslut for lakeme-
del utanfor lakemedelsférmanen behdver synliggoras och faststallas. Orsa-
ken dr att det sedan 2017 tagits beslut om lokala lakemedelssubventioner till
enskilda individer, bade pa tjanstemannaniva och pa politisk niva. Om alla
beslut om lokal subvention fortsatt tas i regionstyrelse och regionfullmaktige
innebar det en stor belastning pa de politiska beslutsorganen, da fragestall-
ningarna inkommer kontinuerligt och kraver kannedom om enskilda indivi-
ders tillstand samt kunskaper om lakemedel och dess effekt pa olika sjukdo-
mar. Risk finns ocksa for paverkan pa integritetsskyddet. En lokal lakeme-
delssubvention for enskild individ ar ej att betrakta som avgiftsbefrielse da
subventionen utgar fran lagen om lakemedelsférmaner och den nationella
Overenskommelsen om undantagshantering. Beslut om lokal subvention av
lakemedel pa individniva tas inte politiskt i nagon annan region i Sverige.

Sammanfattning

Den nationella lakemedelsférmanen ar ett skydd for individen mot hdga
kostnader vid inkop av férmansberattigade lakemedel och andra formansbe-
rattigade varor. Lakemedelsformanen innebéar en reducering av den enskildes
kostnader nar dessa varor expedieras pa apotek. Tandvards- och Lakeme-
delsformansverket (TLV) beslutar om vilka varor som kan inga i lakeme-
delsférmanen. Ett stort antal lakemedel ingar inte i lakemedelsformanen av
olika skal. Det uppstar da i regionen regelbundet behov av beslut om lokal
lakemedelssubvention for enskilda individer utifran undantagshanteringen
som dverenskommits mellan socialdepartementet, TLV och regionerna. Se-
dan 2017 har tio beslut tagits om lokal subvention for enskilda individer
utifrdn undantagshanteringen. Tva av dessa beslut har lyfts till styrelse- och
fullmaktigeniva. Regiondirektoren anser att principerna for regionens hante-
ring av lokala subventionsbeslut for lakemedel utanfor lakemedelsformanen
behover synliggoras och faststallas. Regionstyrelsen foreslas darfor besluta
om enhetliga principer for hantering av lokala subventioner i regionen. Prin-
ciperna innebdr att beslut om lokal l&kemedelssubvention, enligt nationella
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dverenskommelsen om undantagshantering, tas pa tjanstemannaniva i reg-
ionen. Regiondirektoren ska dock ha méjlighet att i undantagsfall lyfta indi-
viduella subventionsérenden av sérskild betydelse till regionstyrelse och
regionfullméktige.

Arendet

Tandvards- och Lakemedelsforméansverket (TLV) beslutar om vilka lakeme-
del som kan inga i lakemedelsformanen. TLV styrs av lagen om lakemedels-
formaner (2002:160) som reglerar forutsattningarna for hur och i vilken om-
fattning rikets invanare ska betala for receptforskrivna lakemedel som expe-
dieras pa apotek. Med lakemedelsformaner avses ett skydd mot hoga kostna-
der vid inkop av formansberattigade lakemedel och andra férmansberatti-
gade varor. Lakemedelsformanen innebar en reducering av den enskildes
kostnader for formansberattigade varor nar de forskrivs pa recept och expe-
dieras pa apotek.

Foretagen ansoker om lakemedelsforman hos TLV
Lakemedelsforetagen ansoker om lakemedelsforman hos TLV for att moj-
liggora receptforskrivning och finansiering via lakemedelsformanen. TLV:s
uppdrag ar att utifran manniskovardesprincipen, behovs- och solidaritets-
principen samt kostnadseffektivitetsprincipen avgora om ett lakemedel kan
inga i lakemedelsformanen. Ett lakemedelsforetag behdver bland annat visa
att lakemedlet ar kostnadseffektivt pa gruppniva for att TLV ska besluta att
lakemedlet ingér i likemedelsférmanen. Ar lakemedlet inte kostnadseffektivt
blir det generellt ett avslag pa foretagets formansansokan. Det ar viktigt att
regionerna foljer dessa beslut for att forhindra att Sveriges system for pris-
séttning av lakemedel urholkas.

Lakemedelsforetagen kan vilja att stalla sig utanfor lakemedelsformanen
och forsélja ett lakemedel utan att ansoka om lakemedelsforman. Detta ar
vanligt for lakemedel som ofta anvands i slutenvard. De flesta av sluten-
vardslakemedel upphandlas av regionen och priserna blir ofta lagre &n om de
expedierats pa apotek. Manga av dessa lakemedel kan utan praktiska eller
medicinska hinder anvéandas av patienten sjalv i hemmet.

Kompletterande subventioner

Systemet med nationella lakemedelsformaner har genom aren, dnda sedan
Riksforsakringsverkets tid, kravt kompletterande lakemedelssubventioner for
att sékra en jamlik och séker ldkemedelsbehandling. Nationella beslut om
kompletterande subventioner for storre avgransade grupper sasom tillaggs-
subventioner for asylsokande, papperslosa flyktingar, lakemedel till barn
samt smittskyddslakemedel har tagits pa regeringsniva.

Aven om ett lakemedel saknar likemedelsforman finns méjlighet att via den
sa kallade undantagshanteringen lokalt subventionera ett lakemedel i en reg-
ion. Undantagshanteringen &r en 6verenskommelse mellan TLV, socialde-

partementets och SKR. Den innebér att finns en maéjlighet att utifran indivi-
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duella bedémningar ta beslut om lokal subvention for enskilda individer. |
samtliga regioner tas sadana beslut pa tjanstemannaniva.

Hantering i regionen

Beslut om kompletterande lokala lakemedelssubventioner har genom aren
beslutats pa politisk niva eller pa tjanstemannaniva i regionerna. | Region
Norrbotten och manga andra regioner har beslut tagits i regionfullmaktige
nar det galler subvention av lakemedel till strre avgransade grupper sdsom
exempelvis preventivmedel till flickor och unga kvinnor.

For enskilda individer uppstar ibland behov av kostnadsnedsattning for 1a-
kemedel som inte ingar i lakemedelsformanen. For Norrbottens del handlar
det om fall dér sjukvarden pa verksamhetsniva lyfter fragan om beslut om
kostnadshefrielse. Om det &r ett slutenvardslakemedel som inte bedémts av
TLV, och om det bedéms lampligt fér en patient att sjalv anvénda sitt lake-
medel, forekommer det att vardenheter/mottagningar rekvirerar lakemedlet
och lamnar ut det till patienten for anvandning i hemmet. Att ldmna ut lake-
medlet till patienten for egen anvandning kan minska kostnaderna for reg-
ionen da manga slutenvardslakemedel &r upphandlade till ett betydligt lagre
pris. Regionens principer for tillgangliggorande av lakemedel antingen via
receptforskrivning eller rekvisitionshantering aterfinns i bifogat dokument
”Receptforskrivning eller rekvisition av lakemedel 1 6ppenvard”. Principerna
baseras pa medicinsk och praktisk beddmning samt ekonomiska aspekter och
ar beslutade i styrgrupp lakemedel, nuvarande kunskapsstyrningsradet.

Infor ett beslut om lokal subvention till en individ behdver individuell be-
doémning goras utifran individens situation, lakemedlets effekt och kostnad
samt om alternativa behandlingar finns att tillga. Bedomning gors av den
lakare som ansvarar for patienten, i samrad med verksamhetschef och ar-
betsutskottet till styrgrupp lakemedel, nuvarande kunskapsstyrningsradet.
Arbetsutskottet kallas idag lokal samverkansgrupp lakemedel och bestar av
lakare fran olika specialiteter, lakemedelskommitténs ordférande, budget-
chef och lakemedelsstrategen.

Parallella spar for beslut om subvention pa individniva

Tva lokala subventioner for enskilda individer har lyfts till politisk niva, det
vill sdga beslut i regionfullméktige. Det handlar om lakemedlen Xyrem till
tva patienter (dnr 1198-2017) samt Circadin (1726-2019) till en patient. In-
nan dessa subventionsbeslut togs fick de tre patienterna Xyrem och Circadin
utlamnat kostnadsfritt via mottagningen pa sjukhuset, enligt anvisningen
”Receptforskrivning eller rekvisition av ldkemedel i 6ppenvéard”. Eftersom
berdrda individer borjade studera pa annan ort var det nédvandigt att majlig-
gora receptexpedition av dessa lakemedel pa apotek. Besluten lyftes da till
politisk niva eftersom davarande regiondirektor ansag att det kravdes beslut i
regionfullmaktige innan kostnadsfri receptexpedition pa apotek kunde
komma till stand. Samtidigt har det i styrgrupp lakemedel, pa delegation av
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davarande regiondirektor, tagits atta andra subventionsbeslut varav fem av
dessa varit ja och tre varit nej till lokal subvention.

Regiondirekttren anser att principerna for regionens hantering av lokala
subventionsbeslut for Iakemedel utanfor lakemedelsformanen behover syn-
liggoras och faststéllas. Om alla beslut om lokal subvention fortsatt tas i
regionstyrelse och regionfullmaktige innebér det en stor belastning pa full-
maktige eftersom fragestallningarna som ovan beskrivits inkommer kontinu-
erligt. Att infora en lokal subvention &r ej att betrakta som avgiftsbefrielse da
det utgar fran ovan beskriven 6verenskommelse om undantagshantering. Om
alla enskilda individers behov av lakemedelsbehandlingar med lokala lake-
medelssubventioner beslutas pa politisk niva finns dessutom risk for paver-
kan pa integritetsskyddet.

Ett spar for beslut om lokal subvention pa individniva

For att ta sdkra att beslut om lokal subvention verkstalls med hénsyn till
jamlik 1akemedelsbehandling, patientsékerhet, kostnadseffektivitet och in-
tegritetsskydd foreslas regionstyrelsen besluta att regiondirektéren ansvarar
for alla beslut om lokal lakemedelssubvention for Region Norrbotten pa
basis av sjukdomens svarighetsgrad, lakemedlets effekt och tillforlitlighet
utifran kliniska studier, alternativa behandlingsmajligheter, lakemedlets
kostnadseffektivitet samt lakemedlets arskostnad. Regiondirektoren foreslas
att i samverkan med, alternativt delegera, besluten om lokal l&ékemedelssub-
vention till kunskapsstyrningsradet. Om beslutet om lokal subvention inne-
bar en betydlig paverkan pa regionens ekonomi kan regiondirektoren Gver-
vdga att lyfta &rendet for beslut till regionstyrelsen och eller regionfullmak-
tige.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha ndgon paverkan pa jamstéalldheten mellan kvinnor
och maén, flickor och pojkar.

Bilagor:
Anvisning - Receptforskrivning eller rekvisition av lakemedel i 6ppenvard

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor

Halso- och sjukvardsdirektor
Divisionschef Funktion
Divisionschef Lanssjukvard 1
Divisionschef Lanssjukvard 2
Divisionschef Néra
Divisionschef Psykiatri
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Arsredovisning, revisionsberattelse
och revisionsrapport 2020,
Samordningsforbundet Soédra

Norrbotten
Dnr 00598-2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att godkanna ars-redovis-
ning 2020 for Samordningsforbundet SGdra Norrbotten.

Sammanfattning

Regionfullmaktige beslutade 210414 att godkanna halvarsredovisning 2020
for Samordningsfoérbundet S6dra Norrbotten. Samordningsforbundet har ef-
ter arsskiftet upprattat arsredovisning for hela verksamhetsaret 2020.
Balansen mellan forvaltning/administration och insatser beddms som till-
fredsstéllande. Daremot har den pagaende pandemin medfort att vissa plane-
rade insatser annu inte paborjats, samt att en del av kostnaderna for forsta
halvaret faller ut under andra halvaret 2020.

Forbundets revisorer tillstyrker, efter granskning av styrelsens forvaltning
och arsredovisning, att samordningsforbundets styrelse och dess ledamaéter
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2020.

Arendet

Fran och med 1 januari 2020 har samordningsforbunden Pyramis i Lulea,
Activus i Pited och Concensus i Alvsbyn bildat det gemensamma samord-
ningsforbundet Sédra Norrbotten. Férbundet bedriver finansiell samordning
av rehabiliteringsinsatser inom kommunerna. Samverkande parter &r kom-
munerna, Region Norrbotten, Férsakringskassan och Arbetsférmedlingen.
Verksamheten finansieras till halften av statliga medel, 25 procent av Region
Norrbotten och resterande 25 procent av Luled, Pited och Alvsbyns kommu-
ner. Fran och med 1 januari 2020 har tillgangar och skulder 6verforts till det
nya gemensamma férbundet. Medlemmarna har andel i gemensamma till-
gangar och skulder i forhallande till vad de tillskjutit i budget. Lulea kom-
mun ansvarar for gemensamt kansli.

Regionfullmaktige beslutade 210414 att godkéanna halvarsredovisning 2020
for Samordningsférbundet Sédra Norrbotten. Arsredovisning 2020 med
verksamhetsresultat och redovisning av det ekonomiska utfallet &r nu framta-
gen. En gemensam organisation for samordningsférbundet har etablerats och
en ny styrelse har tilltratt 200101. Lokala samverkansgrupper &r etablerade i
alla kommuner.

Av arsredovisningen 2020 framkommer att totalt 351 personer har deltagit i
olika insatser varav 49 procent kvinnor och 51 procent mén. Antalet delta-
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gare &r relativt jamt fordelat mellan olika aldersgrupper. Majoriteten av del-
tagarna uppbar nagon form av offentlig forsorjning via Forsakringskassan el-
ler Arbetsformedlingen. Drygt 40 procent har avslutat insatsen och paborijat
arbete, subventionerad sysselséttning eller studier. Resultatet bedéms som
gott mot bakgrund av att pagaende pandemi paverkat mojligheterna till ar-
betsprévning, praktik och anstéllning.

Sammanslagningen av tre forbund har medfort svarigheter att jamfora kost-
nadsutvecklingen for verksamheten med tidigare ar, varfor resultatet for
2020 utgdr grund for fortsatta jamforelser.

Ekonomi

Resultatet for 2020 uppgar till - 647 616 kronor. Verksamhetetens intakter i
form av medlemsavgifter var 5,0 mnkr. Av den totala kostnaden om drygt
5,6 mnkr avser 4,8 mnkr individinriktade insatser och resterande avser ut-
bildning samt stdd till parterna i kommunerna for att underlatta samverkan
och processer kring insatser.

Det egna kapitalet vid bokslut uppgar till drygt 3,6 mnkr.

Samordningsforbundet Sodra Norrbotten 72020 2019 2018 2017 ~ 2016 ~ 2015
2020-12-31

Verksamhetens intakter 5000 000 2 500 000 1600000 1600000 1496178 1200000
Verksamhetens kostnader -5647 617 -2494227  -2031372 -1394 355 -1496 451 -1 995 393
Arets resultat -647 617 5773 -431 372 205 645 -273  -795393
Eget kapital 3672934 1030 361 1024588 1455960 1250315 1250588
Soliditet * 75% 60% 67% 100% 76% 67%)
Antal anstallda ** 0 0 0 0 0 0

Soliditeten visar verksamhetens betalningsformaga pa lang sikt. Soliditet an-
vands for att berakna hur stor del av verksamhetens tillgangar som finansie-
rats med eget kapital. Samordningsforbundets tillgangar bestar framst av lik-
vida medel.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Arsredovisning 2020
Revisionsberattelse 2020
Revisionsrapport KPMG 2020

Protokollsutdrag skickas till:
Halso- och sjukvardsdirektor
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Reviderad aterstallningsplan for héalso-

och sjukvarden efter Covid-19
Dnr 00930-2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Ge regiondirektoren i uppdrag att fortsatta arbetet utifran den reviderade éter-
stallningsplanen i enlighet med regionstyrelsens beslut 11 november 2020, dnr
01244-2020.

Yttrande till beslutsforslaget

Norrbottningarna ska ha hog tillganglighet till vard. Darfor ar det av storsta vikt
att regionen aterupptar den vardverksamhet som varit neddragen och vidtar andra
nodvandiga atgarder for att hantera det vardbehov som byggts upp under pande-
min. For att korta vardkoer inom operation och komma till ratta med uppskjuten
vard pa grund av pandemin, har regionen beslutat att géra den storsta satsningen
nagonsin genom att upphandla operationstjanster av vardaktorer i Norden och
Europa. Regionen far darmed 6kade forutsattningar att klara vardgarantin inom
alla omraden.

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade den 11 november 2020 om hantering av det uppskjutna
vardbehovet som redovisades i en aterstallningsplan. Pandemin har pagatt sedan
dess och vardverksamheterna har tagit fram en reviderad aterstallningsplan. Verk-
samheterna kommer succesivt att 6ka sin produktion for att na full kapacitet fran
och med hosten 2021, &ven om den sammantagna bedémningen dr att pandemins
effekter pa varden kommer att kvarsta inom flera omraden dven under 2022. Nya
arbetssatt kommer fortsatt att spela en betydande roll i hanteringen av uppskjutna
vardbehov bland annat digitala vardmaten, battre samplanering och nyttjande av
interna resurser samt 6kad samverkan med den kommunala hélso- och sjukvarden
och omsorgen.

Utover dessa insatser behdver verksamheterna 6ka produktionen genom inhyrd
personal, kvélls- och helgmottagningar med egen personal samt kép av extern
kapacitet. Andra regioner har ocksa erbjudit sig att ta emot patienter fran lanet.
For att sakerstalla att regionen klara vardgarantin och kortar vardkoer inom oper-
ation har regionen &ven beslutat att upphandla operationstjanster inom fem speci-
alistomraden: ortopedi, kirurgi, urologi, gynekologi och 6ron-nasa-hals. En for-
fragan har publicerats for ett ramavtal med en takvolym om maximalt 500 mnkr
till vardaktorer i Norden och Europa. Férhoppningen &r att Region Norrbotten kan
upphandla leverantorer som borjar ta emot patienter senast i slutet av aret.
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Arendet

Bakgrund

Regionstyrelsen beslutade den 11 november 2020 om hantering av det uppskjutna
vardbehovet som redovisades i en aterstallningsplan. Regionen har sedan hosten
hanterat radande pandemi som i omfattning ar betydligt storre jamfort med den
forsta vagen under varen och sommaren 2020. Smittspridningen har den senaste
tiden avtagit och infor hosten forvéantas en lagre smittspridning med farre inlagg-
ningar av covid-19 patienter. Regionens vardverksamheter har darfor paborjat
arbetet med att ta fram planer for aterstallning av vardutbudet och hantering av
det uppskjutna vardbehovet.

Nya arbetssatt kommer att spela en betydande roll i hanteringen av uppskjutna
vardbehov bland annat digitala vardmoten, battre samplanering och nyttjande av
interna resurser samt kad samverkan med den kommunala halso- och sjukvarden
och omsorgen. Utdver dessa insatser behdver verksamheterna dka produktionen
genom inkdp av extern kapacitet. Volymer och behov for uppskjuten vard ar upp-
skattade i dagslaget, ytterligare analyser kommer ske.

En sammanstallning av nulaget och inriktning framat ges nedan.

Nulage

Omfattning av uppskjuten vard

Den uppskjutna varden inom primarvarden beréknas till 36 100 besok. For att
hantera kon kravs forutom inhyrda lakare och visstidsforordnande sjukskéterskor
aven rekrytering av vardpersonal till en sammanlagd kostnad av ca 6 mnkr.

Inom division Léanssjukvard 1, berdknas den uppskjutna varden till drygt 3 800
besok, behandlingar eller operationer. Den sammanlagda kostnaden berdknas till
10 mnkr. Division Lanssjukvard 2 beraknar att kostnaden for den uppskjutna var-
den &r sammanlagt 12 mnkr.

Division Funktion, som ansvarar for anestesi/operation, uppskattar att antalet
vantande till operation i maj 2021 ar drygt 4 100 personer. Sedan varen 2020 har
antalet vantande 6kat med drygt 2 300, vilket motsvarar 133 procents 6kning.
Den dolda” kon uppskattas till 3 000 vantande. Summan av det totala antalet
vantande och den dolda kon ar drygt 7 100 vilket motsvarar 48 procent av arspro-
duktionen pa centraloperation, COP, ar 2019. For att arbeta bort det uppskjutna
vardbehovet kréavs extra kapacitet motsvarande upphandling av 2 700 operationer.
Verksamheterna maste hantera det 6kade inflodet av patienter i den ’dolda” kén
for att kderna inte ska dka ytterligare.

Inom division VVuxenpsykiatri vantar drygt 400 patienter pa psykologutredning
och 600 patienter pa lakarbesok. Kostnaden for den uppskjutna varden beraknas
till ca 9 mnkr.

Volymer och behov for uppskjuten vard ar uppskattade varfor ytterligare analyser
kommer att ske. Den sammanlagda kostnaden for att aterstalla den uppskjutna
varden inom alla fem divisioner uppskattas i dagslaget till 360 mnkr.
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Aterstallningsplan

Vid aterstallande av vardutbudet kommer regionen att nyttja de nya arbetssatt och
verktyg som tagits fram under pandemin for att leverera vard pa ett sékert och
effektivt sétt.

Overgripande utgangspunkter

e Efterlevnaden till vardhygieniska rutiner ar fortsatt mycket viktig och en
sjalvklar utgangpunkt i utformningen av arbetssétt och floden.

o Distansteknik har fatt en storre betydelse for vardens utformning.

e Samverkan mellan vardgrannar, bade vara egna enheter och 6vriga aktorer,
inte minst kommunerna, har forstarkts. Detta ska bibehallas och fortsétta ut-
vecklas.

e FOr att starta upp normal produktion, samt hantera uppskjutet vardbehov,
kravs en utokning av bemanningen bl. a inom IVA-varden, infektion/6vrig
covid-vard, post-covid i form av rehab/uppfoljning, psykiatrin samt inom
primarvarden for fortsatt arbete med smittsparning och infektioner. Ett vax-
ande bekymmer é&r att allt fler av vardpersonalen slutar och gar till annan
verksamhet. For att klara bemanningen i framtiden behover regionen skynd-
samt paborja langtidsrekrytering av vardpersonal.

Overgripande tidsplan

Coronapandemin kommer fortsattningsvis ha en betydande paverkan pa vardens
produktion och tillganglighet varfor konsekvenserna i nulaget ar mycket svara att
Overblicka. Det finns ett uppdamt dolt behov av operationer, behandlingar och
mottagningsbesok. Under forutsattning att smittspridningen och belastningen pa
varden minskar, ar malsattningen att paborja normal produktion tidigast i septem-
ber 2021 men tiden till det att normal kapacitet ar aterstalld kommer att variera.
Den sammantagna bedomningen ar att pandemins effekter pa produktion och
tillganglighet kommer att kvarsta i betydande grad dven under 2022, dels i form
av langre vantetider till besok och atgarder men dven pa grund av tillkommande
vardbehov i sparen av covid-19.

For att korta vardkder inom operation och komma till ratta med uppskjuten vard
pa grund av pandemin, har regionen beslutat att upphandla operationstjanster
inom fem specialistomraden: ortopedi, kirurgi, urologi, gynekologi och éron-
nasa-hals. En forfragan har publicerats for ett ramavtal med en takvolym om max-
imalt 500 mnkr till vardaktorer i Norden och Europa. Férhoppningen ar att Reg-
ion Norrbotten kan upphandla leverantérer som borjar ta emot patienter senast i
slutet av aret.

Fdérutom upphandlingen av operationstjanster fortséatter samarbetet med lokala
vardgivare for kortare uppdrag och med bemanningsféretag for inhyrd personal.
Atgarderna skapar dven forutséttningar for att klara av vardgarantin pé ett battre
satt inom alla omraden.
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Division Nara
Divisionen bestar av sex verksamhetsomraden; Folktandvard samt primarvard i
Kiruna, Gallivare Kalix, Luled-Boden och Pitea.

Divisionen har bedomt vilka omraden som behover riktade atgarder samt beraknat
kostnaderna for nuvarande uppskjutet vardbehov. Utéver redan planerade insatser
behover verksamheterna 6ka produktionen genom inkop av extern kapacitet.

Primarvard

Nulage

e Primarvarden planerar for fortsatt separerade floden for patienter med och
utan covidsymtom, vilket &r mer resurskravande.

o Divisionen forvantas Overta ansvaret for vaccinering mot covid, som troligen
kommer att kréva resurser aret ut.

e Arbetssatt och lokaler for att mojliggora en séker arlig influensavaccinering
under senh6sten 2021 behdvs i likhet med foregaende ar.

e Manga patienter med genomgangen covid-19 infektion har ett kvarstaende
behov av rehabilitering, vilket paverkar primarvarden.

e Divisionen har dvertagit ansvaret for smittsparning. Bedémningen &r att
verksamheten fortgar med oférandrad volym under hosten 2021. Resurser
kommer behdva avsattas for verksamheten.

Halsocentralerna forvantas inte hamta in den uppskjutna varden under 2021, dven
om pandemin avtar. Verksamheterna har behov av atgarder och dkade resurser
inom féljande omraden.

o Sjukskoterskebaserad mottagning avseende diabetes, astma/KOL, samt spi-
rometribedéomningar.

e Behov av atgarder for att komma i kapp med cellprovtagningar.

e Minska antalet vantande till lakarbesok. Kraver kép av inhyrda lakare.

e Okad psykisk ohilsa, samtalsbehandling, bedémningar mm. Behovet &r ef-
tersatt och den psykiska ohdlsan har 6kat under pandemin. Psykiatriker och
ovrig specialistkompetens ar bristkompetenser och darmed inte mojliga att
avropa.

e Okad volym av provtagningar nar elektiv specialistsjukvard aterupptas. San-
nolikt dkar behovet av prover under hésten 2020.
o Fysioterapeutisk uppféljning av patienter efter operation.

Uppskjuten vard tom juni 2021
Den uppskjutna varden inom primarvarden definieras i antal besok och ar upp-
skattad fram till och med halvarsskiftet 2021, se nedanstaende tabell.

Omrade Uppskjuten vard,
maétt i antal besok

GCK 9000

BVC 1500

Diabetesssk 7 700
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Omrade Uppskjuten vard,
matt i antal besok

Astma/KOL ssk 5000

SSk/Dsk 1600

Lab 3400

Lakarbesok 7 900

Totalt antal besdk 36 100

Utifran ovanstaende berdkning av den uppskjutna varden kravs rekrytering av
inhyrda l&kare och visstidsforordnande sjukskdéterskor till en sammanlagd kostnad
av nastan 6,0 mnkr.

Foreslagen hantering Belopp mnkr
Avrop stafetter, 36 veckor 1,5
Rekrytering sjukskoterskor 48 man 2,5

Rekrytering, underskéterskor, 24 manader 1

Rekrytering, barnmorskor 24 manader 1

Summa 6

Folktandvarden

Antalet vantande for behandling under narkos uppskattas till 200. Fér narvarande
utfors endast enstaka behandlingar. Operationsresurser kréavs for tandvardens
behandlingar i narkos och sérskilt prioriterade grupper. Tandnarkoser aterupptas
nér regionens operationskapacitet &r tillbaka i normalt driftlage.

All anomalikirurgi (korrigering felstallning kake) har stoppats under ett ar. Anta-
let vantade har 0kat och ett 20-tal patienter &r klara for operation. Véntetiden till
tandreglering ar minst ett ar.

Kallelser for planerad tandvard i riskgrupper pausades fram till och med septem-
ber 2020 for att darefter aterupptas. Ett antal patienter som inte ar fullt vaccine-
rade tvekar att komma pa besok pa grund av radande smittspridning. Planerad
tandvard i riskgrupper aterupptogs oktober 2020. Malet &r att vara i fas under
sommaren, under forutsattning att verksamheten har tillgang till personal.

Division Lanssjukvard 1

Divisionen bestar av sex verksamhetsomraden; Akut omhandertagande inkl. am-
bulans och transport, barnsjukvard, internmedicin/geriatrik, neurocentrum inkl.
neurologi och strokevard, omvardnad samt medicin/rehab i Kiruna, Géllivare,
Kalix och Pitea.
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Nulage

Antalet vantande till utredning och behandling inom internmedicin har dkat kraf-
tigt under pandemin, framférallt till endoskopiundersékningar och lakarbesok
ultraljud hjarta. Pa grund av kompetensbrist & samverkan inte mojlig mellan in-
ternmedicin Géllivare och Kiruna. Kalix har behov av mer effektiv schemaldgg-
ning inom verksamheten.

Inom VO internmedicin har antalet vantande till osteoporos DXA 0Okat till 1000
patienter och vantetiden ar 12 méanader. Orsaken &r att ansvarig sjukskoterska har
under 6 manader arbetat inom covidvarden. For att oka tillgangligheten till under-
sokningar foreslar verksamheten att patienter erbjuds utomlansvard samt att fler
sjukskdoterskor utbildas for genomforande av kvélls- och helgmottagning.

VO Akut omhandertagande kommer eventuellt att behéva omférdela personal for
att klara operationskderna, vilket kan innebéra behov av inhyrd personal for att
klara den egna verksamheten.

Inom verksamhetsomradet neurorehabilitering har drygt 2 700 besok skijutits upp
under pandemin och antalet vantande till operation samt sméartbehandling har
okat. Barnsjukvarden har cirka 200 patienter som vantar pa tid for NEP utredning.
Véntetiden ar nu 2 ar.

Atgardsforslag

Smartsjukskoterska: 155

VO omrade Typ av vard Antal vantande per atgard | Foreslagen hantering
Neurorehab Interventionell | Operation: 82 varav 27 van- | Kop av 25 operationer privat
smartbehand- | tat mer &n 90 dagar. aktor
ling Totalt véntande besok: 768 2 mnkr
Smértrehab. Lakare/psykolog: 322 Inhyrd lakare/psykolog 20
mottagning veckor

Kviélls-/helgmottagning smért-
sjukskoterska, 50 tim hosten/
vintern 2021

Forstarka med fysioterapeut
1,5 mnkr

Internmedicin

Endoscopier

Endoscopier: 186 (antalet

Inhyrd scopist 5 veckor:

Gallivare

man)

Pitea Ultraljud Okar under sommaren) Se dver véntelistor i lanet.
hjarta Lakarbesok: 500 varav 150 Lérdagsmottagningar 50 tim
mottagning 400 tkr

Internmedicin | Hjart EKO HjartEKO: 200 (vantetid 6 Inhyrd kardiolog 3v

Alt. lakare overtid
200 tkr
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VO omréde

Typ av vard

Antal vantande per atgard

Foreslagen hantering

Internmedicin
Kalix

Behov av en-
doskopier,

Totalt antal vantade: 748

Behov av fler skopister alt. sam-
nyttja personal i lanet.

hjartutredningar
och kontroller.

Kvélls och helg
mottagningar

Inhyrd kardiolog 20 v
1,3 mnkr

Internmedicin

Ultraljud hjarta | Nybesok: 224 som véntat sedan

Brist pa utrustning. Behov av ytter-

Kiruna mars-21. ligare en apparat.
Aterbesok: Vantetid 9-12 ma- Kvallsmottagning 30 tim ssk/lakare
nader v 23-25:
100 tkr
VO Internme- | Osteoporos Antal vantande: 1000 Kvélls-/helgmottagning ssk 100
dicin DXA Vintetid ca 12 manader. tim, ca 740 kr/tim: 800 tkr
Inkdp av en till DXA apparat behd-
ver diskuteras.
VO Barn NEP utred. Totalt antal vantande= Ca 300 | K&p av ca 100 utredningar &

(vantetid 2 &r) 34 000kr/utr: 3,5 mnkr

Under 2020 inkdptes utredning- | Tillkommer 6vertid egen perso-
ar for 8 mkr. Per utredning: ca nal
40 tim ldkare, 5 tim psykolog

Total kostnad

9,8 mnkr

Division Lanssjukvard 2

Divisionen bestar av tio verksamhetsomraden; Allmankirurgi, hjartsjukvard, in-
fektion/hud/reuma/lunga, obstetrik/gynekologi, omvardnad, paramedicin,
ONH/kék/syn-hér och égon.

Nulage

Divisionen beddmer att det behdvs en mer omfattande insats av kirurgiska in-
grepp som kraver operationssal motsvarande centraloperation. For uppskjutna
besok och mindre atgarder som utfors pa mottagningar, ar det mest rationellt att
hantera dessa genom inhyrd kompetens for att korta kder, samt genom dvertid
egen personal kvallar och helger. Alternativet &r att kopa utomlansvard vilket
innebar stora merkostnader i form av resor, boende mm for besok eller atgarder
som oftast tar 30 minuter.

Exakt kostnad for de avrop som anges nedan behdver fortfarande beréknas da
behovet inte ar fullt ut utrett. Kostnaden for inhyrd lakare pa mottagning ar cirka
70 tkr per vecka.
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Atgéardsforslag

VO

Typ av vard

Foreslagen hantering

Samtliga ope-
rerande

Kirurgiska ingrepp

Gemensam upphandling/ramavtal i Sverige och Fin-
land samt upphandling Hermelinen.

ONH

Nya remisser

6-7 arbetsveckor inhyrd lakare fordelat pd 4 v SY, 2 v
PAS och timvikarie Gve.

Alternativ hantering: kvélls-/ helgmott mot sérskild
ersattning

Syn-/horcentral | Audionom- Bristkompetens, rekrytering pagar. Vid behov inhyrd
mottagning audionom samt dvertid pa egen personal.
Ogon Mottagningsbesok Inhyrd l&kare (remisser, glaukom, barn)
e Nya remisser Inhyrd ssk (synfélt, diabetesfoto)
e Glaukom Kdékortning mot dvertidsersattning
e Barn
e  Sysynfalts-us
e Diabetesfoto
ObGyn Mottagningsbestk Ett antal stafettveckor for koncentrerad kékortning

o Nya remisser
o Aterbesok
o Koloskopi

Ev. kvéllsmottagning mot dvertid.
Direktupphandling koloskopier

Hjartsjukvard

Mottagningsbestk
o Nya remisser
o Aterbesok

Stafettveckor

Ortopedi

Mottagningsbestk

10 stafettveckor for kdkortning — ryggortoped 10 v
Utlokaliserade rygg-remisser 4 man

Inhyrd sjukskoterska ortopedmottagning Gallivare 4
manader

Kirurgi/Urologi

Mottagningsbestk

Stafettveckor for kokortning

Kvéllsmottagning mot dvertid

Lungmedicin

Mottagningsbestk
e Lungmottagning

¢ Andningsenhet

Stafettveckor lunglékare

Kompetensvéxling lakare-ssk inom befintlig beman-
ning.

Inkdp ytterligare 2 reg-utr (ca 78 tkr/st) for att elimi-
nera flaskhals till OSAS-utredningar

Infektion Mottagningsbestk | 6-8 stafettveckor kdkortning

Hud Mottagningsbestk Intern kokortning med I6rdagsmottagning pa distans.
Uppfoljning av Ovrigt internt arbete
behandlingar

Reumatologi Mottagningsbesék | 8-10 stafettveckor for kdkortning

Uppfodljning av
behandlingar

Intern kokortning med I6rdagsmottagning samt internt
arbete
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VO Typ av vard Foreslagen hantering
Paramedicin Fysioterapi, t ex Mattliga koer. Beddms kunna hanteras genom att for-
hjartskola langa sommarvikarierna under hosten.
Logopedutredningar Inget behov av dvertid eller inhyrd kompetens.
Kostnad uppskjuten vard per VO
VO Allménkirurgi /urologi 0,9
VO Ortopedi 1,5
VO Obstetrik/gynekologi 1,2
VO Ogon 4,4
VO Onh/kik/syn-hér/LSS 0,8
VO Hjartsjukvard 1,1
VO Infektion/hud/reuma/lunga 1,8
VO Paramedicin 0,3
Totalt Div Lénssjukvrd2  12mnkr
Antal vantande till kirurgi pa centraloperation samt kostnader, & medraknade i
tabellerna pa sidan 9 och 10, tabellerna “Antal vantande till centraloperation ”
och “Uppskattad kostnad for kop av extern vard .
Division Funktion
Divisionen bestar av tre verksamhetsomraden; AnOplVA, bild- och funktionsme-
dicin samt laboratoriemedicin.
Nulage
Det totala antalet vantande (maj 2021) till operation pa nagon av lanets tre cen-
traloperationsavdelningar, COP, &r 4 134. Sedan varen 2020 da pandemin tog fart,
har antalet vantande till operation 6kat med drygt 2 300 vilket motsvarar en ok-
ning med 133 procent.
Den ”dolda” kon uppskattas till 3 000 vantande. Summan av det totala antalet
vantande och den dolda kon &r ca 7 100, vilket motsvarar 48 procent av arspro-
duktionen pa COP ar 2019.
For att hantera uppskjutet vardbehov kréavs extra kapacitet motsvarande upphand-
ling av drygt 2 700 operationer. Patienter som finns i den ”dolda” kon forvéntas
soka vard under hosten vilket innebér att verksamheterna maste hantera det okade
inflodet av patienter for att inte kderna ska véxa ytterligare.
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Antal vantande till centraloperation

Det totala antalet vantande till operation pa nagon av lanets tre centraloperations-
avdelningar, COP, ar 4 134. Av dessa har 1 179 patienter vantat mindre &n 90
dagar.

Uppskattad kostnad for kop av extern vard

Av tabellen framgar att kostnaden for kokortning med extern resurs for det totala
antalet vantande ar beraknad till 321 mnkr. For enbart vantande mer &n 90 dagar
beréknas kostnaden till 235 mnkr.

Division psykiatri
Antalet vantande har okat bade till ny- och aterbesok lakare samt till psykologut-
redningar. Verksamheterna ar i behov av foljande atgarder.

e Antalet vantande till psykologbedoémningar maste minska kraftigt i syfte att
astadkomma en forbattrad tillganglighet for verksamheterna i utformning av
framtida organisation.

e Minskat antal vantande till Iakarbesok vilket forutsétter inhyrda lakare.

ANSVARIG AVDELNING DOKUMENT-ID VERSION
[Galler for verksamhet] ARBGRP583-382524020-1242 0.22
ANSVARIG CHEF HANDLAGGARE

Anna Lind Ulla Isaksson



Sida 11 (11)

Omfattning uppskjuten vard och kostnader

Omfattning
Gillivare | Pited |Boden |Kalix |Luled|Tot |/kostnad mnkr
Psykologutredning 30 42 34 50| 103| 279 9,4
Lakarbesok, ny -/ 1,7
aterbesok 305| 300| 605| (inhyrdaldkare)
Totalt 11,1

*Kostnad 1,7 mnkr for 24,5 veckor inhyrda lakare.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor och
man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Halso- och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor

HR- direktor

Divisionschefer
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Riktlinje for hantering av
diskriminerande krav fran invanare pa
regionens personal vid kontakter med

Region Norrbotten
Dnr 01059-2021

Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar att godkénna riktlinje for hantering av diskrimine-
rande krav fran invanare pa regionens personal vid kontakter med Region
Norrbotten enligt bilaga.

Yttrande till beslutsforslaget

Samtliga som arbetar inom Region Norrbotten ska ha ett tryggt arbetsliv med
nolltolerans mot diskriminering och krankande sérbehandling. En riktlinje
som tydliggdr regionens nolltolerans mot all form av diskriminering och
krankande sérbehandling utgor darfor ett viktigt ramverk och riktning mot
Okad trygghet for samtliga medarbetare.

Sammanfattning

Det har hant att patienter som uppsoker vardpersonal eller andra som méter
tjanstepersoner inom regionen staller krav pa att personen som en méter &r
av ett visst kon, har en viss etnicitet eller en viss sexuell laggning, krav som
inte ar acceptabla. Det &r skillnad pa att stalla krav pa vem vilket kén vard-
personal har och att 6nska sig det eftersom ingen har ratt att krdva att perso-
nen en moter &r av en viss kategori. Riktlinje for hantering av diskrimine-
rande krav fran invanare pa regionens personal vid kontakter med Region
Norrbotten dr framtagen for att sékerstélla att ingen anstalld inom Region
Norrbotten ska bli utsatt for diskriminering. Region Norrbotten som arbets-
givare tydliggor vad som géller for att forebygga diskriminering och framja
en trygg arbetsmiljo for alla medarbetare.

Arendet

Det hander att patienter vagrar att bli undersokta eller behandlas av vardper-
sonal av exempelvis ett visst kon, eller med h&nvisning till etnicitet eller
sexuell laggning, vilket ar oacceptabelt. | Regionens riktlinje krankningar,
trakasserier och mobbning tydliggors att Region Norrbotten inte accepterar
nagon form av krankande sarbehandling, mobbning eller trakasserier medar-
betare emellan. Féljande riktlinje & kompletterande och tydliggdr évergri-
pande forhallningssatt och regelverk for situationer dar patienter och narsta-
ende;

e kraver att fa vard av en viss kategori av vardpersonal och darmed anser
sig ha rétt att vélja bort andra kategorier eller individer.
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e Samt om det férekommer krav pa att bli behjélpt av en viss kategori
tjnsteperson och darmed anser sig ha rétt att vélja bort andra kategorier
eller individer.

Patienten har ratt till en god och saker vard. Patienten ska kanna sig trygg i

motet med varden. Vardpersonal har en skyldighet att folja de etiska riktlin-

jerna samt inte sarbehandla patienter. All vard, med undantag for tvangsvard,
ar frivillig och kraver patientens samtycke. Det betyder att patienten kan
tacka nej till den vard som erbjuds och pa egen hand kontakta ndgon annan
vardgivande aktor. Patienten kan exempelvis 6nska vardpersonal av ett visst
kon men patienten kommer att fa tid hos den som forst har en ledig tid,
oavsett kén. Patienten har med andra ord mojlighet att 6nska att vard-
personal ar av ett visst kon men det gar inte att krava. Att utéva sin ratt
till sjalvbestammande handlar i det hér fallet inte om mdjlighet att kréva viss
vard eller att motas av personal av viss kategori, utan om att avsta fran den
vard som erbjuds.

Medarbetare inom Region Norrbotten ska alltid kunna kanna sig trygga och
sakra pa sin arbetsplats. Otrygg personal riskerar att géra misshedémningar och
misstag som i sin tur kan paverka patienter negativt. Krankningar och trakasse-
rier av medarbetare utgor darmed indirekt en patientsékerhetsfraga. Region
Norrbotten ser allvarligt pa och accepterar inte att en medarbetare i samband

med dialog om vardens utférande utsatts for diskriminerande beteende eller hot.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Beslutet bedoms ha en positiv paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar. Riktlinjen tydliggor att ingen medarbetare ska
kunna valjas bort — eller indirekt kunna favoriseras utifran sitt kon. Om rikt-
linjen efterfoljs leder den hogst sannolikt till mer likvardiga forutsattningar
for kvinnor och for man, bade som tjanstepersoner och som vardpersonal dar
en framst bemats utifran kompetens snarare &n kon.

Bilagor:

Riktlinje for hantering av diskriminerande krav fran invanare pa regionens
personal vid kontakter med Region Norrbotten

Protokollsutdrag skickas till:
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer

Stabschef
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Uppsiktsplikt 6ver delagda bolaget

Inera
Dnr 01050-2021

Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar att verksamheten i det deldgda bolaget Inera under
2020 har bedrivits i enlighet med det faststallda kommunala andamélet och
befogenheter.

Yttrande till beslutsférslaget

Det region- och kommunégda bolaget Inera skapar forutsattningar for att
digitalisera valfarden genom nationella tjanster, digital infrastruktur och
arkitektur. Detta ar en viktig del i att Region Norrbotten tillsammans med
Ovriga regioner kan forandra arbetssétt och effektivisera valfarden for att
klara av utmaningar sasom en aldrande befolkning och en anstrangd eko-
nomi.

Sammanfattning

Regionstyrelsen ska arligen préva om verksamhet som bedrivits i hel- eller
delagda bolag under foregaende ar varit forenligt med de faststallda kommu-
nala andamalen och befogenheterna. Utifran genomford granskning bedéms
verksamheten som bolaget har bedrivit under foregaende ar ha varit forenligt
med det kommunala &ndamalet och befogenheter.

Arendet

Bakgrund

Det finns en lagstadgad skyldighet i kommunallagen (6 kap 9-1088 KL) for
regionstyrelsen att préva om de kommunala bolagen (har avses bade hel- och
delégda bolag, se 10 kap § 2 KL) f6ljt kommunala andamal och befogenhet-
er. | arliga beslut ska varje aktiebolag prévas om den verksamhet som bedri-
vits varit forenligt med de faststallda kommunala andamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar
fallet, ska den lamna forslag till fullmaktige om nodvandiga atgarder.

Enligt regionstyrelsens reglemente 5 § ska styrelsen prova om den verksam-
het som bedrivits i de aktiebolag som regionen helt eller delvis &ger under
foregaende kalenderar varit forenligt med de faststallda kommunala andama-
len och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Provning avseende Inera

Bedémningen gors utifran bolagsordning och &gardirektiv samt information
inhamtat fran arsredovisning, revisionsberattelse samt bolagets arsstamma.
Enligt uppgift fran Inera har revisorerna inte genomfort nagon verksamhets-
granskning utdver det som beskrivs i revisionsberéttelsen.
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Inera &r ett aktiebolag som ags av 21 regioner (tre procent), 287 kommuner
(46 procent) och SKR Foretag (51 procent).

Bolagets andamal ar att samordna, tillnandahalla och utveckla sektorsspeci-
fik samverkansarkitektur, infrastruktur, tjanster och l6sningar till kommer
och regioner. Uppdraget &r att skapa forutsattningar for att digitalisera val-
farden. Inera ska, i néra samarbete med SKR och SKL Kommentus, bidra
med stod for digitalisering och verksamhetsutveckling i kommuner, regioner
samt deras bolag.

Nettoomséttningen var under aret 974 210 tkr och resultatet efter finansiella
poster blev 130 197 tkr. Verksamheten har bedrivits i linje med agardirekti-
ven. Bolagets soliditet har en positiv utveckling. Vid arsstamman (§7c) be-
viljades bolagets verkstallande direktér och styrelse ansvarsfrihet for verk-
samhetsaret 2020. Inera bedéms ha bedrivit sin verksamhet enligt det fast-
stallda kommunala &ndamalet och befogenheter.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Arsredovisning 2020 med revisionsberattelse
Arsrapport 2020

Protokoll arsstamma 18 juni 2021

Protokollsutdrag skickas till:
IT/MT-direktor

Stabschef
ANSVARIG AVDELNING DOKUMENT-ID VERSION
Regionstab ARBGRP583-382524020-1263 0.11
ANSVARIG CHEF HANDLAGGARE

Tarja Lepola Sara Engstrom
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Revisionsrapport ”Vardgivarens ansvar
for systematiskt

patientsékerhetsarbete - aterkoppling
Dnr 01753-2020

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att 1agga informationen till handlingarna och avser
folja upp utvecklingen av atgarderna langre fram.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen anser att det systematiska patientsakerhetsarbetet ska vara
hogt prioriterat och arbetet med att identifiera, analysera, férebygga och
atgarda brister behdver genomforas pa alla nivaer i organisationen. Region-
styrelsen avser att fortsatta félja planerade och pabdrjade atgarder som en
konkret atgard relaterad till regionens patientsakerhetsplan dar engagerad
ledning och styrning ar en av de grundlaggande forutsattningarna for ett
framgangsrikt patientsakerhetsarbete.

Sammanfattning

I december 2020 presenterade revisorerna resultatet av sin granskning avse-
ende vardgivarens ansvar dver det systematiska patientsakerhetsarbetet.
Granskningen visade pa brister i det systematiska patientsakerhetsarbetet och
i internkontrollen. Vid regionstyrelsens méte den 30 mars 2021 beslutades
att ge regiondirektoren i uppdrag att vidta atgarder utifran de omraden dar
brister identifierats.

Arendet
Pa regionstyrelsens sammantrade den 2021-03-30 beslutades att ge regiondi-
rektoren i uppdrag att;

o sdkerstélla en tydlig process, styrning och uppféljning av arbetet med
riskanalyser/-bedémningar samt att dokumentationen sker pa ett korrekt
satt.

e ta fram en kompetensutvecklingsplan for patientsékerhetsomradet som
anpassas till olika nivaerna i organisationen.

Processen med att vidta atgarder har paborjats men pa grund av radande

situation, pandemi, sommarplanering och omstéllning, samt den korta tidpe-

riod som forflutit sedan beslutet om atgarder, ar det endast mojligt att redo-
visa vad som planerats och vilket arbete som pabdrjats.

Atgéarder riskanalys/riskbedémning

En jamforelse av systematiken for arbetsmiljo- respektive patientsékerhets-
arbete visar manga likheter. Erfarenheter visar att patientsékerhet och ar-
betsmiljo kan integreras och bidra till en dkad effektivitet och god verksam-
hetsstyrning. En konkret atgard ar att ta fram en struktur for gemensamma
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integrerade riskanalyser for arbetsmiljo och patientsakerhet som kan anvan-
das bade pa verksamhetsniva och dvergripande niva. Det arbetet har pabor-
jats pa strategisk niva men ar i planeringsfasen.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har tillsammans med Nationell
samverkansgrupp (NSG) patientsakerhet och i samverkan med Socialstyrel-
sen utvecklat ett verktyg for att utifran den nationella handlingsplanen stédja
utvecklingen av patientsakerhetsarbetet inom regionerna. Verktyget med
tillhérande genomforandestdd ska utgora ett stod for regionen att genomfora
en nuldgesanalys av patientsakerhetsarbetet i regionen vilket ar en viktig del
i det riskforebyggande arbetet. Verktyget ska hjélpa att pa ett enkelt satt fa
en struktur pa vilka omraden som behdver prioriteras inom patientsakerhet.
Det ger ocksa forslag pa effektiva insatser som bidrar till en god och sdker
vard. | regionen har tva personer deltagit i utbildningen av analysverktyget
och nu aterstar att ta fram en struktur for hur verktyget ska anvandas i Reg-
ion Norrbotten.

Kompetensutvecklingsplan for patientsakerhetsomradet

En analys av behovet av utbildningsinsatser har paborjats. Preliminart ses
behov av utbildningsinsatser inom vissa omraden, exempelvis inom han-
delse-/riskanalys och inom metodiken for granskning av journaler. Utbild-
ning for att analysledare av handelseanalyser kommer att genomftras under
tidiga hosten. Det har ocksa framkommit att patientsakerhetsutbildningen
behdver anpassas till olika ansvarsnivaer i organisationen fran regionstyrel-
seniva till enhets-/chefsniva.

Under borjan av hosten 2021 beréknar Socialstyrelsen att lansera en nation-
ell utbildning i patientsakerhet dar representanter fran regionen deltagit i
referensgrupp. Webbutbildningen riktar sig till medarbetare och chefer i hela
halso- och sjukvarden, oavsett om det handlar om tandvarden, den kommu-
nala hélso- och sjukvarden, primarvarden, den prehospitala varden, sjukhus-
varden eller inom nagon annan verksamhet. Utbildningen &r utformad for att
kunna anvéndas individuellt, men delar kan med fordel diskuteras i grupp,
till exempel for att reflektera kring patientsékerhetsfragor i den egna verk-
samheten. Nar utbildningen presenteras behdver regionen ta fram ett stod for
hur den kan anvéandas i verksamheterna och implementerar utbildningen.

Tre verksamheter haller pa att testa en utbildning i hur varden ska forebygga
fallolyckor. Den atgarden har sitt ursprung i att det i regionen har identifie-
rats manga fallskador och en hég andel patienter med riskfaktorer for fall.
Ocksa den utbildningen &r en nationellt framtagen utbildning i Socialstyrel-
sen regi. Efter att verksamheterna testat utbildningen kommer de att utvér-
dera utbildningen och ge forslag pa rekommendationer for anvandandet av
utbildningsmaterialet. Sedan kommer det att presenteras i regionens led-
ningssystem for systematiskt patientsakerhetsarbete.
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Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet beddms inte ha ndgon paverkan pa jamstéalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Revisionsrapport Vardgivarens ansvar for systematiskt patientsakerhetsar-
bete

Regionstyrelsens protokoll 2021-03-30 § 86

Protokollsutdrag skickas till:
Halso- och sjukvardsdirektor
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Revisionsrapport Ledningssystem for

systematiskt kvalitetsarbete
Dnr 487-2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar ge regiondirektdren i uppdrag att:

1. Sakerstalla att det paborjade arbetet med ledningssystemet ska prioriteras
och slutforas med fokus pa karn- och stodverksamhet och kommuniceras ut i
verksamheten.

2. Roll- och ansvarsfordelningen for ledningssystemsarbetet tydliggérs, do-
kumenteras och gors kand inom organisationen i enlighet med de foreskrifter
som finns inom omradet.

3. Att ta fram en struktur och systematik for internkontroll.

Yttrande till beslutsférslaget
Regionstyrelsen konstaterar att det finns behov av att avsatta resurser och tid
for att fardigstalla ledningssystemet sa att kvaliteten sakras.

Det ar av vikt att ga fran ett reaktivt arbetssatt som kan ge allvarliga konse-
kvenser, kvalitetsbrister samt 6kade kostnader, till ett proaktivt arbetssatt for
att forebygga allvarliga kvalitetsbrister, vilket &r en forutsattning for en god
och saker vard.

Sammanfattning

Regionstyrelsen har tagit del av revisionens granskning av ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete. Den samlade bedémningen ér att regionsty-
relsens styrning av det systematiska kvalitetsarbetet inte sker pa ett anda-
malsenligt satt samt att den interna kontrollen inom omradet inte &r helt till-
racklig.

Arendet

Revisorerna har granskat ledningssystem for det systematiska kvalitetsar-
betet. Den samlade beddmningen &r att regionstyrelsens styrning av det sys-
tematiska kvalitetsarbetet inte sker pa ett andamalsenligt satt samt att den in-
terna kontrollen inom omradet inte ar helt tillracklig.

Revisorerna har 1dmnat féljande rekommendationer till regionstyrelsen:

o Att styrelsen sakerstaller att ledningssystemet for det systematiska kvali-
tetsarbetet fortsétter utvecklas och implementeras i samtliga verksam-
heter som ska omfattas av systemet.

e Att styrelsen sékerstdller att roll- och ansvarsfordelning avseende kvali-
tetsledningsarbetet ar tydlig, dokumenterad och kéand inom organisat-
ionen.
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o Att styrelsen sékerstéller en tillracklig uppféljning av kvalitetslednings-
arbetet, inte minst for att sékra att det systematiska kvalitetsledningsar-
betet utvecklas i avsedd riktning samt enligt foreskrifter som finns inom
omradet.

e At styrelsen vidtar aktiva atgarder for att utveckla regionens kvalitets-
ledningsarbete.

Regiondirektérens kommentarer
Revisorernas granskning avser utveckling av ledningssystemet from 2017
under projektet, fram till implementering och drift 2018 och framat.

| Region Norrbottens ledningssystem ska vart arbetssétt finnas tillgangliga
for hela organisationen och ar ett verktyg for hdgsta ledningen att sakra kva-
litet.

Region Norrbotten har idag ett ledningssystem for lednings-, kérn- och stod-
verksamhet dér verksamheterna successivt implementerat sina rutiner och ar-
betssatt.

En pilot internrevision har genomforts for att granska tre sakerhetsomraden —
patientsékerhet, stralsakerhet och brandsakerhet. Utvardering av piloten visar
att vi har goda forutsattningar for att implementera ett internrevisionsarbete,
som en del av den interna kontrollen och i férebyggande syfte for att minska
risker och avvikelser.

Sékerhetsomradena har i samverkan med varandra sett 6ver behovet av att
tydliggora roll- och ansvarsfordelning for sakerhetsomradesforetradarna. Ett
arbete har paborjats med att ta fram en anvisning for roller- och ansvar i led-
ningssystemet, samt fortydligande av mandat for sakerhetsomradena. Detta
ar ett forsta steg mot att tydliggora roller- och ansvarsfordelningen avseende
kvalitetsledningsarbetet.

Ett urval av sakerhetsomradenas identifierade risker finns med i internkon-
trollplanen for 2021 och kommer att foljas upp nastkommande ar.

Vidare har tandvardsprocessen implementerats i det 6vergripande lednings-
systemet som forst ut fran karnverksamheten. Det kommer att bli en ledstang
for vidare implementering inom karnverksamhetsomradena.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Beslutet beddms inte ha ndgon paverkan péajamstalldheten
mellan kvinnor och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Revisionsrapport — Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
Revisorernas skrivelse

Protokollsutdrag skickas till:
Regionens revisorer
Divisionschef Nara
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Divisionschef Lanssjukvard 1
Divisionschef Lanssjukvard 2
Divisionschef Funktion
IT/MT-direktor

Halso- och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor
Kommunikationsdirektor
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Region Norrbotten Igekpl-4-905 0.6
ANSVARIG CHEF HANDLAGGARE

Tarja Lepola Carola Thurfiell



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

ARENDE TILL SAMMANTRADESDATUM
Regionstyrelsen 2021-09-14

Sida 1 (2)

Revisionsrapport IT- och cybersakerhet

samt GDPR-anpassning
Dnr 490/2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsen har tagit del av revisionsrapporten och beslutar att:

1. Ge regiondirektoren i uppdrag att atgarda kvarstaende behov inom be-
rorda omraden, sékerstélla en tillracklig grad av internkontroll inom om-
radet samt att aterrapportera vilka atgarder som vidtagits till regionsty-
relsen.

2. Revisionsrapporten laggs till handlingarna.

Yttrande till beslutsforslaget

Vikten av god IT- och cybersékerhet ¢kar hela tiden i takt med den pagaende
digitaliseringen inom varden och i samhallet i stort. Omradet ar mycket vik-
tigt for att regionen ska kunna bedriva en informationssaker verksamhet.
Regionstyrelsen konstaterar att en rad atgarder vidtagits inom om radet se-
dan de tva tidigare revisionsgranskningarna men att det finns nagra kvarsta-
ende atgarder som maste atgardas. Styrelsen avser sakra att arbetet fortskri-
der i linje med revisorerna rekommendationer.

Sammanfattning

Revisorerna har genomfort en uppféljande granskning av tva tidigare revis-
ionsgranskningar samt en forstudie fran aren 2018-2019. Revisorernas be-
domning &r att regionstyrelsen i allt vasentligt har vidtagit &ndamalsenliga
atgarder men inte helt har utévat tillracklig intern kontroll 6ver vidtagna
atgarder efter revisionens tva IT- sakerhets-/cybersakerhetsgranskningar.

Vidare bedéms att GDPR-anpassningen inte helt har genomforts pa ett
andamalsenligt satt.

Arendet

Granskningen har syftat till att beddma om regionstyrelsen vidtagit anda-
malsenliga atgarder samt utdvat en tillracklig intern kontroll 6ver de atgarder
som vidtagits efter revisionens tva IT- sakerhets/cybersakerhetsgranskningar,
samt om GDPR-anpassningen har genomforts pa ett andamalslenligt satt.

Den samlade bedémningen efter granskningen &r att regionstyrelsen i allt
vasentligt har vidtagit &ndamalsenliga atgarder men inte helt har utovat till-
racklig intern kontroll dver vidtagna atgarder efter revisionens tva IT- saker-
hets/cybersékerhetsgranskningar. Vidare bedémer revisorerna att GDPR-
anpassningen inte helt har genomforts pa ett andamalsenligt sétt.

For att utveckla granskningsomradet lamnas foljande rekommendationer till
atgarder:

ANSVARIG AVDELNING
IT och MT avdelningen
ANSVARIG CHEF
Anders Nordin

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP518-42500794-123 0.6
HANDLAGGARE

Stefan Carlsson
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o Sakerstdll att kvarstaende atgardsbehov inom berérda omraden avhjalps.

e Sakerstall att forutsattningar finns for det kvarstaende atgardsarbetet,
sérskilt avseende GDPR-anpassningen.

e Sakerstall en tillracklig grad av internkontroll inom omradet

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Revisionsrapport IT- o cybersakerhet och GDPR-anpasshing
Revisorernas skrivelse

Protokollsutdrag skickas till:
Regionens revisorer
Regiondirektor

IT/MT-direktor

Sakerhetschef

Verksamhetschef IT/MT-stod

ANSVARIG AVDELNING
IT och MT avdelningen
ANSVARIG CHEF
Anders Nordin

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP518-42500794-123 0.6
HANDLAGGARE

Stefan Carlsson
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Revisionsrapport Sakring och kontroll

av arbetet mot vald i nara relation
Dnr 492-2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Ge regiondirektdren i uppdrag att

e Kartlagga hur varden fungerar for personer utsatta for vald i néra relation
och for personer utsatta for sexuellt vald.

e Tafram forslag for hur organisationen nar en hallbar struktur och far
systematik i kunskapsutvecklingen och erfarenhetsutbytet for arbetet
med valdsutsatta patienter.

e Se dver behov av 6verenskommelse med kommunerna for arbetet mot
vald i nara relation.

Aterrapportera uppdraget till regionstyrelsen under varen 2022.
2. Revisionsrapporten laggs till handlingarna.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen valkomnar revisorernas granskning av sakring och kontroll
av arbetet mot vald i néra relation samt om barn som bevittnat vald. Region-
en kommer att utveckla arbetet for att fa en hallbar struktur och systematik
for arbetssatt, erfarenhetsutbyte och kunskapsutveckling inom omradet.

Sammanfattning

Regionens revisorer har genomfort en granskning av hur regionstyrelsen
sakerstallt arbetet med att utveckla och sékra kvaliteten i arbetet mot vald i
nara relation inklusive barn som bevittnat vald samt om en tillracklig intern
kontroll finns inom omradet. Den samlade bedémningen é&r att regionstyrel-
sen i allt vasentligt sékerstallt att arbetet mot vald i nara relation bedrivs
andamalsenligt samt sakerstallt en tillracklig intern kontroll inom omradet.

Arendet

Revisorerna har granskat huruvida regionstyrelsen sakerstallt arbetet med att
utveckla och sakra kvaliteten i arbetet mot vald i néra relation, inklusive barn
som bevittnat vald var andamalsenligt samt om styrelsen sakerstallt en till-
racklig intern kontroll inom omradet.

Revisionens beddmning

Den samlade bedémningen &r att regionstyrelsen i allt vasentligt sakerstallt
att arbetet mot vald i nara relation bedrivs andamalsenligt samt sakerstallt en
tillracklig intern kontroll inom omradet.

Revisorerna har lamnat foljande rekommendationer till regionstyrelsen for
att utveckla granskningsomradet:

ANSVARIG AVDELNING
[Galler for verksamhet]

ANSVARIG CHEF
Tarja Lepola

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP583-382524020-1260 0.9
HANDLAGGARE

Moa Lygren
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o Initiera en dverenskommelse med regionens kommuner dels rérande
arbetet mot vald i néra relationer som tydliggor roller, ansvar och befo-
genheter, samt dels for att skapa gemensamma mal.

e Genomfor en inventering av goda exempel, arbetssatt och kompetensho-
jande initiativ inom regionens verksamheter avseende arbetet mot vald i
néra relationer. Detta i syfte att fanga upp och sprida goda exempel.

o  Sékerstéll inrapportering och statistikuttag.

e Se Qver styrtal for att underlatta analys och ge ett tydligare beslutsun-
derlag till vidare aktiviteter eller forandrade malsattningar.

Regiondirektérens kommentarer
Overenskommelse med kommunerna

Lagstiftaren har tydliggjort for regioner och kommuner om roller, ansvar och
befogenheter. Att utveckla samverkan och samarbetet pa lokal och regional-
niva samt skapa gemensamma mal for regionen och kommunerna bér under-
latta och forbattra for den som ar valdsutsatt. Regionen kommer att paborja
ett arbete for att se Over om det finns behov for en 6verenskommelse med
kommunerna for att bekampa vald i nara relation och méans vald mot kvin-
nor.

Inventering av larande exempel

Regionen dr en kunskapsorganisation som strévar efter att vara en larande
organisation. Den storsta resurs som organisationen har &r dess medarbetare.
Att lara av varandra gynnar bade medarbetarna och organisationen samt i
slutandan patienten. Regionen pabdrijar ett arbete for att se Gver hur organi-
sationen kan forbattra spridning av goda exempel och arbetssétt.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet beddms kunna ha en positiv inverkan avseende jamstéalldhet mellan
kvinnor och man, flickor och pojkar. Mans vald mot kvinnor paverkar bland
annat mojligheten for kvinnor att vara delaktiga i samhallet.

Provning av barnets basta/barnrattslig reflektion

Beslutet anses folja barnkonventionens intentioner och en prévning av bar-
nets bésta ar inte nddvéandig. Sedan 1 juli 2021 &r det nu mer brottsligt att
utsatta barn for att uppleva/bevittna vald i nara relation.

Bilagor:
Revisionsrapport Sékring och kontroll av arbetet mot vald i nara relationer
Revisorernas skrivelse

Protokollsutdrag skickas till:
Regionens revisorer

Halso- och sjukvardsdirektoren
Divisionschef Lanssjukvard 1
Divisionschef Lanssjukvard 2
Divisionschef Nara

ANSVARIG AVDELNING
[Galler for verksamhet]

ANSVARIG CHEF
Tarja Lepola

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP583-382524020-1260 0.9
HANDLAGGARE

Moa Lygren
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Divisionschef Funktion
Divisionschef Psykiatri

Stabschef
ANSVARIG AVDELNING DOKUMENT-ID VERSION
[Galler for verksamhet] ARBGRP583-382524020-1260 0.9
ANSVARIG CHEF HANDLAGGARE

Tarja Lepola Moa Lygren
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Revisionsrapport - Grundlaggande

granskning av sjukvardsberedningen
Dnr 494-2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar med beaktande av revisorernas inkomna synpunkter
att l&gga revisionsrapporten till handlingarna.

Yttrande till beslutsférslaget

Det &r gladjande att revisorerna bedomer att sjukvardsberedningen utfort sitt
uppdrag pa ett tillfredsstallande sétt. Regionen valkomnar de rekommendat-
ioner revisorerna lamnar i syfte att utveckla verksamheten.

Sammanfattning

Regionens revisorer har granskat om sjukvardsberedningen utfort sitt upp-
drag pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt med tillracklig intern kontroll. Syftet med granskningen har varit att
skapa ett underlag for sitt utlatande i revisionsberéattelse avseende beredning-
ens verksamhet och ansvar.

Arendet

Revisorernas samlade revisionella bedémning &r att sjukvardsberedningen
utfort sitt uppdrag pa ett andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt till-
fredsstéllande satt samt med tillracklig intern kontroll. Granskningen visar
att beredningen har planerat och utfort sin verksamhet i enlighet med regle-
mente och fullmaktiges beslut. Detta inom bade faststalld tidsram och tillde-
lad budget.

| syfte att utveckla verksamheten rekommenderar revisorerna sjukvardsbe-
redningen att:

e Vidta aktiva atgarder i syfte att sakerstélla att samtliga beredningsleda-
moter har kdnnedom om vilka regler och vilken lagstiftning som har pa-
verkan pa beredningsarbetet.

e Vidta aktiva atgarder i syfte att sakerstélla att beredningen analyserar
vilka vasentliga risker som foreligger i beredningsarbetet och risker som
darmed kan fa paverkan for beredningens mojlighet att fullgora sitt upp-
drag i ratt tid med rétt kvalitet. Revisorernas bedomning ar att en sadan
analys lamnar goda forutsattningar for beredningen att vidta aktiva at-
garder i syfte att sakerstalla att risker i arbetet kan avhjalpas. | samman-
hanget beddmer revisorerna att beredningen bér analysera hur den sys-
tematiska dialogen/ rapporteringen till uppdragsgivaren 6ver bered-
ningsprocessens status kan stérkas

e Stérka presentationen, analysen och sammanfattningen éver vilka behov
som barn och ungdomar de facto har av ungdomsmottagningar inom ra-
men for det forlangda uppdraget ar 2021.

ANSVARIG AVDELNING

[Galler for verksamhet]

ANSVARIG CHEF

Tarja Lepola

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP583-382524020-1273 0.1
HANDLAGGARE

Henrik Berg
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e Revisorerna har noterat att beredningen arligen gor forhallandevis stora
overskott varfor en dialog med uppdragsgivaren om rimlig budgetniva
utifran beredningens uppdrag bor inledas.

e | Ovrigt beakta och analysera resultatet av den enkat som genomforts
inom ramen for denna granskning och som ligger som bilaga till revis-
ionsrapporten. Detta i syfte att identifiera utvecklingsomraden for fram-
tiden, och vid behov vidta aktiva atgarder.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Revisorernas skrivelse
Revisionsrapport

Protokollsutdrag skickas till:
Regionens revisorer

ANSVARIG AVDELNING
[Galler for verksamhet]

ANSVARIG CHEF
Tarja Lepola

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP583-382524020-1273 0.1
HANDLAGGARE

Henrik Berg
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Revisionsrapport - Grundlaggande
granskning av uppdragsberedningen
2020

Dnr 495-2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar med beaktande av revisorernas inkomna synpunkter
att l&gga revisionsrapporten till handlingarna.

Yttrande till beslutsforslaget

Det &r gladjande att revisorerna bedémer att uppdragsberedningen utfort sitt
uppdrag pa ett tillfredsstallande satt. Regionen valkomnar de rekommendat-
ioner revisorerna lamnar i syfte att utveckla verksamheten.

Sammanfattning

Regionens revisorer har granskat om uppdragsberedningen utfort sitt upp-
drag pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt med tillracklig intern kontroll. Syftet med granskningen har varit att
skapa ett underlag for sitt utlatande i revisionsberattelse avseende beredning-
ens verksamhet och ansvar.

Arendet

Revisorernas samlade revisionella bedémning ar att uppdragsberedningen
utfort sitt uppdrag pa ett andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt till-
fredsstéllande satt samt med tillrdcklig intern kontroll. Granskningen visar
att beredningen har planerat och utfort sin verksamhet i enlighet med regle-
mente och fullmaktiges beslut. Detta inom bade faststalld tidsram och tillde-
lad budget.

| syfte att utveckla verksamheten rekommenderar revisorerna uppdragsbe-
redningen att:

e Vidta aktiva atgarder i syfte att sakerstalla att samtliga beredningsleda-
moéter har kannedom om vilka regler och vilken lagstiftning som har pa-
verkan pa beredningsarbetet.

e Vidta aktiva atgarder i syfte att sakerstélla att beredningen analyserar
vilka vasentliga risker som foreligger i beredningsarbetet och risker som
darmed kan fa paverkan for beredningens méjlighet att fullgora sitt upp-
drag i ratt tid med ratt kvalitet. Revisorernas bedémning ar att en sadan
analys lamnar goda forutséttningar for beredningen att vidta aktiva at-
géarder i syfte att sékerstalla att risker i arbetet kan avhjélpas. | samman-
hanget beddmer revisorerna att beredningen bor analysera hur den sys-
tematiska dialogen/ rapporteringen till uppdragsgivaren éver bered-
ningsprocessens status kan stérkas

ANSVARIG AVDELNING
[Galler for verksamhet]

ANSVARIG CHEF
Tarja Lepola

DOKUMENT-ID VERSION
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HANDLAGGARE

Henrik Berg
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e Stdrka presentationen, analysen och sammanfattningen 6éver vilka behov
som barn och ungdomar de facto har av ungdomsmottagningar inom ra-
men for det forlangda uppdraget ar 2021.

e Revisorerna har noterat att beredningen arligen gor forhallandevis stora
overskott varfor en dialog med uppdragsgivaren om rimlig budgetniva
utifran beredningens uppdrag bor inledas.

o | Ovrigt beakta och analysera resultatet av den enkét som genomforts
inom ramen foér denna granskning och som ligger som bilaga till revis-

ionsrapporten. Detta i syfte att identifiera utvecklingsomraden for fram-
tiden, och vid behov vidta aktiva atgarder.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet beddms inte ha ndgon paverkan pa jamstéalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Revisorernas skrivelse
Revisionsrapport

Protokollsutdrag skickas till:
Regionens revisorer

ANSVARIG AVDELNING DOKUMENT-ID VERSION
[Galler for verksamhet] ARBGRP583-382524020-1272 0.1
ANSVARIG CHEF HANDLAGGARE

Tarja Lepola Henrik Berg
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Revisionsrapport Beredning och
beslutsfattande i samband med Covid-

19-pandemin
Dnr 00989-2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Ge regiondirektoren i uppdrag att sékerstélla att det finns dokumenterade
riktlinjer och rutiner nér det géller berednings och beslutsfattande som
omfattar roll- och ansvarsfordelning samt att det finns tydliga konse-
kvensbeskrivningar i drendena.

2. Revisionsrapporten laggs till handlingarna.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen ser positivt pa revisorernas granskning och konstaterar att
det finns behov av att utveckla berednings- och beslutsprocessen. For att
astadkomma en effektiv och saker verksamhet &r det viktigt att sakerstalla att
det finns val beskrivna och dokumenterade processer inklusive roll- och
ansvarsfordelning.

Sammanfattning

Regionens revisorer har granskat beredning och beslutsfattande i samband
med Covid-19-pandemin. Revisorerna beddmer att regionstyrelsen inte helt
sakerstallt att processen for handlaggning hanterats pa ett andamalsenligt satt
och med tillracklig intern kontroll i arenden rérande Covid-19-pandemin.

Arendet

Syftet har varit att granska och préva om regionstyrelsen sakerstallt att pro-
cessen for handlaggning (beredning och beslut) hanterats pa ett &ndamalsen-
ligt satt och med tillracklig intern kontroll i arenden rérande Covid-19-
pandemin. Revisorerna konstaterar att det finns vissa dokument som reglerar
beredningsprocessen, men att de inte dr heltdckande eller levande dokument
i styrelsens fall. De konstaterar vidare att det finns en fungerande roll- och
ansvarsfordelning men att den inte &r reglerad eller beskriven i nagot doku-
ment samt att det i vissa drenden saknas tydliga konsekvensbeskrivningar.
Pandemin bedoms inte ha paverkat arbetssattet i beredningsprocesserna ne-
gativt.

Revisorernas rekommendationer
Regionens revisorer lamnar foljande rekommendationer till regionstyrelsen
utifrdn genomford granskning:

o Sékerstéll att hela berednings- och beslutsprocessen dokumenteras, in-
klusive ansvars- och arbetsfordelning.

ANSVARIG AVDELNING
Regionstab

ANSVARIG CHEF
Tarja Lepola

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP583-382524020-1281 0.3
HANDLAGGARE

Sara Engstrom
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e Prova hur en uppféljning av berednings- och beslutsprocessen kan ut-
formas inom ramarna for det systematiska forbattringsarbetet.

Regiondirektérens kommentarer

Inom ramen for regionens pagaende omstallningsarbete behover flertalet
processer och styrdokument ses dver och utvecklas. Riktlinjer och rutiner for
beredning och beslutsfattande ingar har.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Revisorernas skrivelse

Granskningsrapport PWC- Beredning och beslutsfattande i samband med
Covid-19-pandemin

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Stabschef

ANSVARIG AVDELNING
Regionstab

ANSVARIG CHEF

Tarja Lepola

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP583-382524020-1281 0.3
HANDLAGGARE

Sara Engstrom
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Regionstyrelsens sammantradesdagar
2022

Dnr 1044-2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att faststalla sasmmantradesdagar for 2022.

Arendet

Enligt regionstyrelsens reglemente ska tid och plats for sammantréden fast-
stallas i en arlig plan. Ordféranden far andra tidpunkten for eller installa
sammantrade.

Foljande sammantradesdagar for regionstyrelsen foreslas:

e Onsdag 9 februari

e Tisdag 8 mars

e Onsdag 30 mars

¢ Onsdag 11 maj

e Onsdag 1 juni

e Onsdag 14 september
e Torsdag 6 oktober

e Onsdag 9 november
e Onsdag 7 december

Sammantradena halls i styrelserummet, Regionhuset i Luled med start k.
13:00. Sammantradena inleds med temasammantrade med start kl. 10:00.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och maén, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer

ANSVARIG AVDELNING
[Galler for verksamhet]

ANSVARIG CHEF
Tarja Lepola

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP583-382524020-1277 0.1
HANDLAGGARE

Henrik Berg
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Regionfullmaktiges sammantrades-
och utbildningsdagar 2022

Dnr 1045-2021

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar fullmaktige besluta att faststalla fullmaktiges presi-
diums forslag till sammantrades- och utbildningsdagar 2022 for regionfull-
maktige.

Sammanfattning

Enligt regionfullméktiges arbetsordning haller regionfullméktige ordinarie
sammantrade normalt fem ganger per ar. Dagarna fér sasmmantradena be-
stammer fullmaktige for varje ar.

Regionfullmaktiges presidium foreslar foljande sammantrades- och utbild-
ningsdagar for 2022:

Sammantrade Utbildning
Onsdag 23 februari Torsdag 24 februari
Onsdag 27 april Torsdag 28 april

Onsdag-torsdag 22-23 juni

Onsdag 19 oktober Torsdag 20 oktober

Onsdag-torsdag 23-24 november

Arendet

Regionfullméaktige sammantrader normalt i Regionhusets sessionssal i Lulea.

Ordforanden far efter samrad med vice ordférandena bestimma en annan
plats inom lanet for visst sammantrade.

Sammantrade ska ocksa hallas om styrelsen eller minst en tredjedel av full-
maktiges ledamdter begar det eller om ordféranden anser att det behdvs
(kommunallagen 5 kap 12 §).

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer

ANSVARIG AVDELNING
[Galler for verksamhet]

ANSVARIG CHEF
Tarja Lepola

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP583-382524020-1278 0.1
HANDLAGGARE

Henrik Berg
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Initiativarende 2-2020 om forstarkt
personalberedskap under pagaende
Covid -19 pandemi genom

|[6nematchning
Dnr 473-2020

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att anse initiativarendet besvarat.

Yttrande till beslutsforslaget

Det &r av stor vikt att Region Norrbottens HR-organisation stodjer och méj-
liggor for verksamheterna att fa forstarkning av de extraresurser som behdvs
i det extraordindra laget som vi befinner oss i med anledning av Covid-19
pandemin, vilket HR-organisationen har utarbetat former for att kunna gora.

Sammanfattning

Marianne Sandstrom (SD) foreslar pa grund av ovanstaende i ett initiativa-
rende att regionstyrelsen beslutar om att sjukvardspersonal vilken till-
falligt valjer att tjanstgora hos region Norrbotten under pagaende co-
vid-19 pandemi erhaller en I6nematchning vilken innebar att de erhal-
ler samma I6n som hos ordinarie arbetsgivare. Hur de exakta villkoren
ska utformas overlats till regiondirektér, HR-direktor alternativt annan
huvudansvarig for anstéllningar inom regionen att utformas.

Arendet

Nar Region Norrbotten som arbetsgivare gor 16nesamrad i samband
med rekryteringar sker det alltid en individuell bedémning i varje en-
skilt fall, d&r regionen tar hansyn till utbildning och erfarenhet hos den
sokande. Region Norrbotten utgar dven fran regionens egen lonestruk-
tur for att nya anstéllda ska komma in ratt i strukturen i forhallande till
redan anstéllda och I6nesatta medarbetare hos Region Norrbotten.

Under Corona-pandemin erbjuder Region Norrbotten i vissa fall 16ne-
nivaer som ligger i paritet med de l6ner som arbetsgivaren erbjuder
under den kritiska sommarperioden for de yrkesgrupper som verksam-
heten har storst behov av. HR-organisationen har forenklat rekryte-
ringsprocessen med hjalp av bemanningsenheten. Samarbete och dia-
log sker med organisationer och féretag som har kompetens som Reg-
ion Norrbotten kan ha behov av. I de fall dar personer kan bli tillfalligt
anstéllda hos regionen fran dessa organisationer och foretag sker 6ver-
enskommelse om ny I6n pa individniva. Region Norrbotten tar vid 16-
nesattning &ven eventuella inkomstbortfall i beaktande.

ANSVARIG AVDELNING
[Galler for verksamhet]
ANSVARIG CHEF

Daniel Nilsson

DOKUMENT-ID VERSION
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Lotta Sundberg
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Gallande 16n for kommunanstéllda sjukskéterskor sa ser Region Norr-
botten att det &r viktigt att inte konkurrera om l6nerna i denna speci-
ella situation, utan att upprattade principer for l6nesattning foljs. En
annan aspekt av det &r att Region Norrbotten ser det som viktigt att
kommunerna klarar sitt uppdrag for att inte Overbelastning ska ske
inom varden.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet beddms inte ha ndgon paverkan pa jamstéalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Initiativarende 2-2020 om forstarkt personalberedskap under pagaende Co-
vid-19 pandemi genom lénematchning
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Initiativarende 7-2021 om férandrad

verksamhet inom regional utveckling
Dnr 00481-2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Ge regiondirektoren i uppdrag att beskriva genomford organisationsfor-
andring inom avdelningen for regional utveckling samt férandringens
konsekvenser pa dess verksamhet och uppdrag. | konsekvensanalysen
ska sarskilt effekter pa barnratts- respektive jamstalldhetsperspektivet
beaktas.

2. Initiativarendet anses besvarat.

Yttrande till beslutsforslaget

Den nya stabs- och stédorganisationen ar implementerad sedan maj 2021
och styrelsen kanner sig trygg med att den, och harunder avdelningen for
regional utveckling, kommer att kunna ge verksamheterna och ndmnderna
det stod de behover. Avdelningen bedoms ocksa kunna utfora sitt utatriktade
arbete mot naringsliv, kultur och minoriteter i lanet.

Sammanfattning

Vinsterpartiet, genom Glenn Berggard, yrkar pa att regionstyrelsen ska ge
regiondirektoren i uppdrag att avbryta férhandlingarna med de fackliga or-
ganisationerna om férandrad bemanning, konsekvensbeskriva och genom-
fora utredning om framtida verksamhet inom avdelningen for regional ut-
veckling (samtliga verksamhetsomraden). Vansterpartiet foreslar ocksa att
konsekvensbeskriva forslag till forandring utifran ett barnratts- respektive
jamstélldhetsperspektiv.

Organisationsforandringen tradde ikraft fran 1 januari 2021 och den nya
driftsorganisationen tradde ikraft 1 maj 2021. Bemanning av stdd- och stabs-
organisation genomfordes under varen och sommaren 2021.

Arendet

Initiativtagaren lyfter att avdelningen for regional utveckling med dess olika
verksamheter drabbats av vakanshallna tjanster och en omstallning utan att
verksamheten har utretts och genomlysts pa samma sétt som halso- och
sjukvarden och stabsfunktionerna, samt att forslag till férandringar inte har
konsekvensbeskrivits.

Initiativtagaren dnskar darfor att ett forslag till verksamhetsférandring och
bemanning konsekvensbeskrivs samt beslutas i regionsty-
relse/regionfullmaktige. D& manga av verksamheterna inom det regionala
utvecklingsansvaret riktar sig till barn och unga anses det viktigt att konse-
kvenserna for barn och unga finns med i beslutsunderlag. Aven jamstalld-
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hetsperspektivet behover belysas pa ett tydligare satt &4n vad som gjorts i
regionfullmaktige i november 2020 da ny driftsorganisation beslutades.

Omstallning och omorganisation

Sedan hosten 2019 pagar en omstéllning av Region Norrbotten i syfte att fa

en ekonomi som &r langsiktigt hallbar och en verksamhet som &r dnnu béttre
for norrbottningarna. En del i genomférandet har bestar av att se dver orga-

nisationen och dess innehall. Malsattningen har varit att genomfora proces-

sen pa ett s transparant satt som majligt.

Oversynen av stabs- och stodorganisation ar klar. Efter beslut om den nya
driftsorganisationen i november 2020 tradde den nya organisationen i kraft
den 1 januari 2021 och driftsorganisationen togs i drift 1 maj 2021. Arbetet
med att bemanna den nya stabs- och stodorganisationen har pagatt under
varen och férsommaren parallellt med att fackliga forhandlingar l6pande
skett.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutsforslaget handlar om att belysa effekter pa organisationsférandring
géllande avdelningen for regional utveckling ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Avdelningen for regional utveckling har i sina beslut, strategier, planer och
program pa olika satt integrerat jamstalldhethetsperspektivet, genom detta
blir jamstalldhetsintegreringen personoberoende. Organisationsforandringen
far darfor med storsta sannolikhet oférandrad effekt avseende jamstalldhet-
en. For arbetets fortlevnad och utveckling kravs att det finns en tydlig efter-
fragan pa jamstallda resultat samt att ett jamstalldhetsperspektiv finns med i
analys och uppféljning.

Bilagor:
Initiativarende 7-2021 om forandrad verksamhet inom regional utveckling

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor

Regional utvecklingsdirektor
Stabschef
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Initiativarende 9-2021 om
omstartsprogram for Region

Norrbotten efter Covid-19
Dnr 00672-2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att initiativarendet anses besvarat.

Yttrande till beslutsforslaget

Det ar viktigt att sa snart det ar majligt paborja aterstallning av den upp-
skjutna varden utifran det radande laget med avtagande smittspridning och
en hogre andel vaccinerade i befolkningen. For genomférande har verksam-
heterna har tagit fram en reviderad aterstéllningsplan som effektueras i bor-
jan av september 2021.

Sammanfattning

Anders Oberg (S) foreslar att regionstyrelsen tar fram ett omstartsprogram
for att korta koer, utfora uppskjuten vard och ta ansvar for vardbehov som
uppstatt som en effekt av pandemin. Ett program som ger Norrbotten forut-
séattningar att ta det regionala utvecklingsansvaret.

Verksamheterna tog fram en aterstallningsplan som effektuerades hos-ten
2020. Regionstyrelsen stéllde sig bakom inriktning i aterstallnings-planen
den 11 november 2020. Nar andra vagen svepte in dver Norrbotten med dkat
vardbehov som f6ljd blev verksamheten aterigen tvungna att omprioritera for
att hantera Covid-varden. Regionens vardverksamheter har utifran det ra-
dande laget med avtagande smittspridning tagit fram planer for aterstallning
av den vardverksamhet som varit pausad under pandemin.

Arendet

Initiativtagaren lyfter vikten av att regionen paborijar planering for att aterfa
full kapacitet och hantera det uppskjutna vardbehov som uppstatt under pan-
demin samt att regionen fortsétter utveckla halsan i befolkningen. Det reg-
ionala utvecklingsansvaret innebdr aven att regionen behover skapa forut-
sattningar for att mota kommande stora investeringar i lanet.

Utvecklingen av covid-19 i lanet

I borjan av hésten 2020 minskade smittspridningen och darmed antalet pati-
enter som vardades mot covid-19. Vardverksamheterna tog fram aterstall-
ningsplaner som effektuerades. Fran mitten av oktober dkade smittsprid-
ningen och smittotalet i en andra vag och darefter en tredje vag under varen
2021 vilket medforde att verksamheterna tvingades att prioritera covid-var-
den.

ANSVARIG AVDELNING
[Galler for verksamhet]

ANSVARIG CHEF
Anneli Granberg

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP583-382524020-1224 0.15
HANDLAGGARE

Ulla Isaksson



Sida 2 (2)

Vardverksamhet

Coronapandemin kommer fortsattningsvis ha en betydande paverkan pé var-
dens produktion och tillganglighet, varfor konsekvenserna i nuldget ar
mycket svara att dverblicka. Den sammanlagda bedémningen &r att pande-
mins effekter pa produktion och tillganglighet forvantas kvarsta i betydande
grad under 2021/2022, dels i form av langre vantetider till besok och atgar-
der men dven pa grund av tillkommande vard-behov i sparen av covid-19.
Det finns ett uppdédmt dolt behov av operationer, behandlingar och mottag-
ningshesok.

Reviderad aterstallningsplan for halso- och sjukvarden efter
Covid-19

Regionens vardverksamheter har utifran det radande laget med avtagande
smittspridning tagit fram en reviderad aterstallningsplan for den vardverk-
samhet som varit pausad under pandemin. Under foérutsattning att smittsprid-
ningen och belastningen pa varden minskar, ar malsattningen att ateruppta
normal vardproduktion i september 2021. Dérefter kan vardverksamheterna
bedéma det uppdédmda behovet av operationer, behandlingar och mottag-
ningsbesok och ta fram mer detaljerade planer for att arbeta bort den upp-
skjutna varden. Tandnarkoser aterupptas nar regionens operationskapacitet
ar tillbaka i normalt driftlage.

Vid aterstallande av vardutbudet kommer regionen att nyttja de nya arbets-
satt och verktyg som tagits fram under pandemin for att leverera vard pa ett
sékert och effektivt satt.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Initiativrende 9-2021 om omstartsprogram for Norrbotten efter Coro-
napandemin.

Protokollsutdrag skickas till:
Halso- och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor

HR- direktor

Divisionschefer HSV
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Motion 1-2021 om nystart for

folktandvarden
Dnr 00202-2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar fullmaktige besluta att anse motionen besvarad.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionen instdimmer i motionens mening att det finns stora utmaningar for
tandvarden i lanet. Folktandvarden har vidtagit flera atgarder for att hantera
de problem som finns kring kompetensforsorjning och jamlik tillgang till
tandvard i hela lanet. Regionen bedomer dock att det saknas underlag for att
bygga upp den akademiska miljo som kravs for tandvardsutbildning i lanet.

Sammanfattning
Anders Oberg (S), Helena Ohlund (S), Johannes Sundelin (S) och Elisabeth
Lindberg (S) foreslar i en motion till regionfullméktige:

1. att regionstyrelsen tar initiativ och beslutar om att ge tandvarden ett
uppdrag att starta en utbildningsenhet som far majlighet under en langre
tid jobba med att utveckla folktandvardens narvaro i Norrbotten och dess
organisation

2. att tandvarden tar fram forslag och kontakt med tandlékarutbildningen
for att starta en tandlakarutbildning pa distans med start sa snart som
mojligt

3. att regionledningen tar upp forslaget om en regionaliserad tandlakarut-
bildning i vart samarbete inom Norra sjukvardsregionforbundet.

Regionen beddmer att det redan finns en funktion som motsvarar den fore-
slagna uthildningsenheten samt att det saknas foérutsattningar for de forslag
om tandlékarutbildning som ges i motionen.

Arendet
Forslagen i motionen besvaras nedan i ordningsféljd.

1. Kompetensutveckling och introduktion ar nyckelkomponenter for att
behalla och rekrytera medarbetare. Det motionen beskriver som en ut-
bildningsenhet finns redan idag inom verksamheten fast i annan form.
Folktandvarden Norrbotten har de senaste aren arbetat fokuserat med att
forbattra handledning och introduktion for nya tandlakare, bade utlands-
rekryterade och nyutexaminerade. Detta arbete har bland annat resulterat
i introduktionsprogrammet “HOS oss”. Programmet bestar av fyra sam-
mankomster med interna och externa forelasare, totalt atta dagar. Under
pandemin genomfors programmet via distanséverbryggande teknik. In-
troduktionen fortsatter i den kliniska vardagen med stod av chefer och
erfarna kollegor som végleder och svarar pa fragor. En introdukt-
ionschecklista anvands for att sékerstélla att alla moment gas igenom
med varje ny medarbetare av utsedd handledare och chef.

ANSVARIG AVDELNING
[Galler for verksamhet]

ANSVARIG CHEF
Anneli Granberg

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP583-382524020-1219 0.11
HANDLAGGARE

Hans Nylund



Sida 2 (3)

En enkat som nyligen skickades ut till nyrekryterade tandlakare visar pa
att det kollegiala stodet i vardagen ar enormt viktigt for att fa en bra start
som kliniker. Att tidigt fa majlighet att lara kanna kliniken, kollegor och
patienter skapar trygghet. En utbildningsenhet dar en ny behandlare ska
handledas initialt har fordelar, men verksamheten har efter flera &rs erfa-
renhet av olika alternativ kommit fram till att den bésta handledningen
ges inom det verksamhetsomrade man ska vara verksam inom. Folk-
tandvarden anvander aven utbildningskonceptet ”Folktandvarden
Academy”. Det bestar av en arligt framtagen kurskatalog med ett internt
kursutbud framtaget efter onskemal fran ledning och medarbetare. Det
motionen beskriver som en utbildningsenhet finns féljaktligen redan
idag, fast i nagot annat format.

Regionen beddmer att de resurser som krévs for en distansutbildning for
tandlékare i Norrbotten saknas. Med nuvarande lage ar risken stor att det
skulle leda till en betydande resurspaverkan pa befintlig personal inom
norrbottnisk tandvard. Bland annat darfor att Umea universitet som ut-
bildningsanordnare sannolikt skulle rekrytera personal till utbildningen
fran Folktandvarden i Norrbotten. Verksamheten saknar nu manga be-
handlare och detta skulle kunna innebdra att ytterligare aktiva behandlare
forsvinner fran det kliniska arbetet och gar till akademin. Att bedriva en
distansutbildning stéller hoga krav pa utbildningsanordnaren. Tandvar-
dens ledning bedomer inte att dessa mojligheter finns for de fa platser
som tandvarden har behov av.

Ett initiativ som verkar intressant & Region Jonkdpings och Hogskolan i
Jonkdpings forslag om att anordna ytterligare en tandldkarutbildning
2023 i Sverige. Verksamheten har stallt sig positiva till forslaget. Det
senaste i denna fraga ar dock att Universitetskanslersambetet bedomer
att Jonkodping University med partner i dagslaget inte har de forutsatt-
ningar som kravs for att ge tandlakarexamen.

En regionaliserad tandlakarutbildning i Lulea forutsatter en akademisk
miljo som kraver tid och stora resurser att bygga upp. For lakarutbild-
ningen fanns initialt ett antal disputerade och doktorander i regionen som
kunde uppratthalla 6verbyggnaden mellan utbildning och forskning.
Regionen har dartill satsat stora resurser under aren for att utdka denna
miljo. For tandvarden ar utgangléaget ett annat med fatal disputerade och
inga doktorander. Detta tar lang tid att forandra samt kraver betydande
finansiering. Dessutom handlar det om fa utbildningsplatser. Det gar inte
att jamfora med lakarutbildningen i dessa sammanhang da numeraren
tandlakare ar sa pass liten i Norrbotten.

En del av 16sningen pa den problematik som finns inom tandvarden i
Sverige ligger i forbattrade mojligheter till styrning av de samlade tand-
lakarresurserna i landet inklusive privata utdvare. Exempelvis kan en
privat tandl&kare jobba efter eget uppdrag utan att en region kan styra
tandlakarresursen dit dar den bast behovs utifran epidemiologi osv. Det
finns ocksa en tonvikt pa generella atgarder som till exempel avgiftsfri
tandvard till unga vuxna 20-23 ar vilket leder till undantrangningseffek-
ter och minskar tandvardens kapacitet att behandla individer utifran be-
hov. Forslag till lagandringar pa bland annat dessa omraden ges i den
statliga utredningen om jamlik tandhélsa (SOU 2021:8).
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Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet beddms inte ha ndgon paverkan pa jamstéalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Motion 1-2021 om en nystart for Folktandvarden

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef Nara

Halso- och sjukvardsdirektor

HR-direktor
ANSVARIG AVDELNING DOKUMENT-ID VERSION
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Motion 3-2021 om utdkat antal utbildningsplatser

och decentraliserad tandlakarutbildning
Dnr 00568-2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att anse motionen besva-
rad.

Yttrande till beslutsforslaget

Det &r brist pa tandlakare i folktandvarden men regionen bedémer inte att
forslaget om fler utbildningsplatser skulle ge énskad effekt. Istallet bor at-
garder som kan ge forutsattningar for battre resursanvandning inom tandvar-
den prioriteras pa nationell niva. Nar det galler forlaget om decentraliserad
tandl@karutbildning i Norrbotten bedémer regionen att det saknas underlag
for att bygga upp den akademiska miljo som kravs for detta.

Sammanfattning
Glenn Berggard (V) foreslar i en motion till regionfullméktige:

1. att ge regionstyrelsen i uppdrag att prioritera arbetet med att fa till stand
fler utbildningsplatser pa tandlakarutbildningar.

2. att regionen ska verka for decentraliserad tandlédkarutbildning med ut-
bildningsplatser forlagda till Norrbotten.

Regionen beddmer att det finns atgarder pa nationella niva som bor priorite-
ras fore en utékning av utbildningsplatser samt att det saknas forutsattningar
for de forslag om tandl&karutbildning som ges i motionen.

Arendet
Forslagen i motionen besvaras nedan i ordningsféljd.

1. Generellt upplever tandvarden utanfor storstadsregionerna i Sverige en
brist pa personal. Samtidigt finns det idag fler behandlare i tandvarden
per invanare an for tio ar sedan. Drygt 80 procent av landets sysselsatta
personer med en tandvardsutbildning &r kliniskt verksamma inom tand-
varden, vilket &r en hdg siffra jamfort med andra yrkesgrupper. Aven om
antalet tandléakare &r flest i de tre storstadsregionerna Stockholm, Vastra
Gotaland och Skane finns inte nagot tydligt monster av lagre antal be-
handlare per invanare i glesbygdsregionerna. Det beror pa att manga
tandlédkare arbetar privat som foretagare med ett helt egenutvecklat upp-
drag.
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Den statliga utredningen om jamlik tandhélsa (SOU 2021:8) lyfter detta
som en av sina stora iakttagelser. Utredningen konstaterar att det finns
nog manga tandléakare i Sverige men att de maste styras béttre. Ett ex-
empel &r att en privat tandlakare kan jobba efter eget uppdrag utan att en
region kan styra tandlékarresursen dit dér den bast behovs utifran epi-
demiologi osv. Utredningen pekar pa att en del av ldsningen pa den pro-
blematik som finns ligger i forbattrade mojligheter till styrning av de
samlade tandlakarresurserna i landet inklusive privata utbvare. En annan
fraga som lyfts &r att behovsprincipen bor ges storre vikt i tandvardsla-
gen. ldag finns en tonvikt pa generella atgarder som till exempel avgifts-
fri tandvard till unga vuxna 20-23 ar vilket leder till undantrangningsef-
fekter och minskar tandvardens kapacitet att behandla individer utifran
behov. Forslag till lagandringar pa bland annat dessa omraden ges i ut-
redningen. Sammantaget anser regionen att det & denna typ av férand-
ringar som bor prioriteras i forsta hand for att komma till ratta med re-
sursbristen inom tandvarden.

2. ldag saknas de resurser som kravs for en decentraliserad tandlakarut-
bildning i Norrbotten. Det tar tid och stora resurser att bygga upp den
akademiska miljo som en decentraliserad utbildning forutsatter. For I&-
karutbildningen fanns initialt ett antal disputerade och doktorander i reg-
ionen som kunde upprétthalla 6verbyggnaden mellan utbildning och
forskning. Regionen har dartill satsat stora resurser under aren for att ut-
oka denna milj6. For tandvarden &r utganglaget ett annat med fatal dis-
puterade och inga doktorander. Detta tar lang tid att férandra och kraver
betydande finansiering. Dessutom handlar det om fa utbildningsplatser.
Det gar inte att jamfora med ldkarutbildningen i dessa sammanhang da
numerdren tandléakare ar sa pass liten i Norrbotten.

Ett initiativ som verkar intressant & Region Jonkdpings och Hogskolan i
Jonkopings forslag om att anordna ytterligare en tandlakarutbildning
2023 i Sverige. Verksamheten har stallt sig positiva till forslaget. Det
senaste i denna fraga ar dock att Universitetskanslersambetet bedomer
att Jonkdping University med partner i dagslaget inte har de forutsatt-
ningar som kravs for att ge tandlakarexamen.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet beddms inte ha ndgon paverkan pa jamstéalldheten mellan kvinnor
och maén, flickor och pojkar.

Bilagor
Motion 3-2021 om utdkat antal utbildningsplatser och decentraliserad tand-
lakarutbildning

Protokollsutdrag skickas till
Divisionschef Néara

Halso- och sjukvardsdirektor

HR-direktor
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Motion 7-2021 om nationella
minoriteters mdjlighet att kommunicera

pa sitt eget sprak
Dnr 820-2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar fullmaktige besluta att anse motionen besvarad.

Yttrande till beslutsforslaget

Ett proaktivt arbete i samverkan med lanets minoriteter &r en prioriterad
fraga for Region Norrbotten och viktigt for lanets utveckling och attraktivi-
tet. Region Norrbottens antagna handlingsplaner beaktar malsattningarna i
géllande lagstiftning och sakerstéller att minoriteterna involveras och ges
mojlighet att paverka de fragor som bercr dem.

Sammanfattning

Glenn Berggard (V) foreslar i en motion att fullméaktige ger regionstyrelsen i
uppdrag att ta fram mal och riktlinjer for Region Norrbottens minoritetspoli-
tiska och minoritetssprakliga arbete och att arbetet sker i samverkan med or-
ganisationer som foretrader de olika nationella minoriteterna.

Region Norrbotten har tagit fram en handlingsplan for 2020-2022 for arbetet
med de nationella minoritetsspraken och de samiska spraken. Handlingspla-
ner som innehaller mal och riktlinjer som arligen f6ljs upp pa centrala sam-
raden med minoriteterna. Tva ganger per ar haller Region Norrbotten cen-
trala samrad med organisationer och personer som foretrader nationella mi-
noriteter och urfolket samerna.

Arendet

Glenn Berggard (V) lyfter fram vikten av minoritetspolitiskt och — sprakligt
arbete och att Region Norrbotten, som forvaltningsmyndighet for finska,
meankieli och samiska, har ett sarskilt ansvar for det. Sprak &r en viktig del
av manniskors identitet och nationella sprakliga minoriteter har alltid funnit i
Norrbotten. Bland annat sager lagen att de nationella minoritetsspraken ska
skyddas och framjas och att den sprakliga mangfalden ska varnas.

Glenn Berggard foreslar regionfullmaktige att

1. Ge regionstyrelsen i uppdrag att ta fram mal och riktlinjer for Region
Norrbottens minoritetspolitiska och minoritetssprakliga arbete

2. Arbetet sker i samverkan med organisationer som foretrader de olika
nationella minoriteterna.

Region Norrbottens arbete med nationella minoriteter och urfolk regleras av

Lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak (Lag 2009:724). Kopp-

lat till det har regionen tagit fram en handlingsplan for arbetet med nationella
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minoritetssprak 2020-2022 samt en handlingsplan for arbetet med samiska
2020-2022. Handlingsplanerna har tagits fram i nara dialog med representan-
ter for nationella minoriteter och samer. Handlingsplanerna innehaller mal
och riktlinjer som foljs upp arligen pa centrala samrad inom amnen som mi-
noriteternas rattigheter till information, kommunikation, skyltning i region-
ens lokaler, det strategiska arbetet med samisk hélsa samt strategiska kultur-
satsningar. Tva exempel pa dar minoriteterna aktivt har deltagit i regionens
utvecklingsarbete ar arbetet med barns berattande i projektet Polarbibblo dar
styrgruppen representerar det samiska samhéllet och meéankieli sprakomradet
samt i arbetet med samisk hélsa dar regionen arbetat nara foretradare for det
samiska folket. Med anledning av den lagskarpning som kom till 2019 ge-
nomlyste region arbetet med mal- och riktlinjer och kom da fram till att det
motte lagens krav.

Tva ganger per ar haller Region Norrbotten centrala samrad med organisat-
ioner och personer som foretrader nationella minoriteter och urfolket sa-
merna. De centrala samraden ar till for att de nationella minoriteterna ska fa
insyn i och mojlighet att paverka regionens arbete i de fragor som beror mi-
noriteterna. Pa samraden deltar regionrad, regiondirektdr samt de avdel-
ningar pa regionen som ar berorda av samradens arbete. Fran minoriteterna
och urfolket samer deltar representanter for civilsamhallet, organisationer
och organ men dven medborgare som har ett intresse av att bidra till region-
ens arbete. Varje ar utvarderar samraden huruvida regionen genomfort de ut-
vecklingsinsatser som planerats samt om man uppfyller de mal- och riktlin-
jer som ar beslutade. Regionen har dven samrad och dialog i sakfragor pa av-
delnings- och enhetsniva samt samrad med unga nationella minoriteter.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Motion 7-2021 om nationella minoriteters mojlighet att kommunicera pa sitt
eget sprak

Protokollsutdrag skickas till:

Regional utvecklingsdirektor
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Yttrande Over betankandet Ny lag om

Ordningsvakter m.m.
Dnr 00837-2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att lamna yttrande enligt forslaget.

Sammanfattning
Region Norrbotten tillstyrker i huvudsak de forslag och bedémningar i be-
tdnkande SOU 2021:38 Ny lag om ordningsvakter m.m.

Grunden for fordndringar &r att 6ka tryggheten och det brottsforebyggande
arbetet i samhallet.

Syftet med utredningens forslag till lagforandringar &r att dka mojligheterna
for Polisen att nyttja ordningsvakter for detta arbete. Lagstiftningen om ord-
ningsvakter ar 40 ar gammal och har under aren justerats i mindre grad. Uti-
fran samhéllets utveckling och de behov som numera finns med att arbeta
proaktivt med brottsférebyggande-, lagférande- och trygghetsskapande ar-
bete, sa har Regeringen tillsatt en utredning som nu presenterat sitt forslag
till forandring.

Arendet

Utredningens uppdrag &r att se dver hur regelverket fér ordningsvakter kan
forandras och moderniseras for att folja med i den samhéllsutveckling som
skett. | uppdraget har det ingatt att bland annat 6vervéga i vilka uppdrag som
ordningsvakter kan anvandas for ordningshallning i samhéllet, och vilka
ytterligare uppgifter inom ordningshallning som ordningsvakter skulle kunna
utféra och hur Polismyndigheten ska utéva kontroll och ledning dver ord-
ningsvakternas arbete. Utdkade arbetsuppgifter hos ordningsvakter medfor
aven att utbildning och lamplighetsprévning av personer, som vill bli ord-
ningsvakt, setts over.

Ordningsvakter har redan idag en viktig roll i det brottsférebyggande arbetet.
De kan ofta ingripa i ett tidigt skede samt att de genom sin narvaro pa utsatta
platser forhindra att brott sker. Nuvarande lagstiftning medfor att polisen i
stor utstrackning behover komma till platsen da en ordningsvakt ingripit.
Exempelvis for att hantera legitimering, forverka alkohol av ringa varde,
eller for att transportera personer. Tillstand fér anvandande av ordningsvak-
ter ar idag utformat i tva delar. En del som tydligt anger nér ordningsvakt far
anvandas och en del som restriktivt ger undantag fran alla andra tillfallen
som i grunden inte ordningsvakt ska anvandas. Den fordndrade samhallsut-
vecklingen har medfort att den restriktiva undantagsregeln tillampats i allt
fler fall.
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Betankandet ger forslag pa utékade arbetsuppgifter for ordningsvakter samt
hur lamplighetsprévning och utbildning ska utvecklas for att moéta de nya
uppgifterna. Tillika svarar betankandet pa hur Polis och Lansstyrelsen ska
tilldela tillstdnd och folja upp tillstdnden, bevakningsforetagen och enskild
ordningsvakt. Genom uppféljning ska Polis och Lénsstyrelsen kunna sakra
att foretag och ordningsvakter utfor sina arbetsuppgifter pa ett korrekt satt
och att de &r fortsatt lampliga, samt att tillstand for ordningsvaktsanvandning
ger de effekter pa brottsforebyggande- och trygghetsskapande arbete som
avsetts fran borjan.

Utredningen foreslar bland annat:

Att ordningsvakter ska fa utokade befogenheter att, pa beslut fran
Polismyndighet, fa forverka alkohol av ringa varde. Befogenheten
ska leda till att polis inte behdver komma till platsen i dessa arenden
och darmed anses Polisen ges mojlighet att nyttja sina resurser till
mer insatser dar polis verkligen behdvs.

Att ordningsvakter ska fa utokade befogenheter att, pa beslut fran
Polismyndighet, fa kroppsvisitera efter legitimation. Befogenheten
ska leda till att polis inte behdver komma till platsen i dessa &renden
och darmed anses Polisen ges mdjlighet att nyttja sina resurser till
mer insatser dar polis verkligen behovs.

Att ordningsvakter med ratt utbildning och utrustning, pa beslut fran
polismyndigheten, ska fa befogenhet att transportera omhandertagna
till plats angiven av polismyndigheten. Befogenheten ska leda till att
polis inte behdver komma till platsen i dessa drenden och darmed
anses Polisen ges mojlighet att nyttja sina resurser till mer insatser
déar polis verkligen behdvs.

o Det finns risk att privata naringsidkare, Regioner och kom-
muner kommer att fa betala for dessa atgarder, i och med att
ordningsvakter som regel avlénas fran bevakningsforetag
vilka har avtal med ovan ndmnda. | utredningen finns detta i
beaktande da ordningsvakten i dagslaget blir uppehallen i
avvaktan pa att polispatrull ska anlanda platsen. Betankan-
det bedomer att kostnaderna ska bli samma som tidigare ef-
tersom mycket tid idag gar at till vantan pa polispatrull.
Region Norrbotten ser en risk med att kostnaden for bevak-
ning generellt 6kar med denna atgard eftersom installelseti-
der ska kunna garanteras enligt avtal med bevakningsfore-
tag. Transporter anses med vara norrlandska avstand kunna
medfora att bevakningsforetagen behdver anstélla fler ord-
ningsvakter for att sékra bade transporter och installelsetider
enligt tecknade avtal med exempelvis Region Norrbotten.

Att ordningsvakter, pa beslut fran Polismyndigheten, ska fa befo-
genheten att bara samma kommunikationsutrustning som polis. Be-
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fogenheten ska leda till att arbetet med det brottsférebyggande-,
brottsbekdmpande-, och trygghetsskapande arbetet ska bli effekti-
vare.

Att ordningsvaktutbildningen ska forlangas fran dagens 80 timmar
till 160 timmar for att mota upp de nya befogenheter som ordnings-
vakter ska fa.

Att lamplighetskontroll av ordningsvakter forandras fran att idag
vara enligt Sakerhetsskyddslagens riktlinjer, till att vara registerkon-
trolls- och spaningsuppslagsbaserade. Syftet &r att sakra lamplighet
genom att ga fran ett nationellt sakerhetsperspektiv till ett mer
brottsligt. Forlaget anses utgora att kontroller blir mer riktade mot
kriminalitet och gangrelationer an dagens sakerhetspolitiska inrikt-
ning.

Lansstyrelsen ska fa ett tydligare uppdrag att 16pande kontrollera
ordningsvakters och bevakningsféretagens styrelsemedlemmars
lamplighet att fortsatta sin tjanstgoring. | betdnkandet beskrivs detta
som nodvéndigt for att sakerstalla att [ampligheten inte férandras
under tillstandstiden.

Lagstiftningen for tillstand att nyttja ordningsvakt forslas i betan-
kandet att skrivas om. | dagslaget ar LOV § 3 ett undantagsfall som
ska anvandas mycket restriktivt. | betdnkandet beskrivs att detta re-
striktiva undantagsfall, med anledning av samhallsutvecklingen, vi-
sat sig anvandas i allt hogre utstrackning. Betankandet foreslar att
lagstiftningen ska forandras sa att det inte langre finns undantagsfall,
utan bara fall for anvandning av ordningsvakt. Detta ska ske i kom-
bination med att Polisen far mojlighet att villkora tillstand och sedan
folja upp villkorens féljsamhet. Tillsammans med tillstandsgivande
far Polisen i uppdrag att sékerstalla samverkansformer for att till-
sammans med andra aktorer folja upp att ordningsvaktstillstand ger
den effekt som eftersokts. Alla tillstindsnekanden foreslas kunna
overklagas, vilket i dagslaget inte ar mojligt, samt att alla tillstand
blir tidsbegrénsade.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Betédnkandet SOU 2021:38 En ny lag om Ordningsvakter m.m.
Remissyttrande Ny lag om Ordningsvakter
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Protokollsutdrag skickas till:
ju.remissvar@regeringskansliet.se
ju.L4@regeringskansliet.se
Divisionschefer

Regionstabschef
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Yttrande over Nar behovet far styra —
ett tandvardssystem for en mer jamlik
tandhalsa (SOU 2021:8)

Dnr 00478-2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att ldmna yttrande enligt forslaget.

Yttrande till beslutsforslaget

Det &r orovackande att det finns skillnader i tandh&lsa mellan olika grupper,
men ocksa att tillgangen till tandvard skiljer sig at beroende pa var man bor.
Det ar viktigt att fortsatta att folja utvecklingen av fragorna for att utgora
underlag vid fordelning av resurser till de grupper som har stérst behov. Med
anledning av detta ar det angelaget med denna Gversyn av tandvardssystemet
for att pa sikt kunna uppna en mer jamlik tandhéalsa och ett mer resurseffek-
tivt tandvardssystem.

Sammanfattning

Tandhalsan pa befolkningsniva har forbattrats och ar generellt sett god, men
den ar fortsatt ojamlikt fordelad i landet och mellan olika grupper. Det finns
i riket gott om valutbildad tandvardspersonal och kvaliteten pa varden som
erbjuds &r i regel god. Trots detta finns det stora utmaningar nér det galler att
kunna erbjuda tandvard efter patienternas behov.

Utgangspunkten for betankandet &r att foreslagna forandringar ska gynna en
regelbunden och forebyggande tandvard och syfta till att minska skillnaderna
i tandhalsa hos befolkningen. Att tandvardssystemet ska kunna uppfattas mer
forutsagbart samt bli mer resurseffektivt och jamlikt.

Regionen bifaller betdnkandet i stort da det mycket val sammanfaller med
regionens syn pa hur tandvardssystemet bor utvecklas for att bli mer resurs-
effektivt och jamlikt. Regionen har synpunkter pa vissa bedémningar och
forslag som har kommenterats i remissvaret.

Arendet

Utredningen har haft i uppdrag att utreda och foresla hur tandvardssystemet
kan utvecklas for att uppna en mer jamlik tandhalsa och ett mer resurseffek-
tivt tandvardssystem.

Utredningen presenterar sina bedémningar och forslag avseende hela tand-
vardssystemet, tandvard till barn och unga vuxna, tandvard till vuxna utan
sarskilda behov samt till vuxna med sérskilda behov.
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Storsta behovet far foretrade

Utredningen foreslar att principen att den som har det storsta behovet ska ges
foretrade till tandvarden ska foras in i tandvardslagen. Tandvardslagen fore-
slas aven innehalla principer for tandvardens organisering.

Offentlig-privat samverkan

Regionernas planeringsansvar for tandvarden med utgangspunkt i befolk-
ningens behov forutsétter en fungerande samverkan mellan regionen och
offentliga och privata vardgivare. Ett fortydligande foreslas darfor i tand-
vardslagen om att privata vardgivare ska samverka med regionen i dess pla-
nering och utveckling av tandvarden.

Viktiga forslag i sammanfattning
Utredningen foreslar aven att:

o Patienten betalar 200 kronor for besok inom tandhalsoplanen. Allmant
tandvardsbidrag (ATB) och sarskilt tandvardshidrag (STB) ersatts av
tandhalsoplan.

e Enhetlig individuell riskbedémning av patienter bor goras inom hela
tandvardssystemet. Utifran detta ska varje individ fa en individuell tand-
hélsoplan. De med storst risk for tandsjukdomar ska fa mest stod.

e Unga vuxna mellan 20 och 23 ar ska inga i det statliga tandvardsstodet.

e Patienter med sarskilda behov ska fa ett mer jamlikt stod. Ett statligt
selektivt tandvardsstod som en del av det statliga tandvardsstodet fore-
slas omhanderta flertalet av dagens patienter med sarskilda behov.

Utredningen har darutdver kostnadsberéaknat fyra alternativa modeller for ett
nytt eller justerat statligt hdgkostnadsskydd, som tar ett férsta steg for att i
sin utformning bli mer likt halso- och sjukvardens system. De fyra alternati-
ven beddms innebéara kade kostnader for staten med mellan 1,6 och 6,5
miljarder kronor per ar.

Socialstyrelsen, Tandvards- och lakemedelsformansverket samt Forsak-
ringskassan foreslas fa i uppdrag att utveckla, reglera och implementera re-
formerna.

Utredningen foreslar att de nya reformerna trader i kraft den 15 januari 2026.

Ekonomiska konsekvenser av utredningens forslag

Utredningens forandringar beraknas resultatera i oférandrade kostnader totalt
sett. Statens kostnader berdknas 6ka med 1,52 miljarder kronor. Regionernas
kostnader beréknas minska med 1,84 miljarder kronor och patienternas kost-
nader 6ka med 0,32 miljarder kronor. Att patienternas kostnader kar beror
framst pa att aldersgransen for avgiftsfri tandvard sanks till 19 ar, vilket
medfor att personer 20-23 ar 6vergar till det generella statliga stodet.

Statens 6kade kostnader beror framst pa att ansvaret for stora delar av da-
gens sarskilda tandvardsstod fors 6ver fran regionerna. | tabellen nedan
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(kalla SOU 2021:8) redovisas forslagets ekonomiska konsekvenser i sam-
mandrag.

Utredningens beddmning &r att forslagen att ATB och STB upphor som stdd
och ersétts av individuell tandhélsoplan pa det hela taget far en relativt liten
effekt pa statens subvention och patientens kostnad i det generella statliga
tandvardsstodet. Utredningen menar att reformen om individuell tandhalso-
plan dels ar kostnadsneutral, dels i hogre grad styr tandvardssubventioner
efter behov.

Tabell 12.1 Fdrandring av tandvardskostnader som féljd av utredningens
firslag per stid och finansiar, ar 2023

Miljarder kronor

Reform Staten Regioner Patienter Samtliga
Tandvard till harn och unga vuxna 0 -0, 58 0 -0,58
T - o o
.fl.fg.l .‘t_:frr tandvard il personer 20-23 ar o _058 0 _058
upphdr
Generalit statligt tandvirdsstad 0,17 0 0,28 0,45
ATE och 5TB upphar -224 ] 224 0
]"and_:’:afsr:r:a.l'af: fill personer 24 ar 225 o _275 0
och aldre infors
Statlig tandvard inkl. tandhdlzaplan -
till personer 20-23 ar infirs L - = LAt
Selektivt tandvardsstad 1,29 -1,21 0,04 0,12
Befintliga regionala sarskifda stod upphor g -1.58 -0.07 -1.65
5\.1’-.:'#.1.'3_? stad far basal fandvard under lang 115 o 0.10 125
tid infars
.'3‘.!‘-:.'2‘.113_? stod far viss behandling under viss 014 g 0.01 015
tid infars
) . - -
ﬁ‘?g.'.:lr:.:u'f .Jl?n“;desstﬂ_d ‘.'_samuwkan med o 0,37 0 037
hilsa- och sjukvirden infirs
Administration och drift 0,06 0,05 0 0,01
Befintliga regianala sarskilda stéd upphor a -0.06 -0.06
Nya selekfiva stod infars 006 a.01 007
Summa forandringar 1.52 -1.584 032 0.00

K3la: FASIT och egna berikningar. Anmirkning: Ett negativt warde innchdr minzkade kostnader jamfirt
med ett oforandrat regelverk l:-:i ett positivt varde Gkade kostnader. Kostnader for generellt st:r.|l|g'.
tandvirdsstid grundas pd herdkningsaltemativ 1, se avanitt 12.1.4 ovan |

Forslagets ekonomiska konsekvenser pa tandvardens verksamheter innebar
att tandvard till barn och unga vuxna vantas minska med 0,58 miljarder kro-
nor. Det generella statliga tandvardsstodet vantas oka med 0,45 miljarder
kronor. Omfattningen av de nya selektiva stéden véntas 6ka med 0,12 mil-
jarder kronor.

Det generella statliga tandvardsstodet vantas 6ka framst som en foljd av att
personer 20-23 ar 6vergar fran tandvard till barn och unga vuxna till det
generella statliga tandvardsstodet.
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Ekonomiska konsekvenser for regionerna

Regionerna paverkas som finansiarer, daribland att det sarskilda stodet
upphor. Regionerna paverkas dven som vardgivare och det galler
framst reformen om tandhélsoplan. En stor del av de vuxna patienterna
med regionalt sarskilt stod Gvergar till selektivt stod i statlig regi. Utredning-
en uppskattar att denna forandring medfor minskade kostnader for regioner-
na med totalt 1,21 miljarder kronor. En foljd av forslaget ar dven att region-
ernas kostnader for administration och drift vantas minska med 50 miljoner
kronor. Den sankta aldersgransen for avgiftsfri tandvard till 19 ar innebar
minskade kostnader for regionerna med 0,58 miljarder kronor. Utredning-
ens forslag beréknas totalt sett innebara minskade kostnader for reg-
ionerna med 1,84 miljarder kronor.

Ekonomiska konsekvenser for patienterna med generellt statligt
tandvardsstod

Enligt dagens regelverk star patienterna for 64 procent av tandvardskostna-
derna och resterande 36 procent tackas av den statliga subventionen. Den
genomsnittliga subventionen per patient berdknas till 1 800 kronor. Med
utredningens forslag om statligt tandvardsstod till personer 20-23 ar samt
inforande av tandhalsoplan beraknas patienternas andel av tandvardskostna-
derna sjunka nagot, fran 64 till 63 procent. Den statliga subventionen upp-
skattas till 1 760 kronor i genomsnitt per patient, det vill séga en nagot lagre
niva an med ett ofrandrat system, se tabell nedan (kédlla SOU 2021:8).

Tabell 12.7 Konsekvenser for patienterna av utredningens firslag, ar 2023

MNyckelta

Hyckeltal Dfdrandrat Efter reformer Efter re- Efter re-

regelverk 24 ar patienter former 24 ar former 20 ar

och 3ldre 20-23 ar och aldre och dldre
Patientens kostnadsandel 64 % 65 % B3 % 63 %
Befolkning 7 630 300 472 000 7 690 300 8 162 300
Besdkare 4 322 100 200 500 4322100 4 522 600
Besdksfrekvens 56 % 42 % 56 % 535 %
Subwention per patient 1 800 kr 790 kr 1 810 kr 1 760 kr

Kailz: FASIT och egna berakningar. Anmarkning: Kostnader enligt alternativ 1, ze avsnitt 12.1.4 ovan.

Finansieringsforslag

Med hénvisning till den kommunala finansieringsprincipen och utredningens
forslag foreslar utredningen att de generella statshidragen via anslaget 1:1
Kommunalekonomisk utjamning inom utgiftsomrade 25 minskas med sam-
manlagt 1,84 miljarder kronor och att dessa medel istéllet tillférs anslaget
1:4 Tandvardsformaner inom utgiftsomrade 9. Det betyder att statshidrag till
regionerna foreslas minska med 1,84 miljarder kronor vilket bedéms mot-
svara regionernas minskade kostnader.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.
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ANSVARIG CHEF
Anneli Granberg

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP583-382524020-1246 0.24
HANDLAGGARE

Katarina Svartz
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Bilagor:

Remissvar — Nar behovet for styra — ett tandvardssystem for en mer jamlik
tandhélsa SOU 2021:8

Betankandet Nar behovet far styra — ett tandvardssystem for en mer jamlik
tandhélsa (SOU 2021:8), Vol 1

Betankandet Nar behovet far styra — ett tandvardssystem for en mer jamlik
tandhélsa (SOU 2021:8), Vol 2, bilagor

Protokollsutdrag skickas till:
s.remissvar@regeringskansliet.se
anna.hedin@regeringskansliet.se
Halso- och sjukvardsdirektor
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschefer

ANSVARIG AVDELNING DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten ARBGRP583-382524020-1246 0.24
ANSVARIG CHEF HANDLAGGARE

Anneli Granberg Katarina Svartz



