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Inledning

Nedan foljer min rapport till styrelsen. | rapporten hittar du aktuella handel-
ser i regionen samt information fran verksamheterna.

Utvecklingen av covid-19 smittlaget i Norrbotten fortsatter att dominera
agendan for regionen. Uppstarten av vaccinering mot covid-19 har kommit
igang bra men kraver standiga anpassningar i planeringen utifran de ater-
kommande férandringarna i utlovade vaccinleveranser. Nér det galler vacci-
nation av sasongsinfluensan har intresset varit hogre dn nagonsin och reg-
ionen har vaccinerat fler &n tidigare ar. Tyvarr har inte alla som énskat influ-
ensavaccin kunnat fa det, till exempel viss personal inom kommunens om-
sorg. For att mota efterfragan infor nastkommande vaccinationskampanj fo-
reslas darfor en 6kning av antalet bestallda doser med 20 procent.

Det hander naturligtvis andra saker i vara verksamheter. Under december
slutbesiktades de tva nya flyglarna som byggts till vid Sunderby sjukhus och
som innehaller akutsjukvard och vuxenpsykiatri. Inflyttning kommer att ske
etappvis under varen 2021 med beaktande av den pagaende pandemins ut-
veckling.

Regionens omstallningsarbete fortskrider och tillsattningarna av de hdgsta
chefsposterna ar nu under genomforande. Parallellt pagar arbetet med att ut-
forma understrukturerna i den nya organisationen.

En rolig handelse for regionen var att smittskyddslakaren Anders Nystedt
blev utnamnd till arets norrbottning 2020 — ett erkdnnande av det betydelse-
fulla arbete som regionens smittskydd utfért under pandemin och ett bevis pa
norrbottningarnas uppskattning for Anders ledarskap i fragan. Och glom nu
inte att alla som besdker Region Norrbottens verksamheter bor ha pa en-
gangsmunskydd for att minska risken for smittspridning av covid-19.

Sist men inte minst - Region Norrbottens ekonomiska resultat for forra aret
blev +877 miljoner kronor. Det &r 438 miljoner kronor battre an budget. Var-
dens kostnader har 6kat pa grund av covid-vard, men samtidigt har andra
kostnader minskat eftersom en del vard har pausats.Verksamhetens resultat
uppgar for 2020 till drygt 1 miljard kronor. Kostnaden for inhyrd personal
minskade med 49 miljoner kronor. Omstéliningsarbetet har minskat kostna-
derna med cirka 215 miljoner under forra aret, totalt har omstéllningen sedan
start september 2019 totalt minskat kostnadsnivan med cirka 310 miljoner
kronor.

Anna-Stina Nordmark Nilsson
Regiondirektor
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Ekonomiskt resultat 2020

Region Norrbottens ekonomiska resultat for 2020 &r positivt med 877 mnkr.
Det ar 438 mnkr béttre an budget och forklaras vasentligen med lag netto-
kostnadsutveckling i verksamheten samt okade generella bidrag fran staten.

Under stor del av aret har verksamheterna bedrivit covidvard och den plane-
rade verksamheten har varit neddragen med minskade kostnader och forlo-
rade intékter som foljd. Staten har ersatt regionen med 354 mnkr fér de mer-
kostnader som covidvarden har inneburit och for provtagning av PCR och
serologi. Hitintills har cirka 300 mnkr upparbetats. Staten har dven kompen-
serat regionen for 6kade sjuklonekostnader med 50 mnkr.

Omstéllningen som pabérjades hosten 2019 har minskat kostnaderna med ca
215 mnkr under forra aret och ackumulerat med ca 320 mnkr sedan start.
Bland annat har antalet anstéllda minskat med 311 personer sedan september
2019 och kostnaderna for inhyrd personal minskat med 49 mnkr under 2020.
Sammantaget har verksamhetens nettokostnader minskat med 3,6 procent
under aret. Divisionerna redovisar ett underskott med -27 mnkr for 2020 vil-
ket &r 264 mnkr béattre &n 2019.

Skatteintdkterna har minskat med -108 mnkr framst som en féljd av pande-
mins effekter pa samhallsekonomin. Staten har kompenserat regionen genom
Okade generella statsbidrag med 244 mnkr.

Finansnettot &r negativt med -144 mnkr och forklaras av den kraftiga
borsnedgangen i samband med pandemins utbrott som innebar att pensions-
portféljens varde sjonk kraftigt. Vardet pa pensionsportféljen har stadigt
Okat sedan dess men &r vid utgangen av 2020 fortfarande lagre an vid arets
ingang. Utforlig analys av ekonomiskt resultat kommer i arsredovisningen.

For mer information se bilaga 2 Ekonomiskt resultat 2020

Placering av likviditet

Regionens likviditet har dkat kraftigt under 2020 som en foljd av positiv re-
sultatutveckling. Likvida medel ar vid arsskiftet ca 2200 mnkr och regionen
beddms ha en dverskottslikviditet i storleksordningen ca 1500 mnkr. Med
Overskottslikviditet avses likvida medel som inte behdvs for den I6pande
verksamheten.

Offert géllande placering av 6verskottslikviditet har erhallits fran regionens
tva banker samt fran regionens radgivare inom kapitalforvaltning. Region-
styrelsen fick den 18 december information om aktuell likviditetsforvaltning
samt redovisning av forslag till forvaltning av dverskottslikviditet.

Regionen genomfor foljande placering av dverskottslikviditeten:
200 mnkr rantebérande konto Swedbank

500 mnkr kortrdntefond Nordea

500 mnkr i likviditetsforvaltning hos Soderberg & Partners.
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Regionen paborjar samtidigt en 6versyn av en mer langsiktig forvaltning av
regionens kapitalbehov med avseende pa kortsiktigt likviditetsbehov (1-2
ar), behov pa langre sikt (3-7 ar) samt pensionsmedelsforvaltning (20+ ars
placeringshorisont) och aterkommer till regionstyrelsen med férslag.

Produktion

Bade produktion och tillganglighet har under december paverkats negativt
till féljd av coronapandemin.

Sammanfattning december 2020

Telefontillgangligheten till hélsocentralerna uppgick till 86,6 procent i ge-
nomsnitt for december vilket ar hogre &n motsvarande period foregaende ar
(82,7 procent 2019). Andel vardkontakter som i december skett inom tre da-
gar i primarvard ar i genomsnitt pa 94 procent, vilket ar hogre an foregaende
manad (93 procent) och motsvarande period foregaende ar (91,3 procent
2019). Detta tyder pa att halsocentralerna kunnat uppratthalla en relativt nor-
mal verksamhet trots pagaende pandemi.

Andel vantande patienter som vantat 90 dagar eller kortare pa ett beslutat be-
sok i specialiserad vard ar i december 52 procent vilket ar 9 procentenheter
lagre jamfort med december foregaende ar (61 procent 2019). Andel van-
tande patienter som vantat 90 dagar eller kortare pa en beslutad operation/at-
gard i december &r 50 procent, vilket ar 26 procentenheter l1agre jamfort med
december foregaende ar (76 procent 2019). Minskningen &r en effekt av de
atgarder som vidtagits under coronapandemin.

Totalt antal bestk har minskat med 10,6 procent jamfért med samma period
foregaende ar, varav 6vriga vardgivarbesok har minskat med 11,6 procent
och lakarbesok minskat med 9,1 procent. Daremot har antalet distanskontak-
ter mer an fordubblats jamfort med samma period 2019 (+ 124 procent). For-
andringen kan tydligt kopplas samman med den pagaende pandemin. Pro-
duktionen av operationer fortsatter vara pa en lag niva och har under januari
till december minskat med 18 procent jamfort med samma period 2019. Be-
laggningen i december pa sjukhusen i Sunderbyn, Kalix och Gallivare ar na-
got lagre an foregaende ar och pa sjukhusen i Pited och Kiruna ar belagg-
ningen nagot hogre &n samma period foregaende ar. Belaggningen pa pati-
enthotellet Vistet ligger pa 44 procent under oktober, vilket ar en minskning
med 10 procentenheter jamfort med samma period foregaende ar. Belagg-
ningen under 2020 har i snitt varit betydligt lagre an tidigare ar som en foljd
av pandemin.

For mer information se bilaga 1 Produktion och tillganglighet per december
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Aktuella handelser

Vaccinering mot covid-19

Planeringsarbetet infor vaccinering mot covid-19 har pagatt under hésten
2020. Vaccinering av norrbottningarna sker enligt Folkhdlsomyndighetens
prioriteringsordning. Fas 1 paborjades i liten skala under v 53. Darefter har
vaccineringen fortsatt med berérda grupper inom SABO, hemsjukvard, hem-
tjanst, deras hushallskontakter samt personal kopplat till dessa grupper. Fas 1
omfattar ca 22 400 personer i Norrbotten och till och med vecka 3 har 7 558
doser vaccin getts. Alla som bor pd SABO har fétt sin forsta dos vaccin och
210 personer har fatt bada doserna. Halften av alla personer med hemsjuk-
vard samt hushallskontakter till dessa har fatt sin forsta dos vaccin. For per-
soner med hemtjéanst har vaccineringen paborjats i sex kommuner. En fjarde-
del av den personal som ar prioriterad for vaccination under fas 1 har fatt sin
forsta dos vaccin. Utifran leveransplanerna for vaccin beraknas de som bor
pa SABO att vara fullvaccinerade i alla kommuner v 6 och hela gruppen i fas
1 berdknas vara fullvaccinerade vecka 10. Vaccinationstakten styrs till stor
del av vaccintillgangen. Vaccineringen forvantas fortsatta med Fas 2 under
februari-mars och darefter tar Fas 3 och Fas 4 vid. Malsattningen ar att alla
de som rekommenderas vaccination mot covid-19 inom regionen ska vara
vaccinerade innan halvarsskiftet. Vaccinet ges kostnadsfritt till alla medbor-
gare.

Influensavaccination

Regionen gjorde infor 2020/2021s vaccinationskampanj av sdsongsinfluensa
en bedémning av behov om 55 000 doser for Norrbotten. Sanofi Pasteur
kunde reservera 53 000 doser for var rakning, ca 20 procent mer an tidigare
ar.

Vaccinationskampanjen startade den 3 november och den 11 november fick
regionen information av leverantéren att 169 000 av 171 000 doser hade le-
vererats till Norra Regionen. Tyvarr hade distributtren skickat fler doser till
Vasternorrland och Vasterbotten vilket innebar att Norrbotten fatt 1450 do-
ser farre. Genom det nationella sakerhetslagret fick regionen tillgang till yt-
terligare 6282 doser och har darmed totalt 59 282 doser. Vaccinet fran det
nationella sékerhetslagret kostar 100 kr mer per dos an det upphandlade vac-
cinet.

Enligt vaccinationsregistret Svevac har 50 604 personer vaccinerats per 31
dec 2020, en 6kning med 11,3 procent jamfort med foregaende &r och 21,3
procent jamfort med 2017/2018. Aldrig tidigare har regionen vaccinerat sa
manga och efterfrdgan har varit stor dven nationellt. Tyvarr har inte alla som
onskat vaccin kunnat fa det, till exempel viss personal inom kommunens
omsorg. For att mota efterfragan har vi beslutat om en 6kning med ytterli-
gare 20 procent infor vaccination 2021/2022 , det vill sdga 71 000 doser.
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Det sa kallade hdgdosvaccinet mot influensa har lange anviénts till dldre
i bland annat USA, Australien och Kanada. | Sverige har det inte varit
tillgangligt forran sasongen 2020/2021, och da via licens. Hogdosvaccin
kan ge ytterligare cirka 25 procent skydd jamfoért med konventionellt vaccin
for svar influensa/dod/behov av sjukhusvard hos aldre.

Var beddmning ar att det framforallt lampar sig for personer boende pa sér-
skilt boende for &dldre (cirka 3 200 personer) och for personer med hemsjuk-
vard (drygt 2 600 personer). Hogdosvaccinet kostar cirka 200 kr mer per
dos, vilket blir 1,1 miljoner kronor dyrare &n det vanliga influensavaccinet
for de ovan angivna grupperna.

Sammanfattningsvis kommer regionen att bestélla 71 000 doser av det ”van-
liga influensavaccinet” samt 5 900 doser hégdosvaccin till personer boende
p& SABO och personer med hemsjukvard.

Samordning av uppskjuten vard i Norra Regionen
Tillganglighet, kompetens och resurser innebar utmaningar for oss alla i
norra regionen. Pandemin har satt ytterligare fokus pa detta. Inom vissa om-
raden har vi fatt ytterligare svarigheter att klara tillgangligheten da resur-
serna begransats, vilket medfort att vard har skjutits upp. Inom norra reg-
ionen finns det sannolikt stora vinster for alla fyra regioner med att tillsam-
mans se 6ver mojligheten att samordna &ven delar av den sa kallade lans-
sjukvarden.

Ett gemensamt arbete har paborjats for att identifiera mojligheter att sam-
ordna och stodja varandra for att klara av den uppskjutna varden, oka till-
gangligheten och aven i ett langre perspektiv styra viss vard till olika enheter
inom norra regionen. Detta ska ocksa starka samarbete och kompetensut-
veckling. Alla regioners gemensamma kompetens och resurser ska kunna an-
vandas effektivt och med hdg kvalité. Uppdraget planeras slutrapporteras i
oktober 2021.

Region Norrbotten i media

Vaccination mot covid-19 ar det &mne som far storst utrymme i medierna.
Bade infor vaccinationsstart och nér vaccinationerna paborjades blev fragan
belyst ur alla tankbara vinklar. Intresset for vaccinationerna haller i sig, dven
om en viss avmattning &r sannolik 6ver tid. Rapportering om smittlaget i
Norrbotten i allmanhet och pa specifika orter ar ocksa fortsatt intensiv.
Andra &mnen som behandlats frekvent &r den ekonomiska ersattningen till
personal som jobbat inom covid-varden, omstéllningen och regionens posi-
tiva ekonomiska utveckling samt utnamningen av Anders Nystedt som arets
norrbottning.

Hermelinen skjuter pa starten av halsocentralen
Hermelinen kommer inte att ha mojlighet att starta sin halsocentral 1 februari
2021 vilket planerats. Orsaken &r att de polska lakare som de anstallt vid hal-
socentralen ar skyldiga att delta i Polens pagaende covidvard och massvacci-
nering. Da Hermelinen inte lyckats rekrytera andra lakare till halsocentralen
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med Kort varsel ser de ingen annan utvag &n att skjuta pa starten av halsocen-
tralen. Nytt planerat startdatum ar satt till 1 maj 2021.

Ny tillférordnad kulturchef utsedd

Hanna Harila har utsetts till tillforordnad kulturchef efter Kristina Nilsson
som pa egen begaran avslutade sitt uppdrag som kulturchef vid arsskiftet.
Hanna kommer narmast fran ett uppdrag som verksamhetsstrateg for kultur-
enheten och enhetschef for den kulturfrimjande verksamheten, dar resurs-
centrum for konst och litteratur, konsulenter i dans, hemslojd och konst samt
regionens egen konstverksamhet ingar. Det tillférordnade chefsuppdraget
stracker sig till den sista mars 2021.

Information fran verksamheterna

Divisionernas internkontrollmoment 2021
Internkontrollplan ska arligen uppréttas av regionstyrelse, namnder och di-
visioner. Internkontrollplaner & sammanstallningar av de omraden som uti-
fran riskanalyser har bedomts ska kontrolleras eller féljas upp under det
kommande aret. Regionstyrelsen internkontrollplan for 2021 faststalldes i
regionstyrelsen 2020-12-09. Regionala utvecklingsnamnden och Patient-
namnden har faststéllt sina internkontrollplaner vilka kommer att rapporteras
till regionstyrelsen.

Divisionerna har identifierat intern kontrollmoment for 2021 enligt tabellen
nedan. Kontrollerna utfors under 2021 och resultaten aterrapporteras till reg-
ionstyrelsen i mars 2022.

Under 2021 kommer ny inriktning for intern kontroll att implementeras i
regionen i syfte att fa den sammanhallen och &n mer effektiv bade betraf-
fande innehall, arbetssétt och modell for uppféljning.

Divisionernas internkontrollmoment 2021

Kontrollmoment | Kontrollmetod

Division Narsjuk- | Patientsékerhetsar- Vid uppféljningsdialoger folja upp att verk-
vard Luled-Boden | bete tygen Grdna korset och Se upp-ronder an-
vands och att stod finns att tillga.

Arbetsplatsdialoger | Vid uppféljningsdialoger félja upp att ar-
betsplatsdialoger sker utifran framtaget

uppléagg.
Vardbehov-kontroll | Kontroll av att rutin finns for att sakerstalla
av vantelistor att regionens véntelistor enbart innehaller

patienter med aktuellt vardbehov

Kostnadsytterfall Granskning i syfte att analysera kvalitets-
brister.
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Divisionernas internkontrollmoment 2021

Division Nérsjuk-
vard 6vriga lanet

Patientsakerhetsar-
bete

Vid uppféljningsdialoger folja upp att verk-
tygen Grona korset och Se upp-ronder an-
vands och att stod finns att tillga.

Arbetsplatsdialoger

Vid uppfdljningsdialoger folja upp att ar-
betsplatsdialoger sker utifran framtaget
uppléagg.

Vardbehov-kontroll
av vantelistor

Kontroll av att rutin finns for att sékerstalla
att regionens vantelistor enbart innehaller
patienter med aktuellt vardbehov

Kostnadsytterfall

Granskning i syfte att analysera kvalitets-
brister.

Division Lé&nssjuk-
vard

Genomfors atgar-
derna som framkom-
mer i hdndelseana-
lyser

Divisionen kommer att kontrollera om
framtagna atgarder genomforts i fem slump-
maéssigt utvalda handelseanalyser. Detta
sker genom samtal med ansvarig uppdrags-
givare

Alla tre varddivisioner kommer from 2021
g ihop och jobba pa ett standardiserat satt
med héndelseanalyser.

Ratt attestanter

Kontrollera att vi har rétt attestanter per
kostnadsstalle i divisionen med anledning
av forandringar i attestreglementet.

Kdnsbaserad analys
av operationskd

Konshaserad analys av operationskd kopp-
lat till vantetider mm.

Kompetensforsorj-
ningsplan

Genomgang och uppdatering av kompetens-
forsorjningsplan

Division Folktand-
vard

Flodeseffektivitet

Manadsvis uppféljning

Effektiv barntand-
vard

Manadsvis uppfoljning Transparensbokslut
avseende ekonomiskt resultat

Foréndringsledar-
skap

Kvalitativ genomgang med verksamhetsom
radeschefer.

Kompetensforsorjningsplanen

Division Service

Loneskulder

Kontroll av orsaker till I6neskuldens upp-
komst

Avtalsforvaltning

Uppfoljning stickprovskontroll av avtal. In-
ternkontroll féljsamhet till rutin for avtals-
forvaltning.

Inventering av
materiallager

Kontroll av foljsamhet till rutin for invente-
ring.

Kassation material-
lager

Kontroll av foljsamhet till rutin for kassat-
ion.
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Divisionernas internkontrollmoment 2021

Externt utlagda
tjanster

Kontroll av foljsamhet till rutin for leveran-
torsuppfoljning.

Efterlevnad regler,
riktlinjer, anvis-
ningar, rutiner

Kontroll av foljsamhet till rutin for intro-
duktion av nya chefer.

Riskhantering

Stickprovskontroll av att atgérder i riskbe-
démningar har genomforts.

Division Lénstek- | Folja upp att alla IT-
nik IMT-system har ett
forebyggande under-
hallsschema och att
det efterfoljs

Driftansvarig planerar och féljer upp att alla
IT system har ett férebyggande underhall-
schema samt att det efterfoljs enligt plan.
Rapporterar till Driftchef.

Kontrollera att alla
forebyggande under-
héll pd medicintek-
niska produkter med
risktal > 19 genom-
fors

Driftansvarig kontrollerar att all utrustning
med risktal >19 har ett planerat FU och att
det utfors. Rapporterar till Driftchef.

Kontrollera att arlig
revidering av FU
checklistor revideras

Driftansvarig ser till att paminnelser om re-
videringsbehov finns i VIS och gar ut per
automatik till ansvarige.

Division Lanssjukvard

Laboratoriemedicin far berém av Swedac

Regionens laboratorieverksamhet har genomgatt ackreditering av Sveriges
nationella ackrediteringsorgan Swedac. Ackrediteringen innebar att verk-
samheten har fatt ett opartiskt och internationellt accepterat godkénnande av
kompetens, rutiner och metoder for att utfora laborativa analyser.

Swedacs senaste tillsyn av Laboratoriemedicin visar att laboratoriets kvali-
tetsarbete har forbéattrats i flera avseenden under 2020. Laboratoriet rekom-
menderas av Swedac fortsatt ackreditering.

Stort fokus har legat pa att forbattra rutiner for, och utférande av, interna re-
visioner, vilka ar en hornsten i kvalitetsarbetet. Swedac beddmer att de in-
terna revisionerna genomfors pa ett tillfredsstallande satt av personal vilka
har htg kompetens for uppgiften.

Laboratoriet har &ven gjort vissa forandringar rérande personalens kompe-
tensutveckling. Introduktionsprogram for nyanstéallda, kompetensutveckl-
ingsplaner och behdrighetsintyg ar omformade och forbattrade vilket far be-
rom av Swedac. Den sammantagna bedomningen &r “Ett vil fungerande la-
boratorium med modern utrustning, hég kompetens och engagerad perso-
nal”.
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Division Service

Nybyggnationer i Sunderbyn

Under december slutbesiktades de tva nya flyglarna som byggts till vid Sun-
derby sjukhus innehallande akutsjukvard och vuxenpsykiatri. Inflyttning
sker etappvis i huvudsak under varen 2021 och med beaktande av den pa-
gaende pandemins utveckling. Avetablering av entreprenaderna, aterstall-
ningsarbeten samt planering for en ny parkering pa sulfidjordsupplaget pa-
gar.

Ovriga genomforda atgarder

e Permanent Corona-IVA &r byggd pa Piteé sjukhus. En kapacitetsutbygg-
nad fran 10 till 12 platser har paborjats.

e Ombyggnation av rontgenavdelningen pa Kalix sjukhus for att mojlig-
gora installation av ny MR-kamera ar genomférd och slutbesiktad lik-
som ombyggnationen av lokaler for rontgen pa Haparanda hélsocentral,

e Ny inkommande vattenledning, ny reservvattenledning och ny reservvat-
tenpump ar installerad pa Kalix sjukhus. Befintligt bransleférrad och
pumpanlaggning har anvants for sakrande av reservkraft for att kunna
uppratthalla kontinuerlig drift i 7 dygn enligt gallande rekommendat-
ioner fran Krisberedskapsmyndigheten.

e Nya personalboendet med namnet 7:an pa Gallivare sjukhus blev klar for
uthyrning 1 november 2020. Beldggning har varit 1ag under december,
beroende pa julhelgerna och instéllda planerade operationer. Under aret
har lagenheter sagts upp i Géllivare, Kalix, Arjeplog, Jokkmokk och Lu-
led. Alla uppsagningar har skett enligt 6verenskommelse med HR-funkt-
ionerna pa division Nar- och Lanssjukvard. Syftet med uppsagningarna
ar att 6ka belaggningsgraden i kvarvarande personallédgenheter.

e  Styr- och dvervakningssystem for fastighetsautomation &r uppgraderat
pa sjukhusen i lanet, regionagda halsocentraler och Gvriga regionagda lo-
kaler.

e Laddning av elbilar & nu mojligt vid Regionhuset och pa Sunderby sjuk-
hus, for bade anstéllda och besokande. Fyra laddplatser finns vid Reg-
ionhuset och fyra vid hotell Vistet Sunderby sjukhus.

Materialforsorjning och hjalpmedel

Samverkansavtalen med lanets kommuner avseende medicinsk forbruk-
ningsmateriel och hjalpmedel sas upp innan arsskiftet 2020. Uppdragsdirek-
tiv &r framtaget och arbetsgrupp tillsatt for att utreda hur regionens och kom-
munernas samverkan avseende hjalpmedelsforsérjning ska utformas. Malet
ar att ny samverkansmodell ska galla fran 2022. Ekonomisk internrevision
av hjalpmedelsverksamheten med utvéardering av bland annat anvand pris-
modell &r genomford. Utifran revisionen kommer bland annat en 6versyn av
prismodellen gdras och i fortsattningen sakerstalla att inventeringsdifferenser
dokumenteras.
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Inventering av mobiltelefonstationer i regionens byggnader
Regionen gér beddmningen det finns brister i de avtal som har tecknats vid
uthyrning av lokaler for mobiltelefonstationer. En inventering har inletts som
kommer att ligga till grund for omférhandling av befintliga avtal.

Uppféljning av Vardval primarvard 2021
Primarvardens uppdrag foljs genom ett antal indikatorer som tagits fram uti-
fran malen i den strategiska planen. Indikatorerna ar malsatta och foljs upp
varje tertial. Resultaten presenteras i en rapport till regionstyrelsen.

For 2021 ar indikatorerna foljande:

Allmant:

Listningslage
Alderskapiteringskvot
Care Need Index CNI
ACG-kvot

Trygga norrbottningar med god livskvalitet:

Halsosamtal

FaR-forskrivning och uppféljning (fysisk aktivitet pa recept)
Tobaksavvénjning

Vaccinationsgrad for sasongsinfluensa

Efterkontroll av nyforlosta

Hembesok hos nyblivna foraldrar

Telefontillganglighet

Medicinsk bedémning inom 3 dagar

Riskbeddmning samt atgérd vid risk hos patienter med risk for att ut-
veckla hjart-karlsjukdom eller psykisk ohélsa
Samtalsbehandling

God, nara och samordnad vard:

Vardkontakter pa distans

Kostnader for vardkontakter via Internet

Vald i nara relation

Lakemedelsgenomgang

Samordnad individuell plan

Patientupplevt kvalitet, nationella patientenkaten

Ett antal indikatorer kommer dven att foljas manadsvis dar resultaten presen-
teras i regiondirektdrens rapport:
e Hélsosamtal

o Telefontillgadnglighet

e Medicinsk beddmning inom tre dagar

e Vardkontakter pa distans

e Lakemedelsgenomgang
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Forutom att folja resultat for indikatorerna halls uppféljningsdialoger med

leverantorerna i vardval primarvard tva ganger per ar. Fokus for uppfol;j-

ningsdialog med leverantérer kommer att ligga pa de i bestéllningen for

2021 prioriterade omradena:

o Tillganglighet till forsta kontakt och forsta besok

e Omhéndertagandet av patienter med sarskilda behov av kontinuitet, ex-
empelvis dldre sjuka, patienter med kroniska sjukdomar eller patienter i
hemsjukvard.

e Omhéndertagande av psykisk ohélsa

e Prevention

Information fran namnderna

Regionala utvecklingsnamnden

Fordelning av en miljard kronor i stdd till kulturen 2021
Regeringen beslutade i december hur den miljard som aviserades i budget-
propositionen for 2021 ska fordelas till kultursektorn. Medlen kommer att
fordelas som stipendier och stod till konstnarer och andra aktérer pa kultur-
omradet som drabbats hart under pandemin. De bidragsfordelande aktorerna
ar Statens kulturrad (550 mkr), Stiftelsen Svenska Filminstitutet (250 mkr),
Konstnarsndmnden (154 mkr) och Forfattarfonden (20 mkr), samt 4 miljoner
kronor till Sametinget som ska ga till stod till samisk kultur. Medel kommer
att fordelas saval till direkta krisstod som till stimulans av produktion. For-
delningen ska ske tidigt 2021 och sker utifran erfarenheter av de stod som
delats ut till kulturen under 2020.

Viktiga uppdrag i Arbetsférmedlingens regleringsbrev for 2021
Regeringen tog i december 2020 beslut gallande regleringsbrevet for Arbets-
formedlingen for 2021. Beslutet bygger pa en 6verenskommelse mellan re-
geringspartierna, Centerpartiet och Liberalerna. Féljande uppdrag till Arbets-
formedlingen ar av vikt for Norrbotten och kommer féljas:

o Sékerstélla jamlik service i hela landet

e Forbereda for reformeringen av myndigheten

e Utveckla matchningstjanster

e Stod till ungdomar som riskerar langtidsarbetsloshet
e Framja 6vergang till reguljar utbildning

Nuvarande landsbygdsprogram forlangs och nya satsningar
mojliggors

Nuvarande landshygdsprogram gallde fram till och med 2020. Det pagar
EU-fdrhandlingar om en ny jordbrukspolitik som kommer att trada ikraft
2023. Regeringen har darfor beslutat hur nuvarande landsbygdsprogram ska
forlangas och omformas under 6vergangsperioden 2021- 2022. Beslutet in-
nebar nya atgarder pa landsbygdsomradet och forstarkta insatser for bland
annat biologisk mangfald och jordbrukets konkurrenskraft.
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Omformningen av landsbygdsprogrammet under aren 2021-2022 innebér att
vissa atgarder forstarks for att lattare uppna malen i den svenska livsmedels-
strategin. Insatserna for investeringar och for unga jordbrukare starks liksom
atgarder for innovation, rédgivning och kompetensutveckling. Aven insatser
for att bevara betesmarker och for att anlagga nya vatmarker forstarks.

Landsbygdsprogrammet &r nationellt och har betydelse for regeringens ar-
bete med en sammanhallen landsbygdspolitik. I programmet ingar under
dvergangsperioden nya satsningar for landshygdsforetags digitala omstall-
ning, besdksnéringen samt landsbygdskommuners utvecklingskraft.

Norrlandsfondens Konjunkturbarometer 2020

Stora delar av ekonomin fick sig en rejal térn nar coronaviruset brét ut under
det andra kvartalet 2020. Exporten och industriproduktionen, som minskade
kraftigt i sparen av harda restriktioner pa Norrbottens viktiga exportmark-
nader, har dock aterhamtat sig battre an vantat. Den senaste tidens 6kande
smittspridning, inte minst i Europa, reser dock farhagor for aterhamtningen.

Norrbotten

135,0
1250
1150

1050 =
——Byeg

95,0 ~——Handel

Industri

850 Tjanste

75,0 ——Total

65,0

Norrlandsfondens konjunkturbarometer 2020 som presenterades den 26 no-
vember visar att byggbranschen och privata tjanstenaringar gar svagt i Norr-
botten (se bild nedan) medan industrin gar relativt starkt. Tjanstesektorn in-
nehaller aven hotell- och restaurangféretag som, aven om de har sett en liten
forbattring, upplever laget som mycket svart till foljd av pandemin. Industrin
upplevde inte nagon storre svacka under varen. Det &r en stark exportefter-
fragan som drar upp framtidstron och foretagen bedémer att den kommer att

fortséatta.
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Undersokningen baseras pa data fran Konjunkturinstitutets barometer for ok-
tober. Den omfattar 2 400 foretag i de fem norrlandslanen. Konfidensindika-
torn tas fram genom en foretagsenkat med ett flertal fragor som syftar till att
méta nulaget i naringslivet samt en indikation pa hur foretagen ser pa den
narmaste framtiden. Konfidensindikatorn: Ett varde >110 indikerar att laget
ar mycket starkare an normalt, 100-110 starkare &n normalt, 90-100 svagare
an normalt, <90 mycket svagare an normalt.

Norrland ar marginellt starkare an riket, som nadde botten i april. Samtliga
sektorer i det norrlandska naringslivet, forutom byggsektorn, har bidragit till
uppgangen. Konfidensindikatorn for Norrland &r fortfarande svag, men nas-
tan tillbaka pa den niva den var for ett ar sedan. Tillverkningsindustrins kon-
fidensindikator har stigit fran pessimistiska 80 i april till 103,6 enheter i ok-
tober. Har ar de norrlandska industriféretagen mer positiva an dvriga
svenska bolag i samma bransch.

Patientsakerhet

Tillsyn av den medicinska varden av aldre med covid-19 pa
sarskilda boenden

| december kom beslut fran Inspektionen for vard och omsorg (IVO) i en
nationell inspektion som riktades mot kommuner och regioner med anled-
ning av pagaende smittspridning av covid-19. Tillsynen fokuserade pa medi-
cinsk vard och behandling for dldre som bor pa sérskilda boenden. I Norrbot-
ten var det tre halsocentraler som granskades, tva i regionens regi och en pri-
vat hélsocentral, samt tre sdrskilda boenden knutna till utsedda h&lsocen-
traler. Tillsynen bygger pa granskning av journaler inom ett visst tidsinter-
vall fran berérda halsocentraler och boenden, intervjuer med medicinsk an-
svariga sjukskaterskor (MAS) i hela Norrbotten och sjukskéterskor pa sar-
skilda boenden. Vidare har intervjuer genomforts med cheflékare, verksam-
hetschefer och medicinskt ansvariga ldkare inom regionen.
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| beslutet fran IVO identifierades féljande brister hos Region Norrbotten;

e Aldre som bor pa sérskilt boende har inte fatt vard och behandling uti-
fran den enskildes behov vid misstankt eller konstaterad covid-19.

e Stallningstagande om och genomférande av vard i livets slutskede har
inte skett i enlighet med gallande regelverk for aldre som bor pa sarskilt
boende.

e Det gér inte att folja varden och behandlingen av aldre som bor pa sar-
skilt boende som haft misstankt eller konstaterad smitta av covid-19 pa
grund av brister i primarvardens patientjournaler.

Regionen har pa IVO:s begéaran den 15 januari 2021 lamnat in ett yttrande

och redogjort for var installning till de identifierade bristerna samt vilka pla-

nerade atgarder regionen avser vidta for att komma till ratta med bristerna.

Svaret fran regionen bygger pa underlag och yttrande fran involverade verk-

samheter, sammanstallning av IVO:s intervjumaterial och journalgranskning

samt en egen granskning av de journaler som ingatt i IVO:s underlag. Reg-
ionen anser att det som framkommit i IVVO:s granskning ar vardefullt och ska
tas tillvara i det systematiska patientsékerhetsarbetet, men delar inte IVO:s
bedémning pa alla punkter. Vi konstaterar att den begransade tidsperiod som
granskningen avser innebér att viktig journaldokumentation inte kommit

IVO till del samt att vi enligt lag inte far dela information mellan huvudman-

nen.

Analysrapporter

Regionen faststaller arligen en analysplan som beskriver de analyser som
ledningen valt att prioritera under aret. Analyserna ar ett komplement till den
I6pande uppfoljningsverksamheten och ska fokusera pa strategiskt priorite-
rade analysomraden. Merparten av analyserna genomfors internt av reg-
ionen, men externa uppdragstagare kan ocksa anlitas vid behov.

Skogsnaringen i Norrbottens lan fram till och med 2030 —
Definition och kartlaggning

Analysen &r ett uppdrag i 2020 ars analysplan och har genomforts av Lulea
tekniska universitet. Det 6vergripande syftet med analysen var att fungera
som ett kunskapsunderlag om skogens roll for lanets utveckling och att syn-
liggora skogens varden idag och i framtiden. Vidare var syftet att undersoka
vilka aktiviteter som bor inga i Norrbottens definition av skogsnaring, samt
kartlagga aktiviteterna fram till och med 2030.

Sammanfattande slutsatser

e Norrbottens yta tacks till drygt 50 procent av skog. Darfor &r ett mo-
dernt, hallbart och effektivt skogsbruk en sjalvklar prioritering for reg-
ional utveckling.

e Skogens anvandningsomraden har fluktuerat med tiden. Det nationella
skogsprogrammet fran 2018 beskriver vikten av ett ekonomiskt-, socialt-
och miljomassigt hallbart skogsbruk for ett hallbart samhalle. Skogen ar
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av stor betydelse for den véxande cirkulara, biobaserade ekonomin samt
for flertalet industrier och méanniskans valbefinnande.

Mangbruk av skogen har en lang tradition i Norrbotten och innebéar nor-
malt att skogen nyttjas till mer &n enbart virkesproduktion. Utvecklingen
av mangbruket, som t.ex. turism/renbete, bor darmed betraktas som en
fortsatt utveckling av ett mangsidigt nyttjande av skogen och skogsmar-
ken &n som nagot helt nytt.

Skogen ar av stor ekonomisk betydelse for Norrbotten. Forédlingsvardet
for Norrbottens skogsnaring uppgick till i snitt cirka fem miljarder miljo-
ner kronor per ar under perioden 2007-2017, vilket motsvarar ungefar
fem procent av bruttoregionalprodukten i Norrbotten. Men den &r ocksa
viktig i ett socialt perspektiv. Nar skogens hela samhallsnytta &r synlig-
gjord forbattras majligheterna for andamalsenliga och avvagda politiska
beslut.

Skogen genererar dven arbetsmojligheter for Norrbotten. Skogsnéringen
sysselsétter drygt 4 000 personer. Genom att utveckla néringen kan nya
arbetstillfallen skapas. Utdver de direkta arbetstillfallena i skogsnéringen
skapas aven indirekta arbetstillfallen i den lokala och regionala ekono-
min. Eftersom tjanste- och servicesektorn levererar stora delar av sin
produktion direkt till den slutliga anvandaren tenderar satsningar pa fler
jobb i industrisektorn att ge storre indirekta sysselsattningseffekter.

Skogsnaringen uppratthaller en fungerande infrastruktur i glesbygden.
Infrastrukturen, till exempel skogshilvagar, har betydelse for skogens
varden. De ska underhallas och snéréjas samtidigt som de skapar access-
punkter for friluftsliv, bar- och svampplockning samt jakt. Samhéllet bi-
drar och tar del av denna utveckling genom egna infrastrukturella inve-
steringar, genom utbildning och genom att tillhandahalla andra relevanta
samhéllstjanster.

Skogsnaringen utvecklas och skapar nya varden och vérdekedjor som
gor det intressant for andra néringar att utveckla sina verksamheter.
Norrbottens skogsnaring har industriella kopplingar till energisektorn
(till exempel produktion av féradlade tradbrénslen) och till byggsektorn
(till exempel tillverkningen av smahus och flerbostadshus av trd). Kopp-
lingar aven till stalindustrin och mineralutvinningsindustrin har borjat ta
form. Dessa kopplingar ber6r framst ravaruforsorjning av skoglig bio-
massa till biodrivmedel och biokemikalier samt som ersattningsmaterial
till fossilt kol.

Bilagor

1. Produktion och tillganglighet per december 2020
2. Ekonomiskt resultat 2020
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