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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet.

Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens uppdrag, lagar och foreskrifter. For att
fullgora uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt
sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte
bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med
tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse for ekonomin

Nr 1 utgér underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av aktiebolagslagen 8:4 och féljsamhet till mal och budget 2020.

Metod och avgransning

Den éversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys samt dialog/intervju/avstamning med foretradare for
bolaget. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2020. | dvrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive
granskningsomrade beddms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

1. Verksam- a) Har styrelsen antagit en

hetsplan plan for sin verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en
budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade

for bolagets verksamhet?

b) Finns mal formulerade
for bolagets ekonomi?

c) Ar méalen uppféljnings-
bara (matbara)?
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Noteringar

Styrelsen har, 2020-01-21, faststallt verksamhetsplan for
2020, tillika maldokument.

Styrelsen har, 2019-12-12, godkant budget for
verksamhetsar 2020. Budgeterat resultat uppgar till + 1 240
tkr.

Utifran kommunstyrelsens fokusomraden har

bolagsstyrelsen upprattat sammanlagt 9 st egna

fokusomraden for bolagets verksamhet. Nedan ar exempel

pa dessa:

e Matlaget ska utveckla relationen och kommunikationen
med sina kunder och andra intressenter

e Matlaget ska ha en langsiktig personal- och
kompetensforsdrjning som framjar positiv utveckling.

e Matlaget ska framja det goda ledarskapet och det goda
medarbetarskapet.

e Matlaget ska starka sitt varumarke och synliggora sin
vision.

Vidare gors, for respektive fokusomrade, en koppling till

hallbarhet utifran Agenda 2030-malen.

Fran verksamhetsplanen framgar foéljande fokusomraden
som omfattar bolagets ekonomi:
e Matlagets hela verksamhet ska vara kostnadseffektiv.

Fokusomradena innehaller matinstrument som goér de
uppfdljningsbara.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

4. Rapportering
och atgarder

a) Har styrelsen upprattat
direktiv/instruktion for
rapportering till styrelsen?

Noteringar

b) Sker rapportering av
verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

Fran VD-instruktion framgar bl.a. att VD till styrelsen ska
uppratta och delge utfall samt arsprognos varannan jamn
manad. Vidare ska aven delarsrapport per april och augusti
upprattas.

c) Fokuserar rapportering
pa maluppfyllelse och
resultat?

Rapportering har skett enligt direktiv.

Gul

d) Vidtar styrelsen
atgarder for att na
maluppfyllelse?

Ekonomisk rapportering samt arsredovisning fokuserar pa
resultat. Vid delarsrapport har sjalva arbetet med
malen/fokusomradena féljts upp, daremot har ingen
maluppfyllelse lamnats om malen uppnatts eller ej. Vidare
har maluppfyllelse for helar heller inte upprattats. Darav
fokuserar rapportering ej pa maluppfyllelse.

e) Ar styrelsens atgarder
tillrackliga for att na
maluppfyllelse?

| delarsrapporten lamnades behov samt framtida atgarder
som behdvs for att arbetet med malen/fokusomradena ska
forbattras.

Utifran de ekonomiska rapporterna som VD lamnat till
styrelsen har styrelsen exempelvis uppdragit VD att
analysera differenser och géra en grundligare
helarsprognos.

Vidare har styrelsen, 2020-06-16 § 25, beslutat om att ta
fram atgardsforslag for att minska sjukfranvaron, dock
framgar inte till vem uppdraget avser.

Bolaget uppvisar ett positivt resultat, dock ej i den
utstrackning som utgor det budgeterade resultatet, se 5b.
Maluppfyllelse har ej upprattats.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning
5. Malupp- a) Nar styrelsen Gra
fyllelse uppsatta mal for

verksamheten?

b) Nar styrelsen Gul

uppsatta mal for
ekonomin?
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Noteringar

E/T. En tydlig redovisning av verksamhetsmassig
maluppfyllelse fér helaret har ej upprattats eller
behandlats av styrelsen. Darav utgar bedémning for
om styrelsen natt de uppsatta fokusomradena som
finns for bolagets verksamhet (och ekonomi).

Arets resultat uppgar till:
+307 809 kr (avvikelse, ca: -932 tkr mot budget).

Vid styrelsemote 2020-12-10 beslutades att vid
december manads fakturering dra av en rabatt om 700
000 kr, fordelat pa kunderna utifran deras andel av
bolagets intakter under januari-december 2020.

Redovisning av maluppfyllelse fér ekonomin har gj
upprattats. Darav kan maluppfyllelse for fokusomradet
som omfattar bolagets ekonomiska fokusomrade inte
beddomas.
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Sammanfatitning

Granskningsomrade
Andamalsenlighet

Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gra

Gul

Gron

Kommentar

E/T. En tydlig redovisning av verksamhetsmassig maluppfyllelse
har ej upprattats och behandlats av styrelsen. Vi kan darav ej
bedéma andamalsenligheten.

Utvecklingsomrade infor framtiden ar att félja upp malen
(fokusomradena) for verksamheten.

Styrelsen kan i delvis rimlig grad verifiera att forvaltningen skett

pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under 2020.

Arets resultat uppgar till:
e +307 809 kr (avvikelse, ca: - 932 tkr)

| relation till resultatet bor det noteras att beslut har fattats att dra
av en rabatt om 700 000 kr, se 5b.

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har varit
tillracklig under 2020.

Vi noterar att bolaget ej genomfort egen riskbeddmning eller
faststallt en internkontrollplan fér verksamhetsar 2020. Det finns
dock en beslutslogg dar risker for att besluts ej verkstalls
sammanstalls. Vidare noterar vi att styrelsen faststallt plan och
budget for verksamheten samt vidtagit atgarder for att na
maluppfyllelse.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till styrelsen:
e  att vidta atgarder i syfte att kunna verifiera en tydlig redovisning av maluppfyllelse for verksamhetsmalen/fokusomradena

dar det framgar om malen uppfyllts/ej uppfylits.
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