/N {Sisorren Redovisande dokument | Rapport Sida 1 (16)

Delarsrapport 2022-04,
Division Lanssjukvard 1

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten; Division Lanssjukvard 1 ARBGRP656-997614808-309 0.9
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Jonas Thornqvist Nina Winter



Sida 2 (16)

Innehallsférteckning

SAMMANTATENING ... s 3
Styrning och UpPFOLJNING......cooviiiiiiec e 4
DiViSIONENS OrganiSatioN..........ccoiiverierieieise st 4
Balanserad StYIMING........coooviiiiiii e 4
Sammanfattande maluppfyllelse i Perspektiv ...........ccocvvervirieeesisrennnns 5
Produktion, tillganglighet mm ... 6
Vasentliga personalforhallanden.............cocveveveviveiieeeeeeeeeeeeeeeeens 7
Anstallda och arbetad tid ...........coceeviiiiie i 7
FIANVAIO ......vivivitieiieeicec ettt ettt ettt ettt bbb nne 10
EKONOMISKE UtFall.........cveeiiiiiic s 11
Periodens UtFall ...........cocooviiiicce e 11
UEVECKIING ...t 11
UFall PEI VO .. 12
NettokostnadSUtVECKIING.........covviiiiiiiiie s 13
ATSPIOGNOS. ..ottt 13
Riskanalys fOr arSprognoSeN...........cccvevevereeeiveeeeeeieee e s 14
Atgérder for ekonomi i DAIANS ............covveviereiieiece e, 14
INVESTEMINQAL c.vevieiecece e et re e re e 15
Uppfoljning av internkontroll.............cccoov i 15
GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten; Division Lanssjukvard 1 ARBGRP656-997614808-309 0.9
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Jonas Thornqvist Nina Winter



Sida 3 (16)

Sammanfattning

Division Lansjukvard 1 &r en ny division sedan 1 maj 2021. Divisionen be-
star till storre delar av den somatiska varden fran tidigare division Narsjuk-
vard samt ett verksamhetsomrade, Barnsjukvard, fran tidigare Division
Lanssjukvard. Omstallning till ny organisationsstruktur paborjades under
hosten 2021 och berdknas paga 2022. Omstrukturering till lanskliniker bidrar
till en enhetlig sturktur for ledning och styrning och resulterar i effektiva
vardprocesser och en mer jamlik vard i lanet.

Pandemin har inneburit en stor paverkan pa hélso- och sjukvarden och dar-
med aven for divisionens planeringsforutsattningar. Den planerade produkt-
ionen i 6ppenvarden ar oforandrad jamfort med foregaende ar. Dessvarre ar
tillgangligheten till forsta bedomning, behandling, utredning och behandling
fortsatt 1ag. Utvecklingsarbeten har delvis fatt sta tillbaka vilket resulterat i
samre maluppfyllelse for periodens regiongemensamma styrmatt.

Antalet tillsvidareanstallda har 6kat da divisionen Gvertagit ambulanssjuk-
varden fran primarvarden. Daremot minskar den arbetade tiden (inklusive in-
hyrda) eftersom franvaron har varit hog. Den héga franvaron har éven haft
en paverkan pa overtiden som ligger hogt for perioden.

Divisionen redovisar en positiv budgetavvikelse pa 19 mnkr for arets forsta
tertial samt en prognos som pekar pa en helarsavvikelse pa -14 mnkr. De
framsta anledningarna till den positiva budgetavvikelsen per perioden &r
hoga intakter, lakemedelsrabatter samt minskade kostnader for riks-och reg-
ionsjukvard. Totalt sett har divisionen minskat kostnaderna med 3,4 procent
under arets forsta tertial.

Den samlade bedomningen ar att divisionens maluppfyllelse i perspektiven
medborgare och verksamhet kommer delvis att uppnas. Maluppfyllelse i
perspektiven medarbetare och ekonomi uppnas ej.

En av de storsta utmaningarna ar att 6ka produktionen och fortsatt hantera
och prioritera den uppskjutna varden. Divisionen deltar i en region6vergri-
pande pilot inom PKS (produktions- och kapacitetsstyrning) dar breddinfé-
rande vantas till hosten. Ett exempel pa ett pabdrjat arbetet ar att minska kon
till osteoporosmottagningen. Forbattringsarbete med fokus pa patientfloden
pa akutmottagningen vid Sunderby sjukhus ar ett annat exempel pa ett ge-
mensamt arbete dar verksamheter fran hela sjukhuset har ingatt.
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Styrning och uppféljning
Divisionens organisation

_ DIVISION
LANSSJUKVARD 1

Divisionschef Bitr. Divisionschef

Narstod, ]

Ek.ansvarig,
HR-ansvarlg,_ VO Omvardnad
Kvalitetsansvarig
[ [ | ]
VO VO
VO Akut OH YT Internmedicin Neurocentrum
VO-chef VO-chef VO-chef VO-chef

Division Lanssjukvard 1 omfattar de storre delarna av Region Norrbottens
specialistvard: VO Akut omhéandertagande med ansvar for
Akutmottagningar/IVAK, vagburen ambulanssjukvard samt luftburen
ambulanssjukvard. VO Barnsjukvard med ett samlat ansvar for barn- och
ungdomsmedicin, barn- och ungdomshabilitering samt barn- och
ungdomspsykiatri. VO Internmedicin/rehabilitering/geriatrik vid alla
sjukhus. VO Neurocentrum som ansvarar for specialiserad rehabilitering,
strokevard och neurologiverksamheten som tillforts verksamhetsomradet vid
arsskiftet.

Under 2022 har verksamhetsomradet VO Akutomhandertagande bildat en ny
lansklinik, vilket innebér att man frangar den geografiska indelningen och
gar till lansklinikindelning. Aven VO Barnsjukvard och VO Internmedicin
slutfér uppdraget att bilda en lansklinik under 2022.

Balanserad styrning
Region Norrbotten tillampar balanserad styrning vilket innebdr att verksam-
heten beskrivs, planeras och f6ljs upp utifran fem perspektiv:

Samhalle Medborgare Verksamhet Medarbetare

Samma modell anvands pa alla nivaer i regionen. Pa sa satt skapas en tydlig
logik i styrningen fran politik till verksamhet.

Regionfullméktige har inom respektive perspektiv faststallt strategiska mal.
Utifran dessa faststaller regionstyrelse och namnder framgangsfaktorer. Di-
visionerna har indikatorer och matt som ska bidra till varderingen av
maluppfyllelse i de strategiska malen. Maluppfyllelsen féljs upp i tva delars-
rapporter samt i arsrapport.
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Sammanfattande maluppfyllelse i perspektiv

Perspektiv

Regionens strate-

Beddmning

Framgangsfaktor

Samhalle

Ett livskraftigt 1an

o

Attraktiva livsmilj6er finns i hela
Norrbotten

Medborgare

Trygg norrbottning
med god livskvalitet

En god vard med hag tillganglig-
het

Jamlik och jamstélld halsa genom
framjande och foérebyggande &tgar-
der

Kvinnor, man, flickor och pojkar
ar delaktiga i samhéllets utveckl-

ing

Verksamhet

God, néra och sam-
ordnad vard

Forflyttning mot 6ppna vardformer

Ett personcentrerat forhallningssatt
dar patienten &r en aktiv och sjélv-
klar partner

En samordnad vard utifran indivi-
dens behov

Verksamheten anvéander béasta till-
géngliga kunskap

En hallbar verksamhet med hog sa-
kerhet

Medarbetare

Hallbar kompetens-
forsorjning

Tillganglig och réatt anvand kom-
petens

Ledarskap och medarbetarskap
som frdmjar forbattring och forny-
else

Hallbar arbetsmiljo

Ansvarsfullt chefs- och medarbe-
tarskap

Ekonomi

Langsiktigt hallbar

A

Verksamheten héller sina ekono-
miska ramar

Kostnadseffektiv verksamhet

Sambhalle

Division Lanssjukvard 1 har inga mal for det har perspektivet.
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Medborgare

Den samlade bedémningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
medborgare kommer delvis uppnas. Uppstart av produktions- och kapacitets-
planering har foérsenats pga. pandemin vilket anses vara en bidragande orsak
till varfor divisionen inte uppnatt uppsatta tillganglighetsmal. Breddinfo-
rande planeras under hosten. Férebyggande atgarder for att framja hélsa har
ater kunnat genomforas i o m att ordinarie personal ar tillbaka till verksam-
heten.

Verksamhet

Den samlade bedémningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
verksamhet kommer delvis uppnas. Divisionen har en god utveckling vad
galler utvecklingen av digitala vardtjanster som syftar till att 6ka bade var-
dens tillganglighet och patientens delaktighet. | arbetet med att skapa sam-
ordnade vardomsorgsinsatser, i form av lakemedelberattelser, uppnar divis-
ionen malsattningen.

Medarbetare

Den samlade bedomningen ar att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
medarbeterare inte kommer att uppnas. Divisionen har haft hog sjukfranvaro
men den &r pa véag att vandas. P g a hog franvaro har verksamheterna en an-
strangd bemanningssituation som har lett till ett 6kat behov av inhyrd sjuk-
vardspersonal och hogre 6vertid. Framgangsfaktorer for perspektivet saknas
da forutsattningarna inte har funnits att vidta de atgarder som behovs.

Ekonomi

Den samlade beddmningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektivet ej
nas for 2022. Detta framst p g a 6kade kostnader for inhyrd sjukvardspersonal
och sjukvardsmaterial bl a labprodukter. Divisionens verksamhetsomrade
akut omhéandertagande har dessutom underliggande strukturella underskott for
personalkostnader (egen personal) som uppkommit utifran de arbetstidsmo-
deller som inforts fran 2015 och framat.

Produktion, tillgadnglighet mm

Varav antal Varav antal Forandring
Bessk 202204 { 202104 Férandring | di besd distansbesok distansbeséd |Distansbesok % av
% 202204 202104 k % totalen 202204
Likarbesok 31180 29685 5,0% 6247 7037 -11,2% 20,0%
Somatik 20752 27864 5,8% 5438 6220 -12,6% 18,3%
Psykiatri 1428 1821 -21,6% 209 817 -1,0% 56,7%
Ovriga vardgivarbessk 31128 33024 -5,7% 8455 9600 -11,9% 27,2%
Somatik 26241 27291 -3,8% 6230 6515 -3,6% 23,9%
Psykiatri 4887 5733 -14,3% 2175 3085 -29,5% 44,5%
Totalt Antal besck 62308 62709 0,6% 14702 16637 -11,6% 23,6%
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r r
Forandring
Vardtillfallen 202204 202104 %
Totalt 4673 4824 3.1%
Primarvard
Somatik 4632 4751 -2 5%
Psykiatri 41 73 -43 8%

Den pagaende pandemin har inneburit en stor paverkan pa hélso- och sjuk-
varden och medfort mindre planerad verksamhet sedan mars 2020. Under
2021 har antalet besok succesivt 6kat och under forsta tertialet 2022 ligger
den i princip oférandrat mot foregaende ar. Andelen distansbesok har mins-
kat 11,6 procent och andelen besok som sker pa distans ligger nu pa 23,6
procent.

Antalet besok till lakare har 6kat med 5,0 procent, medan antalet besok till
dvriga vardgivare har minskat med 5,7 procent. Besoken till ldkare och 6v-
riga vardgivare har okat mest inom VO Internmedicin vid lansdelssjukhusen.
Totala antalet vardtillfallen minskar med 3,1 procent dar vardtillfallen inom
barnpsykiatrin har minskat kraftig med 43,8 procent.

En utforlig redovisning av produktion, tillganglighet mm finns i bilaga.

Vasentliga personalforhallanden

I inledningen av 2022 fortsatte pandemin att paverka divisionens verksam-
heter, dock inte med fokus pa omhandertagandet och vardandet av patienter
med Covid-19 utan sjukfranvaro och dvrig franvaro ar den faktor som haft
storst paverkan pa verksamheten. Kompetensforsorjningsutmaningarna i di-
visionen har bidragit till ett 6kat dvertidsuttag och fler inhyrda timmar. Re-
kryteringsarbetet har intensifierats och en atgard for att kompetensforsorja
till Malmfilten ar den nationella kampanjen ’sommarjobba i fjdllen” som
hittills visat goda resultat.

Anstallda och arbetad tid

Arbetat tid omvandlat till &rsarbetare
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Firandring Snitt -100 -6,60%

Arsarbetare  Férandring snitt %

Totalt arbetad tid* inkl. inhyrda timmar - omvandlat till arsarbetare - Division Lénssjukvard 1
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Den totalt arbetade tiden inkl. inhyrda timmar omvandlat till arsarbetare har
for perioden minskat med 6,60 procent, (motsvarande -100 arsarbetare i
snitt). VO Internmedicin star for den storsta minskningen i divisionen. Kalix
har minskat den totalt arbetade tiden med -18,5 arsarbetare. Minskningen
kan till viss del forklaras genom sjukfranvaro men beror dven pa personal-
omséttning och utmaningar i att erséattningsrekrytera.

Antal anstallda
Ack_forandring 2022

Tillsvidare Vikarier

Antal anstalida - Division Lanssjukwvird 1
2500 -

20
117 178 1784

Antal Anstilida
=
g
H

202201 202202 202203 202204
Period

Alla mitt
W Tilsvidare W Vikarier och tillfalligt anstallda

Antalet tillsvidareanstallda visar pa en 6kning pa 17 anstéallda och en minsk-
ning med 8 vikarier. Overtagandet av ambulanspersonal fran primarvarden
har paverkat okningen av antalet anstallda.
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Jamfort med foregaende ar har den totala extratiden okat. Arbete under jour
och beredskap samt fyllnadstiden har minskat, de extra jourlinjer som tillfal-
ligt skapats under pandemin har upphért vilket kan vara en bidragande faktor
till minskningen. Overtiden okar jamfort med foregdende &r, under 2022 ar
det ca 45 procent hogre dvertid. En forklaring till den 6kade 6vertiden &r en
hogre sjukfranvaro i kombination med utmaningar att rekrytera och losa be-
manning pa annat satt 4n 6vertid hos egen personal.

Inhyrda

9000 -

8000 -

m 2021
m 2022

Miinadens totala timmar
-
E
>

2000 -

1000 -

Behovet av inhyrd personal har 6kat, divisionen har flera verksamheter som
ar delvis eller helt beroende av inhyrd personal for att kunna uppratthalla
verksamhet. VO Barnsjukvard &r ett verksamhetsomrade dar utvecklingen
forsamrats vad det géller inhyrd vardpersonal. BUP ar beroende av inhyrda
sjukskoterskor, lakare och psykologer. Kompetensforsérjningsutmaningarna
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i Malmfalten har bidragit till ett 6kat behov av inhyrd personal vid division-
ens verksamheter pa Kiruna och Gallivare sjukhus, bade sjukskéterskor och
lakare.

Franvaro
Sjukfranvaro
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2021 2022
Ar

Inledningen av 2022 har haft paverkan pa divisionens totala sjukfranvaro
som for 2022 motsvarar 8,17 procent jamfort med 5,86 procent foregaende
ar. Under februari manad uppmatte divisionen en total sjukfranvaro pa 10
procent, jamfort med féregaende ar har korttidsfranvaron 6kat med 1,63 pro-
cent, vilket till stor del kan forklaras genom den smittspridning som var un-
der tidsperioden.

En skillnad jamfort med foregaende ar ar att sjukfranvaron under 2022 i
hogre utstrackning speglar den faktiska sjukfranvaron béattre da manga av
vara medarbetare tidigare var franvarande fran arbetet med hanvisning till
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rekommendationer och riktlinjer fér smittspridning, bland annat hushalls-
kontakter och milda forkylningssymtom.

Ekonomiskt utfall

Periodens utfall

Utveckling
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== Arsprognos 2022 (april) Budget 2022 R

Utfall 2022 ===

Lanssjukvard 1 uppvisar en positiv budgetavvikelse pa 19 mnkr per april
2022. Den arsprognos som lagts per april pekar dock pa en negativ bud-
getavvikelse pa 14 mnkr.

De framsta bidragande orsakerna till divisionens éverskott per perioden ar
intakter, lakemedelsrabatter, lagre riks- och regionsjukvardskostnader samt
minskade 6vriga kostnader (internhyra). Underskott genereras for inhyrd
sjukvardspersonal, lab- och blodprodukter samt sjukvardsmaterial.

Intakter genererar ett stort dverskott (30 mnkr) for framst verksamhetsomra-
derna Internmedicin och Akut omhéndertagande. Detta p.g.a. intakter for ut-
skrivningsklara patienter, i hela lanet, men framst inom de internmedicinska
specialiteterna i Kiruna och Sunderbyn. Erséttning for PCR- och snabb-
provtagning generarar fortsatt betydliga 6verskott, framst inom internmedi-
cin, men dven akut omhéandertagande och barnsjukvarden.

Stort Gverskott genereras &ven avseende lakemedel (+18 mnkr) vilket forkla-
ras med formanliga lakemdelsrabatter for dyra preparat sasom Onpattro och
Vyndaquel (lakemedel for behandling av Skellefteasjukan).

De totala riks- och regionsjukvardkostnaderna ligger lagre an budget och
resulterar i en positiv budgetavvikelse pa ca 7 mnkr. VO Barn och Neuro-
centrum har 6kat inkop pa riks- och regionavtalen medans VO Internmedicin
har minskat fran foregdende ar. Minskningen pa VO Internmedicin kan bade
forklaras med att neurologin forts 6ver fran Internmedicin till Neurocentum
fr.o.m. 2022 men dven med att de internmedicinska patienterna oftast ar
aldre och skdra som inte vill eller kan vardas utom lanet. En annan forkla-
ring till minskningen pa Internmedicin kan vara att divisionen, fran 2022, har
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samordnat fakturahanteringen for riks- och regionsjukvardsfakturor till en
verksamhetschef.

Riks- och regionsjukvardskostnader kopplat till vardgaranti ligger pa 7 mnkr
(8 procent) av divisionens totala riks- och regionsjukvardskostnad. Det ar
endast VO Barnsjukvard som har kostnader kopplat till vardgaranti; ok-
ningen fran foregaende ar ligger dar pa 222 procent.

Personalkostnader avseende den egna personalen genererar ett Gverskott pa
11 mnkr vilket har sin forklaring i hog franvaro (sjukfranvaro och annan
lagstadgad franvaro). Den arbetade tiden har darmed minskat och Gvertiden
okat i jamforelse med foregaende ar. Minskningen av den arbetade tiden re-
sulterar aven i en 6kning av inhyrd sjukvardspersonal.

Inhyrd sjukvardspersonal fortsatter att generera ett underskott (32 mnkr)
varav inhyrning p.g.a. covid-19 och uppskjuten vard star fér 1 mnkr per peri-
oden. Behovet av inhyrda stracker sig 6ver divisionens samtliga verksam-
hetsomraden och storst andel ar fortsatt ldkare med 72 procent. Behovet av
inhyrd personal har 6kat; den hoga franvaron ar en paverkansfaktor men
aven faktum att divisionen har flera verksamheter som delvis eller helt &r be-
roende av inhyrd sjukvardspersonal.

Lab- och blodprodukter redovisar ett betydligt underskott (15 mnkr), speci-
ellt for verksamhetsomradet Internmedicin (-10 mnkr). Divisionens totala
labkostnader har okat med 15 procent fran foregaende ar varav de externa
proverna har 6kat mest (33 procent). Kostnadsokningen, framst pa internme-
dicin, har sin forklaring i att de internmedicinska specialiteter &r ofta valdigt
diagnostunga vilket innebar en omfattande provtagning for att kunna dia-
gnostisera och planera fortsatt behandling. Labprover har dessutom utveck-
lats vasentligt vilket innebér mer avancerade provtagningsmajligheter och
darmed aven hogre kostnader. Divisionens verksamheter har som mal att ar-
beta for minskade provtagningskostnader genom att ex. synliggora prislistor,
arbeta fram rondrutiner och vardplaner samt forsoka mojliggora lansoversikt
for att undvika dubbelprovtagning.

Utfall per VO

T

Verksamhetsomrade 2022 - 4 Mnkr 2021 -
VO Neurocentrum -58,2 -48, 5 -38,0
VO Barnsjukvard -151,0 -141,9 -139,8
15 VO Med reh Pe, Kal, Gve, Kir 0,0 0.0 0-_0 -0,2
16 VO LS1 gemensamt 8329 8340 -1.1 o974
19 VO Internmedicin -3821 -434,7 52,6 -423.9
23 VO Akutomhandertagande 2225 -208,9 -13.8 -232.4
Summa: 19,0 0,0 19,0 163,1

Verksamhetsomradena Neurocentrum och Barnsjukvard visar pa 6kade kost-
nader i jamfarelse med foregaende ar. Neurocentrum visar pa en nagot 6kad
produktion medan Barnsjukvardens produktion har minskat fran fg ar. VO
Barnsjukvards negativa kostnadsutveckling &r ett resultat av bemanningsut-
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maningarna pa barn- och ungdomspsykiatrin och 6kning av riks-och region-
sjukvardstillfallen da nastan alla arets NEP-utredningar (neuropsykiatriska
utredningar) hanterats pa riks- och regionavtalet.

Verksamhetsomradena Internmedicin och Akut omhandertagande har dare-

mot minskat sina kostnader i jamforelse med foregaende ar vilket, pa Intern-
medicin, har sin forklaring i flertalet stangda vardplatser p g a bemannings-

utmaningar. Kostnadsminskningen pa Akut omhandertagande beror pa att vi
ar inte har kostnader kopplat till den omfattande covid-19 vard som bedrevs
inom verksamhetsomradet under 2021 (Extra Akuten i Sy samt C-IVA i Pi-

ted).

Nettokostnadsutveckling

MNettokostnadsutveckling Diff 2022 -

2021 Diff %
Intakter

Personal

Vardmaterial

Likemedel

Kop av verksamhet/tjanster

Sjukresor och sjuktransporter
Ovriga kostnader
Totalt

Divisionens nettokostnadsutveckling visar pa en minskning med 3,5 procent
vid jamforelse mot foregaende ar. Detta motsvarar totalt 30 mnkr lagre kost-
nader i jamforelse med foregaende ar. Den storsta orsaken till forandringen
ar minskade kostnader avseende lékemedel (lakemedelsrabatter), kdp av
verksamhet (riks- och regionsjukvard), 6vriga kostnader men aven naturligt-
vis den covid-19 vard som bedrevs pa divisionen under 2021 men bedrivs
inte i samma utstrackning i ar.

Arsprognos
Vo Budget-
e O T Barn: uokvérd Intern‘:n(ldicin e‘:n{lll;ss;mt Neuro‘;gntrum auikess
tagande 1 9 2022 Tkr
Intdkter 28 219 8844 j278a8 760 2704 73315
Personal -86 185 -13 585 -6 953 586 4727 -107 865
Vardmaterial -16 261 -5 267 -31 882 -7 466 -60 876
Lakemedel -1 069 -642 57 339 -3 044 52 585
Kdp av verksamhetitjanster -1 042 -20 886 67 068 -1 290 19 875 14 975
Sjukresor och sjuktransporter 2 469 G& 28 a9 2 664
Ovriga kostnader -20137 1313 20 496 688 -347 11013
Totalt -93 995 -39 154 147 938 T44 -29 650 14 118
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Divisionens arsprognos pekar pa ett helarsresultat pa -14 mnkr. Prognosen
visar pa ett betydande Gverskott pa intaktssidan — fortsatt ett dverskott for
PCR-provtagningsersattning men &ven stora dverskott for utskrivningsklara
patienter samt akut omhandertagandets samjour med primarvarden. Over-
skott visas aven for lakemedel vilket beror pa de formanliga lakemedelsra-
batterna som prognostiseras fortskrida dven under histen. Kostnadsutveckl-
ingen avseende riks- och regionsjukvard bedéms fortséatta med samma trend
resterande ar vilket kommer att generera ett 6verskott pa arsbasis. Det stora
overskottet avseende riks- och regionsjukvard pavisas framst pa Internmedi-
cin dar de aldre patienterna inte vill eller kan vardas utanfér lanet. Det pro-
gnostiserade 6verskottet pa 6vriga kostnader genereras framst utifran forand-
rad lokalhyresmodell.

Arsprognosen pekar pé kraftiga underskott avseende personalkostnader,
framst pa inhyrd sjukvardspersonal och 6vertid. Detta beror pa att flertalet
verksamheter bedrivs till stor del, eller helt, av inhyrd arbetskraft. Pa grund
av den utmanande bemanningssituationen, som rader i flertalet av division-
ens verksamheter, behover egen personal tas in pa overtid for att klara av
verksamheten. VVardmaterialkostnader, framst labkostnader, kommer fortsatt
generera underskott pa arsbasis da provtagningskostnaderna 6kat markant
fran foregaende ar. Detta visar sig dels bero pa 6kade provtagningsvolymer
och harrors framst till de diagnostunga internmedicinska specialiteterna.

Riskanalys for arsprognosen

De paverkansfaktorer som tagits hansyn till i arsprognosen &r en viss 6kning
av produktion, lagre intékter for PCR-provtagning och snabbtester, fortsatt
tillampning av source control som fortsatt kan paverka sjukvardsmaterial-
kostnaderna. De nuvarande lakemedelsrabatterna beddms fortsatta under
hosten och bade sommarférmaner och det s k Malmfaltspaketet kommer att
paverka ekonomin.

Beddmda risker for den lagda arsprognosen ar bl a bemanningsutvecklingen
under sommaren och hdsten, nya beslut avseende nationella medel samt
IVO:s beslut om foreldggande vid vite om 10 mnkr.

Atgarder fér ekonomi i balans

Divisionen arbetar aktivt med att minska behovet av inhyrd sjukvardsperso-
nal genom att utveckla kompetensforsorjning — attrahera, rekrytera och be-
halla samt genom att arbeta vidare mot dppnare vardformer, optimera sche-
maléggning och digitalisering. Diagnostunga verksamheter behdver arbeta
med att fa ner provtagningsvolymer genom att ex. medvetandegora aktuella
prislistor, arbeta fram rondrutiner och vardplaner samt méjliggora lanséver-
sikt i lablistan for att undvika dubbelprovtagning. VO Barn behdver utveckla
arbetet med NEP-utredningar (neuropsykiatrisk utredning) vilket ska resul-
tera i minskat antal inkdpta utredningar. Divisionen ska vidare arbeta aktivt
for att ta del av nationella medel.
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Investeringar

Planerat Berdknad
— Utfall Utfall E .
umma arsprognos
Typ av investering (mnkr) beslut | beslut ; "g
(Ram B utfall 2022 for
fore 2022 2022 : 3
2022) investeringar
MT-utrustning 18,2 6,4 0,3 6,7 17,0
IT-utrustning 0,3 0,2 0,2 0,4 0,5
Fordon 10,5 13 0,0 1.3 10,5
Ovriga inventarier 0.4 0,2 0,1 0,3 0,6
Totalt 29,4 8,1 0,6 8,7 28,6

Divisionen har under tertial 1 investerat i flertalet endoskopisystem,
spoldesinfektorer och ultraljudssystem.

Uppfdljning av internkontroll

Avser ar ‘ 2022 ‘
Genomford in- Kontrollmetod | Utfort Uppféljning/resul- | Eventuella At-
ternkontroll Crates tat av kontrollen garder/ forand-
ringar
Kontroll av till- Uppfoljning jan-april | Tva verksamheter Breddinfdrande
ganglighetsmatt, sker manadsuvis. deltar i den region- | av PKS under
samt progress av gemensamma pilo- | hdsten.
inférandet av PKS. ten for PKS.
Uppfdljning av PPM BHK, VRI | Mars Endast prelimindra | Bevaka resultat
handlingsplan for Manadsmatning | 2022 data och vidta atgar-
patientsakerhetsar- | BHK jan-april | Uppnatt mal att 80 | der
bete. % av alla verksam- | Arbeta med f6lj-
heter ska utfdra och | samhet till BHK
folja upp
Kontroll att verk- Uppfoéljning jan-april Handlingsplan gas | Uppstart med
samhetsomradenas | sker manadsvis. igenom med divis- | arbete for att fa
ekonomiska hand- ionsens VO chefer | ner labkostnader
lingsplaner efter- (VO dialog) samt genom att bl a
levs. foljs upp manatli- synliggora pris-
gen i uppféljnings- | listor samt upp-
rapporten. ratta/uppdatera
rondrutiner.
Standigt arbete
med att fa ner
kostnader for in-
hyrd sjukvards-
personal.
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Avser ar | 2022 |
Vid avvikelser i Uppfdljning jan-april | Gas igenom med Atgarder beho-
uppfoljning av den | sker manadsvis. VO chefer (VO dia- | ver uppdate-
ekonomiska hand- log) for att hantera | ras/komplette-
lingsplanen ska awvikelser. ras. Arbete pa-
forslag pa atgarder gar. Kostnader
finnas. for inhyrd sjuk-
vardspersonal
dock utmanande
p g a hdga be-
hov i manga
verksamheter.
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