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Sammanfattning

Rekrytering av personal &r en stor fraga i divisionen. Rekrytering pagar kon-
tinuerligt men det &r stora utmaningar med att attrahera personal med ratt
kompetens. Flera nya chefer har ocksa rekryterats under den har perioden.
Brist pa personal har medfort att vardplatser inte kunnat hallas 6ppna i 6ns-
kad omfattning. Under varen har bemanningsféretagen inte levererat pa de
avrop som vi har gjort da det varit svart for hyrforetagen att tillmétesga vara
onskemal.

Under varen har det varit mycket frekvent med dverbelaggningar pé sluten-
vardens avdelningar. Det har varit ett bra samarbete mellan verksamhetsom-
radena for att minska trycket pa slutenvarden.

Bade antalet besok i Gppenvarden och antal vardtillfallen i slutenvarden har
okat under forsta kvartalet jamfort med samma period forra aret. Trots detta
s& minskar inte antalet vantande i divisionens vantelistor till nybesok och be-
handling/utredning. Fortsatt analys av fragan kravs.

Divisionen har en negativ budgetavvikelse pa 5 mnkr per april. Flera atgar-
der i den ekonomiska handlingsplanen gar enligt plan men hdg sjukfranvaro
och minskad tillgang pa vikarier under perioden har medfort 6kade kostna-
der for inhyrda sjukskéterskor, sjuklén och 6vertid for den egna personalen.
Prognosen ar ett underskott mot budget med 16 mnkr, vilket &r en forbéttring
mot divisionens berdknade strukturella underskott pa 24 mnkr forra aret.

Totalt sett ar antal anstéallda oférandrat, men nagot farre sjukskoterskor och
kuratorer/terapeuter. Arbetad tid for egen personal i vardverksamheterna har
sjunkit. Kraftigt 6kad overtid, 44% okning jamfort med 2021. Sjukfranvaron
ar mycket hog under perioden och motsvarar ca 53 heltidsanstéllda franva-
rande varje dag. Inhyrd personal 6kar for sjukskéterskor och minskar for 18-
karna.

Samsjuklighetsutredningen [1] kommer att paverka divisionens utveckling
framover. Arbete pagar for att medvetandegora behoven som kommer att
uppsta i och med inférande.
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Styrning och uppfoéljning

Divisionens organisation

Division
Psyldatri Narstsd

Vo o Vo WO
AllmEngpsykiatrin Gllrvare AllmEnpsykiatrin Pited Allmanpsykistrin Sunderbvn Lan=gemensam Rattsnsvkiatri

Division Psykiatri omfattar hela lanets kompetens inom omradet vuxenpsy-
Kiatri inklusive rattspsykiatri. En samlad psykiatrisk verksamhet mojliggor
for divisionen att optimera verksamheten ur ett lansperspektiv. Divisionen
bestar av cirka 550 medarbetare.

Balanserad styrning
Region Norrbotten tillampar balanserad styrning vilket innebér att verksam-
heten beskrivs, planeras och féljs upp utifran fem perspektiv:

Samma modell anvands pa alla nivaer i regionen, pa sa satt skapas en tydlig
logik i styrningen fran politik till verksamhet.

Regionfullméktige har inom respektive perspektiv faststallt strategiska mal.
Utifran dessa faststéller regionstyrelse och namnder framgangsfaktorer. Di-
visionerna har indikatorer och matt som ska bidra till varderingen av
maluppfyllelse i de strategiska malen. Maluppfyllelsen f6ljs upp i tva delars-
rapporter samt i arsrapport.

Sammanfattande maluppfyllelse i perspektiv
En utforlig redovisning av maluppfyllelse for framgangsfaktorerna finns i
Delérsrapport 2022-04, Division PsyKkiatri, Bilaga produktion och malupp-

fyllelse” [2].

Perspekiv Regionens strate- Bedom- | Framgangsfaktor
giska mal ning
. . N Attraktiva livsmiljder finns i hela
mhaéll Ett livskraftigt 1an
Samhalle tt livskraftigt 14 ] Norrbotten
Medborgare | | Y39 norrbottning En god vard med hog tillganglighet
g med god livskvalitet g g tiflgangtig
A Jamlik och jamstalld hélsa genom
framjande och forebyggande atgérder
Kvinnor, mén, flickor och pojkar ar
delaktiga i samhéllets utveckling
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Perspekiv Regionens strate- Bedom- | Framgangsfaktor
giska mal ning

Forflyttning mot 6ppna vardformer

Den néra varden utformas med pri-
marvarden som nav

Ett halsofrdmjande och personcentre-
rat forhallningssatt dar patientens

d - kraft tas till vara
Verksamhet God, ndra och sam 0

ordnad vard En sammanhéllen och samordnad
vard utifran individens behov

Verksamheterna anvander basta till-
gangliga kunskap

En hallbar verksamhet med hog sa-
kerhet

Medarbe- Héllbar kompetens- Tillgénglig och rétt anvand kompe-
tare forsorjning tens

Ledarskap och medarbetarskap som
O framjar forbattring och férnyelse

Hallbar arbetsmiljo

Ansvarsfullt chefs- och medarbetar-
skap

Langsiktigt hallbar Verksamheten haller sina ekono-

Ekonomi . .
ekonomi A miska ramar

Kostnadseffektiv verksamhet

Samhélle

Den samlade bedomningen ar att divisionens maluppfyllelse i perspektivet

kommer att uppnas helt for 2022. Division Psykiatri har inget matt for detta
perspektiv men har valt att anda ha ett antal atgarder for detta perspektiv un-
der 2022.

Medborgare

Den samlade bedémningen ar att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
inte kommer att uppnas vid arets slut. Detta trots att stort arbete laggs ner pa
att oka tillgdngligheten och minska vantetiderna.

Verksamhet

Den samlade bedémningen ar att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
delvis kommer att kunna nas. Arbete med digitalisering, samarbete med pri-
marvarden och implementering av en sammanhallen och samordnad vard pa-
gar.

Medarbetare
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Den samlade bedémningen ar att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
delvis kommer att vara uppnatt vid arets slut. Andelen inhyrd personal har
Okat bland sjukskoterskor och vi ser fortsatt behov under hésten, men inhyrd
personal minskar inom lakargruppen. Generellt finns utmaning kring att re-
krytera medarbetare. Sjukfranvaron &r betydligt hogre an énskat under inled-
ningen av aret men den minskar successivt. Covid-19 férvantas avta vilket
forhoppningsvis paverkar sjukfranvaron positivt resterande del av aret.

Ekonomi
Divisionens maluppfyllelse i perspektivet kommer inte att vara uppnatt vid
arets slut, eftersom divisionen inte haller sina ekonomiska ramar.

Produktion, tillganglighet mm

En utforlig redovisning av produktion och tillgénglighet finns i ”Delarsrap-
port 2022-04, Division Psykiatri, Bilaga produktion och maluppfyllelse” [2].

Forandring Varav antal Varav antal Forandring Distansbesdk
202204 202104 totalt antal distansbesok distansbesdk distansbesok % av totalen
besok i % 202204 202104 i% 202204

Lakare 6222

(Grig vardpersonal 24234 21845 1,2% 6 260 5893 6,2% 25 8%

30 506 27 105 12,5% 761 6792 12,2% 25,0%

Figur 1 Forandring antal besok till lakare och Ovrig personal, inklusive distansbesok,
division Psykiatri

Vardtillfille

202204

202104 Forandring i %

Division Psykiafri
Figur 2 Férandring i antal vardtillfallen, division Psykiatri

Antal vardtillfallen okar for verksamheterna i Gallivare och Sunderbyn men
det &r nastan en halvering for verksamheten i Pited. Anledningen till den
stora minskningen for Pited ar bristen pa lakare och att de inte fatt tillgang
till stafettlakare under varen.

Vasentliga personalforhallanden
Anstallda och arbetad tid

Totalt arbetad tid* inkl. inhyrda timmar - omvandlat till rsarbetare - Division Psykiatri

600 -

Arsarb OTID exkl JB NUV AR & Arsarb OTID exk...
w
H
H

1/ Januari 2 i Februari 3/Mars 4/ April
Minadsnr / Manad Ltext

Alla mitt

Exkl. JIB W Arsarb OTID exid JB HUV AR @ Arsarb §TID extd JEfg AR Foriindring Arsarbetare inkl 6T exkl JB
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Figur 3 Arbetad tid omvandlad till arsarbetare

Den totala arbetade tiden &r relativt konstant sett till motsvarande siffror for
2021. Forandringen ar en 6kning om 400 timmar, vilket motsvarar 0,5 pro-
cent 6kning av arbetsiden. Om man daremot ser siffran i relation till antal
anstallda sa har arbetstiden totalt sett minskat. Narstod tillkom med fem
tjanster efter omstallningen i mitten av 2021, den gruppen star for 4000 tim-
mar i ovanstaende graf. Sett till den 6kningen sa kan vi konstatera att arbe-
tade timmar har sjunkit for 6vriga yrkeskategorier. Det kan hérledas till ett
nagot minskat antal sjukskéterskor och kuratorer/terapeuter, men ocksa en
okad sjukfranvaro.

Antal anstéllda

Antal Antal Antal Antal Medel
anstillda anstillda anstillda anstillda antal

20221 202202 202203
Administration
Administrator vard
Chefer
Kultur, turism och fritidsarbete
Lakare
Rehabilitering och forebyggande arbete
Sjukskoterska
Socialt och kurativt arbete
Teknikarbete

Underskiterska

vard och omsorgsarbete m m

Summa:

Figur 4 Antal anstéllda for vald period - tabell

Divisionens antal anstéllda har varit mer eller mindre konstant under 2022.
Snittet for perioden 2022 &r 554 medarbetare, vilket kan jamforas med 548
medarbetare for samma period 2021. Det ror sig dels om nérstodet som till-
kom efter omstallningen, men ocksa fler skotare och lakare. Antalet sjuksko-
terskor och kuratorer/terapeuter har minskat nagot, vilket kan vara en del av
forklaringen till den 6kade Gvertiden och 6kningen av hyrda sjukskéterskor.
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Antal anstllda -

700 -

500 -

£

300 -

Antal Anstallda

200 -

100 -

202204

202201 202202 202203
Period

Alla mitt
W Tillsvidare M Vikarier och tillfalligt anstillda

Figur 5 Antal anstallda for vald period - diagram

Divisionen har fortsatt ett 1gt antal vikarierande och visstidsanstallda. Aven
den siffran & mer eller mindre konstant jamfort med 2021. Det laga antalet
tillfalligt anstallda kan ocksa vara en forklaring till divisionens 6kning pa
dvertidstimmar och minskningen i total arbetad tid. Det har varit stora sva-
righeter att fa timvikarier, vilket har gjort att den tillsvidareanstallda personal
istallet har arbetat mer Gvertid for att tacka upp sjukfranvaron.

Att notera i analysen ar att siffran i grafen ar en bild av antalet anstallda sista
dagen i manaden, vilket innebar att timvikarier som inte arbetat precis den
dagen inte syns i statistiken.

Extratid

60 -

50 -

]

Antal arsarbetare
w
g

Oktober
Hovember
December

= Januari
™~ Februari
Mars
April
Maj
Juni
Juli
e Augusti
@ September

3 4 5 6 T 10 1" 12
Minadsnr / Minadstext
Alla mitt
W Arbete under jb tottim [0 Overtidtim 1 Fylnadsion tim
*Totak 2021
Figur 6 Extratid utéver schema omvandlat till arsarbetare
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Krsarbetare Overtid (160tim/man)
25,00 -

20,00 -
15,00 -
10,00 -

5,00 -

Januari Februari Mars April

Alla mitt
B Arsarbetare Gvertid HUV AR @ Arsarbetare Overtid FG AR

Figur 7 Overtid omvandlat till &rsarbetare

Overtiden har okat kraftigt sedan 2021, sett dver perioden &r 6kningen 44
procent jamfort med foregaende ar. En forklaring till den 6kade 6vertiden ar
den hoga sjukfranvaron och ett minskat antal sjukskoterskor i divisionen.
Samtidigt sa ser vi ocksa en okning pa inhyrda sjukskoterskor som troligen
beror pa ovanstaende forklaringsmodeller. Trenden déar Sunderbyn utmérker
sig med storst andel extratid haller i sig pa samma satt som foregaende fyra
ar.

Inhyrda

3500 -
3000 -
2500 -

3 2000 -
]
H .
H Alla mitt
§ 1500 -

W Minadens totala timmar

1000 -

500 -

Division Psykiatri
Divtxt_ejhist  Ménad

Figur 8 Antal inhyrda timmar

Divisionen har totalt sett 6kat inhyrda timmar med 25 procent jamfort med
samma period 2021. 1tid innebar det 2 503 timmar. Inhyrda lékare har
minskat med 20 procent under perioden men de inhyrda sjukskéterskorna
har 6kat med 210 procent. Det innebdr 3 621 inhyrda timmar for sjukskoters-
kor, vilket omraknat till arsarbetare innebér cirka fem per manad under peri-
oden januari till april.
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Franvaro

Sjukfranvaro

0 -

Andel bruttoarbetstid kort siuk % & Andel bruttoarbetstid ling siuk %

202 2022
Ar

Figur 9 Jamforelse kort och lang sjukfranvaro, 2021 och 2022

Alla mitt

M Andel bruttoarbetstid nuv ar Kort %

B Andel bruttoarbetstid nuv 3r Ling %

@ Andel bruttearbetstid fg ar Kort %
Andel bruttoarbetstid fg ar Ling %

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Manadsnr

Figur 10 Andel sjukfranvaro av bruttoarbetstid, uppdelat pa l&ng och kort franvaro,
divsion Psykiatri - jaAmférelse 2021 och 2022

Divisionen har fortsatt problem med hog sjukfranvaro, dven om den succes-
sivt minskar, och ackumulerat for perioden uppgar sjukfranvaron till 9,4 pro-
cent. Detta motsvarar i genomsnitt 53 heltidsanstallda per dag. Den héga
sjukfranvaron i kombination med svarigheter att rekrytera vikarier medfor
stora utmaningar for verksamheten med hoga kostnader for bade sjuklén och
overtid.

Sjukfranvaron ligger 6verlag hogt och har 6kat sedan 2021 i alla verksam-
hetsomraden, bortsett fran VO Gallivare dar vi kan se en minskning. VO
Gallivare har ocksa totalt sett den lagsta sjukfranvaron pa 7 procent. Trenden
ar densamma for samtliga fyra verksamhetsomraden, att det &r den korta
sjukfranvaron som har 6kat. | VO Lansgemensam psyKiatri har den korta
sjukfranvaron ¢kat med 3,2 procent sett till samma period féregaende ar.

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten; Division Psykiatri ARBGRP656-997614808-310 0.39
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Krister Berglund Nina Myrestam



Sida 11 (18)

Bade VO Sunderbyn och VO Pited har en total sjukfranvaro 6ver 10 procent.
En mojlig forklaring till den hoga sjukfranvaron ar pandemin och rekom-
mendationerna for sjukskrivning kopplade till symtom fér covid-19. | b6rjan
av aret drabbades verksamheterna av saval covid-19 som sasongsinfluensa
vilket resulterade i hog korttidsfranvaro.

Ekonomiskt utfall

Periodens utfall
Utveckling

Budgetavvikelse per manad och ar (Mnkr)

5 -

ﬂ@ #8 46 46 -46 -46 -4.6 -46

50
66

B4

185

1 2 3 4 & 6 7 8 9 10 11 12

® Budgetavvikelse Mkr 2022 Budg Mkr 2021 g e Mkr 2020 Periodbudget Mnkr
Figur 11 Budgetavvikelse per manad och ar (Mnkr)

Divisionen har ett utfall och budgetavvikelse pa -4,6 mnkr per april. Under-
skottet avser personalkostnader, som dverstiger budget med 10 mnkr for pe-
rioden (varav inhyrda 12 mnkr). Divisionen ar sedan flera ar beroende av in-
hyrd personal pa grund av vakanser. Mycket hdg sjukfranvaro samt 6kade
svarigheter att fa tag i vikarier har medfort att kostnaderna for 6vertid dkat
med 38 procent eller 2 mnkr.

Utfall per VO

Utfall Period- Budget-
2022 budget avvikelse
(Mnkr) 2022 (Mnkr) 2022 Mnkr

VO Psykiatri gemensamt
VO Psykiatri Géllivare sjukhus
VO Psykiatrin lansgemensamt

VO Psykiatri Pitea sjukhus
VO Psykiatri Sunderby sjukhus

Figur 12 Utfall per VO pa division Psykiatri
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Det ar framforallt ett VO som visar underskott och det ar VO Psykiatri Sun-
derby sjukhus, dar kostnaderna for 6vertid och inhyrd personal ar fortsatt
hoga. Bade VO Pitea och Gallivare sjukhus har mindre budgetoverskott
kopplat till brist pa egen personal. VO Gallivares dverskott har minskat jam-
fort med forra aret pa grund av att de borjat hyra in sjukskoterskor. | Pited
har svarigheter att fa tag i inhyrda lakare medfort lagre kostnader an plane-
rat.

Netto- samt kostnadsutveckling

13 Div
13 Div Psyk Psyk

2022-4 2021-4 Diff 2022 -

(Mnkr) (Mnkr) 2021 Diff %

Intékter 0 -0,8%
Personal -151 -144 -8 5.3%
Vardmaterial -4 -5 0 -8,1%
Likemedel -15 -14 -1 3.5%
Kép av verksamhet/tjinster -5 -6 1 -8,8%
Sjukresor och sjuktransporte 0 0 0 27.0%
Ovriga kostnader -18 -15 -3 18,2%

Intdkter och kostnader utanfd

Figur 13 Netto- samt kostnadsutveckling for division Psykiatri

Totalt har divisionens nettokostnad 6kat med 10 mnkr eller 6,1 procent jam-
fort med samma period forra aret. Det ar framforallt personalkostnader som
Okat men dven Ovriga kostnader. En viktig forandring &r Narstodet som inte
fanns med i utfallet forra aret samma period. Exklusive Néarstodet dr netto-
kostnadstkningen 7,5 mnkr eller 4,5 procent.

Personalkostnaderna har 6kat med 8 mnkr eller 5,3 procent, vilket férutom
normal lI6nerevision och tillkomsten av Néarstddet (2,4 mnkr) avser 6kade
kostnader for sjuklén med 1 mnkr och for 6vertid, jour/beredskap med 3
mnkr, bada dessa poster som en féljd av den hoga sjukfranvaron samt svarig-
heter att f& tag i vikarier under forsta tertialet. Aven fler anstallda specialist-
lakare ger 6kade lénekostnader men dessa motsvaras av minskade kostnader
for inhyrda l&kare.

Divisionens odvriga kostnader har 6kat med 3 mnkr eller 18 procent och det
bestar av 6kade hyror i Sunderbyn for nya Psykiatrihuset (1,3 mnkr) och
kostnader for skadestand avseende ldkarnas Gvertid utéver 300 timmar ar
2020 och 2021 (0,5 mnkr). Dessutom ingar en felaktig kostnad som inte hor
till divisionen och har réattats i maj.
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Arsprognos

Ack.

kostnader Kostn.utv.
Prognos Arsbudget Avvikelse & intikter prognos
2022 2022 prognos 2021 2022 jmf

(Mnkr) (Mnkr) (Mnkr) 2021 (%)

mot budget
VO Psykiatri gemensamt -
VO Psykiatri Géllivare sjukhus
VO Psykiatrin ldnsgemensamt
VO Psykiatri Pitea sjukhus
VO Psykiatri Sunderby sjukhus
Totalt

Figur 14 Arsprognos for division Psykiatri uppdelat per verksamhetsomrade

Divisionens prognos &r ett underskott mot budget med 16 mnkr. Det &r en
forbattring mot det beréknade strukturella underskott om 24 mnkr som divis-
ionen uppvisade forra aret. Atgarderna i divisionens ekonomiska handlings-
plan berdknas ge dkade intakter och minskade kostnader med ca 17 mnkr,
men sedan beréknas andra kostnader ¢ka sa att nettoeffekten blir en forbatt-
ring med ca 8 mnkr. Det ar framforallt kostnader for inhyrda sjukskoterskor,
sjuklon och overtid som okar jamfort med forra aret.

I prognosen finns inga antaganden om pandemipaverkan och inte heller
nagra nationella medel som har paverkat resultatet. En stor osakerhetsfaktor
ar tillgangen pa inhyrd personal, eftersom bolagen inte levererar i samma ut-
strackning som tidigare. Ytterligare osakerhet géller de ekonomiska effek-
terna av arets sommaravtal, som ger hojd ersattning jamfort med tidigare,
okade kostnader kopplat till det sa kallade Gallivarepaketet samt hojda pris-
nivaer i avtalen for inhyrd personal.

Riskanalys for arsprognosen

Om pandemin skulle ta ny fart och antal patienter som testar positivt for co-
vid -19 skulle 6ka, kommer verksamheten och kostnadsnivan att forandras.
Detta eftersom psykiatrin vardar smittade patienter i egna lokaler vilket ar
extra resurskravande. Det storsta hotet mot divisionens ekonomi och for-
maga att bedriva verksamhet ar tillgangen pa kompetenta medarbetare. Ris-
ken ar darfor hog for 6kade kostnader om bemanningslaget skulle forvarras.
Beslut senare under aret om tilldelning av nationella medel till divisionen
kan paverka divisionens ekonomi positivt.

Atgarder fér ekonomi i balans

Uppdrag Effekt Uppdrag Avvikelse Ma&lupp- Prognos
Atgird 2022 22-04 22-04 period fyllelse T1
Okade intdkter 10,0 -1,5 33 -4,8 -44% 7,0
Egen personal 4,4 -0,3 1,5 -1,8 -19% 0,0
Inhyrd personal 12,6 -0,5 472 -4,7 -12% 8,4
Likemedel 0,4 1,0 0,1 0,8 720% 2,0
r
27,4 -1,3 9,1 -10,4 -14% 17,4
Figur 15 Atgarder fér ekonomi i balans samt prognos
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Atgarderna i den ekonomiska handlingsplanen har gett varierad effekt hittills
i ar. Vissa atgarder har genomforts enligt plan men effekten ats upp av for-
samringar pa andra omraden. Totalt &r nettot av 6kade och minskade kostna-
der och intakter for atgarderna i den ekonomiska handlingsplanen en resul-
tatforsdmring med 1,3 mnkr fOr perioden.

Bedomningen for helaret ar att atgarderna ska ge béttre effekt under kom-
mande manader, framforallt avseende 6kade utomlansintakter och minskade
kostnader for inhyrda l&kare, och prognosen ar darfor en positiv effekt med
17,4 mnkr.

Kostnader for egen personal ordinarie tid har minskat enligt plan. Daremot
har den hoga sjukfranvaron gjort det omajligt att minska pa Gvertidsarbetet,
som istallet har okat kraftigt jamfort med forra aret. Nettot blir en 6kad kost-
nad for egen personal istallet for planerad minskning och prognosen &r att
nettoeffekten kommer bli noll fér denna post.

Kostnader for inhyrda l&kare i Sunderbyn har minskat med 1 mnkr per april
och trenden ser positiv ut, dd man lyckats rekrytera ett par specialister och
fyra ST-lakare blir fardiga specialister under aret. Behovet av inhyrda lakare
kommer darfér minska successivt och prognosen &r sankta kostnader med 9
mnkr i ar. Daremot ar bristen pa specialistsjukskoterskor fortsatt hog och dar
har inhyrningen istéllet 6kat med 1,6 mnkr for perioden. Nettoeffekten for
inhyrd personal ar 6kade kostnader med 0,5 mnkr mot planerad minskning
med 4,2 mnkr.

Divisionen har inte kunnat identifiera ytterligare atgéarder for att na en eko-
nomi i balans i ar.

Ett langsiktigt arbete har startats med kartlaggning av patientfloden som syf-
tar till att hitta forbattringsomraden och flaskhalsar, vilket kommer leda till
en mer valfungerande verksamhet pa sikt och darmed ocksa en hogre kvalitet
och kostnadseffektivitet.

Investeringar

Typ av investe- | Utfall Utfall Summa | Beréknad

ring (mnkr) beslut beslut | utfall arsprognos
fore 2022 2022 for investe-
2022 ringar

MT-utrustning - - - -

IT-utrustning - - - -

Ovriga inventarier - - - 0,1

Totalt 0,0 0,0 0,0 0,1
Figur 16 Tabell 6ver division Psykiatris investeringar 2022

Inga investeringar har genomforts under aret.
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Aterrapportering av uppdrag

Oka patientgenomstromning och métbara insatser

inom vuxenpsykiatrin

Det behdvs och har pabarjats ett grundlaggande arbete for att skapa en tydli-
gare bild 6ver den vard som ska erbjudas norrbottningarna. Vuxenpsykia-
trins utbud av utredning, vard och behandlingsinsatser maste tydliggoras in-
nan produktions- och kapacitetsstyrning (PKS) kan inforas i sin helhet.

Division Psykiatri har borjat ett gemensamt arbete med flddeskartlaggning
som i ett senare skede ska ligga till grund for PKS. Som ett forsta steg har
produktionsmal satts upp pa genomférda nybesok uppdelade pa lakare och
ovriga vardkategorier. Divisionen har ocksa ett mal for genomforda atgar-
der/utredningar.

Uppfdljningen av den volymprognos som togs fram i divisionsplanen visar
att divisionen i nulaget inte lever upp till den produktionstakt som planerats.
Det beddms finnas en olikhet inom de olika verksamheterna om hur den dag-
liga planeringen ska genomforas. Ett arbete med att skapa likvérdig struktur
ska fortga for att utjamna skillnaderna.

Mal Resultat tertial 1 Kommentar

Till l1akare: Snitt 94 genom- | Snitt 72 genomférda | Véantelista till nybesok lakare visar en mins-

forda nybesok/manad nybesok/manad kande trend trots att produktionstakten inte
haller.

Till 6vrig vardpersonal: Snitt 23 genomférda | Véntelistan till 6vrig verksamhet okar sakta.

Snitt 41 genomforda nybe- | nybestk/manad

sok/manad

Snitt 28 genomforda utred- | Snitt 6 genomfdrda 5 behandlingar och 19 utredningar under
ningar/behandlingar per behandlingar och ut- | tertial 1.
manad redningar/manad

Ekonomi i balans
Se kapitel Atgarder for ekonomi i balans.

Fortsatta decentralisera delar av verksamheten
Pagaende insatser for att 6ka samarbetet med halsocentraler samt att imple-
mentera och utoka mobila akuta enheter i alla vara verksamhetsomraden.

Okad takt i digitaliseringen av varden

Kapitel Produktion, tillganglighet mm visar att andelen vardbesok digitalt
Okar, sarskilt bland lakare. Dels har divisionen flera lakare som sitter utom-
lands och som genomfor behandlingar digitalt dels har appen ”Vard i Norr”
borjat anvandas mer frekvent. Det har arbetet har naturligtvis fatt en skjuts i
och med pandemin som har gjort att fler besok/behandlingar har genomfoérts
digitalt.
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Okat fokus pa kvalitet, produktivitet och effektivitet

I alla processer och fléden

Divisionen har pabérjat ett gemensamt arbete for att kartlagga floden och har
startat med utredningar av ADHD. Detta for att fa ett nulage for att sedan
kunna ta fram ett gemensamt borlage och rutin som bade forbattrar for pati-
enter och anstéllda samt implementerar vard- och insatsprogrammet (\V1P)
for ADHD.

Lokal arbetsgrupp (LAG) fér ADHD har startat upp och bdrjat arbeta under
varen. Det haller pa att genomfdéras en GAP-analys dar resultatet ska presen-
teras for verksamheterna innan sommaruppehéllet.

Patientgruppen som har diagnosen har 6kat kraftigt de senaste aren. Vi har
en stadig progression med antalet patienter inom verksamheterna som blir

kvar under 6verskadlig framtid nar medicineringen &r kopplad till forskriv-
ning av specialistlékare.

Division Psykiatri kommer att arbeta med att utforma modeller for att utvar-
dera och bedéma psykologiska behandlingsmetoder. En sammansatt grupp
fran de olika verksamhetsomradena tar emot ett uppdrag med syfte att inled-
ningsvis skapa en modell for evidensbaserad utvarderingsmodell. Utvérde-
ringsmodellen ska darefter stodja verksamheterna i kvalitetssékring av psy-
kologisk behandling och utredningsarbete. Syftet &r att 6ka regionens jamlik-
het i de metoder som erbjuds samt deras utférande.

Okat fokus pa kompetensforsorjning,
kompetensvaxling och nya arbetssaétt vid, till

exempel, inforande av ny teknik

Division Psykiatri har hogt fokus pa kompetensférsorjning och kompetens-
vaxling da alla verksamhetsomraden flaggar for stora bekymmer att rekry-
tera personal och hyrforetagen inte levererar utifran vara behov.

Minskat beroende av inhyrd personal

Divisionen arbetar langsiktigt med att minska beroendet av inhyrd personal.
Svarigheter att rekrytera ny personal och hdg sjukfranvaro under varen har
dock gjort att den inhyrda personalen inte har kunnat minskas i énskad takt.
For mer information, se kapitel Ekonomi i balans samt kapitel Anstallda och
arbetad tid.

Starkt formaga att genomfdora forandringsarbete
Division Psykiatri genomfor under varen gemensamma flodeskartlaggningar
for att 6ka kunskapen i verktyget och samtidigt forbattra flodet och arbeta
fram divisionsgemensamma rutiner.

Samsjuklighetsutredningen
Omkring halften av alla vuxna personer med skadligt bruk eller beroende har
samtidigt en annan psykiatrisk diagnos. Enligt utredningens beddmningar
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har cirka 250 000 personer en samsjuklighet. Vissa i gruppen har bara behov
av behandling for sitt psykiatriska tillstand inklusive skadligt bruk och bero-
ende. Andra har en utsatt livssituation pa flera sétt och ett omfattande behov
av sociala stodinsatser.

Samsjuklighetsutredningen [1] kommer att ha stor paverkan pa divisionens
utveckling framdver. Arbete pagar for att medvetandegdra behoven som
kommer att uppsta i och med inférande av utredningens forslag.

Uppfdljning av internkontroll

sdkerstélla att ru-
tin finns for att
sakerstalla att
regionens vante-
listor enbart inne-
haller patienter

VO-dialog

pande men i olika
omfattning pa verk-
samheterna

Auvser ar 2022 |
Genomférd in- | Kontrollmetod utfort Uppfoljning/re- | Eventuella
ternkontroll T manad, pe- | syltat av kontrol- | Atgéarder/
len forand-
ringar
Kontroll fér att April 2022 Arbetet sker 16- Gemensamt

beslut behdvs
om hur ofta det
ska utforas

mindre tid till in-

atgarder i Divisions-

foljningsdialo-

fortsatt arbete

med aktuellt
vardbehov.
Folj upp att alla Uppfoljning av styr- Ger]omgé?g av Divis!onen uppnar FortsaEt folja
vgrlfsamheter har | hatt och strategiska st_at_lstlk pa gjl— annu inte de pro- upp fragan
borjat arbeta med Stgérder i Divisions- wsmnslegjnmgs- duktlongvolymer .
PKS och genom- gruppsmaten. som tagits fram i di-
for matningar pa och VO-planer. visionsplanen. For
sin produktion mer information, se
kapitel Oka patient-
genomstromning
och métbara insat-
ser inom vuxenpsy-
kiatrin
Utbildningar och | Uppféljning av styr- Genomgang Vissa insatser har Fortsatt folja
daglig styrning matt och strategiska gjord vid upp- genomforts, men ett | upp fragan
har aterupptagits | &tgérder i Divisions- foljningsdialo- | fortsatt arbete
och VO-planer. ger april/maj kravs.
Pausade utbild- Uppfdljning av styr- Genomgang Vissa insatser har Fortsatt folja
ningsinsatser, matt och strategiska gjord vid upp- genomforts, men ett | upp fragan

troduktion och VO-planer. ger april/maj krévs.
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Bilagor

Bi- Dokument Docid i VIS alternativt lank
laga
1 Delbeténkande av samsjuklighetsutred- https://www.regeringen.se/4ad4d1/contentas-
ningen sets/28394e4d03594dd5880aac2214a3efa’/sou-
2021 93-webb.pdf
SOU 2021:93
2 Delarsrapport 2022-04, Division Psykiatri, | ARBGRP656-997614808-295
Bilaga produktion och maluppfyllelse
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