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Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att godkanna Region
Norrbottens delarsrapport per april 2022.

Yttrande till beslutsférslaget

Utmaningar kring kompetensforsorjning &r stora da efterfragan pa kompe-
tens ar storre an tillgangen. Malet for regionens kompetensforsorjningsarbete
ar att sékerstélla bemanning i verksamheterna i tillrdcklig omfattning och
med ratt kompetens for att kunna mota nuvarande och framtida behov och
bidra till en ekonomi balans.

Sammanfattning

Ekonomiska resultatet per april ar negativt med 235 mnkr vilket ar 372 mnkr
samre an budget. Avvikelsen mot budget beror pa det negativa finansnettot till
foljd av vardenedgéng i de kortfristiga placeringarna. ar Arsprognosen pekar
pa ett positivt resultat pa 1 159 mnkr vilket ar 650 mnkr battre an budget.
Verksamhetens resultat fore finansnetto &r positivt med 269 mnkr vilket &r
196 mnkr béttre &n budget.

Det finansiella malet att balanskravsresultatet ska uppga till en (1) procent av
skatter, statshidrag och utjamning uppnas med god marginal bade for perioden
och i prognosen.

Den prognosticerade beddmningen av de strategiska malen for helaret visar
samtliga sex strategiska mal kommer att delvis vara uppnadda vid arets slut.
En sammanvéagning av maluppfyllelsen for regionens finansiella mal och
verksamhetsmal resulterar i bedomningen att Region Norrbotten med hansyn
till omstandigheterna har en delvis god ekonomisk hushallning.

Beslutsunderlag
e Delarsrapport 2022-04 Region Norrbotten

e Delarsrapport 2022-04 Region Norrbotten, Bilaga maluppfyllelse i per-
spektiv

e Delarsrapport 2022-04 Region Norrbotten, Bilaga produktion och till-
géanglighet

Arendet

Ekonomiskt delarsresultat per april
Region Norrbottens ekonomiska resultat per augusti &r negativt med -235
mnkr vilket &r 372 mnkr sémre &n budget.
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Verksamhetens resultat ar 269 mnkr, vilket ar 166 mnkr battre an foregaende
ar och 269 mnkr battre an budget.

Nettokostnaderna ar 42 mnkr lagre an foregaende ar (-1,4 procent) vilket beror
pa att resultatet 2021 belastades av en engangskostnad for forandrade livs-
langdsantaganden i pensionsskuldsberakningen pa 236 mnkr. Nettokostna-
derna ar 7,0 procent hogre an foregdende exkluderat den jamforelsestérande
posten.

| resultatet ingar kostnadsersattningar fran staten med totalt 105 mnkr, varav
forlossning och kvinnors halsa 8 mnkr, uppskjuten vard och covid-19 relaterad
vard 9 mnkr samt PCR-tester, snabbtester, vaccination och smittsparning med
89 mnkr.

Divisionerna redovisar ett negativt utfall pa -24 mnkr vilket & 4 mnkr samre
an periodbudget, vilket huvudsakligen forklaras av hoga kostnader for éver-
tid, och inhyrd personal till foljd av hog sjukfranvaro och avgangar. Region-
direktorens avdelningar och regionstab redovisar ett positivt utfall med 72
mnkr vilket &r 88 mnkr battre &n budget. Verksamheterna under regionala ut-
vecklingsnamnden har ett 6verskott pa 7 mnkr jamfort med periodbudget vil-
ket &r hanforligt till kulturverksamheterna. Patientndmnden har ett resultat i
balans.

Skatteintdkterna ar battre &n budget som foljd av en forbattrad skatteun-
derlagsprognos. Finansnettot ar negativt -504 mnkr.

Balanskravsresultatet &r 541 mnkr vilket i forhallande till skatter, generella
statshidrag och utjamning &r 16,7 procent. Det innebar att det finansiella malet
nas for perioden.

Ekonomisk arsprognos
Arsprognosen pekar pé ett positivt resultat pd 136 mnkr vilket &r 458 mnkr
sémre an budget.

Skillnaden mot budget beror framfor allt pa att prognosen for finansnettot ar
negativt med -572 mnkr. Prognosen for verksamhetens resultat &r 708 mnkr
vilket ar 304 mnkr béattre an budget och 267 mnkr lagre &n foregaende ar.

Utvecklingen av de kortfristiga placeringarna paverkas av utvecklingen pa fi-
nansmarknaderna. | prognosen gors en forsiktig beddmning av utvecklingen
framdver och darfor beddms pensionsportféljens marknadsvarde vara ofor-
andrad jamfort med april. Det innebdr ett negativt finansnetto med 573 mnkr
vilket ar 762 mnkr sémre &n budget.

Nettokostnadsutvecklingen prognostiseras bli 7,4 procent jamfort med fore-
gaende ar vilket beror pa lagre nettokostnader &n budgeterat 2021.

Divisionerna sammantaget prognosticerar ett underskott pa 56 mnkr. Reg-
iondirekttrens avdelningar och regionstab prognosticerar ett positivt utfall
med 126 mnkr vilket ar 124 mnkr béttre &n budget. Verksamheterna under
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regionala utvecklingsnamnden har ett underskott pa 25 mnkr vilket forklaras
av underskottstackning for kollektivtrafiken. Patientndmnden har ett resultat
i balans.

Skatteintékter, generella statshidrag och utjimning beddms ¢ka med 3,7 pro-
cent vilket &r 118 mnkr hogre &n budgeterade 2,5 procent. Balanskravsresul-
tatet efter justering for orealiserad vardeforandring i portféljen prognostice-
ras till 912 mnkr vilket motsvarar 9,4 procent i relation till skatter och gene-
rella statshidrag. Det innebér att regionen med god marginal nar det finansi-
ella malet pa 1 procent och att en avsattning till resultatutjamningsreserven
kan vara mojlig i bokslutet.

Vasentliga personalforhallanden

Antalet arbetade timmar for inhyrd arbetskraft har 6kat med 43,7 arsarbetare
eller 49,9 procent jamfort med samma period foregaende ar. Okningen beror
till stor del pa brist pa egen personal vilket innebér ett fortsatt stort behov av
inhyrd sjukvardspersonal.

Sedan april 2021 har antalet anstéllda minskat med 195 medarbetare (tillsvi-
dare samt vikarier och tillfalligt anstéllda). Regionen har svarigheter att er-
sattningsrekrytera de sjukskoterskor och tandvardspersonal som gar i pens-
ion eller av annan anledning avslutar sin anstallning.

Extratiden, det vill séga jour och beredskap, 6vertid och fyllnadstid for egen
personal har 6kat med 15,6 procent till och med april 2022 jamfort med
samma period foregaende ar. Okningen av Gvertid under perioden kan till
stor del forklaras av den héga sjukfranvaron med kulmen under februari.

Samlad bedomning av maluppfyllelsen avseende fullmaktiges
strategiska mal

Bedomningen av maluppfyllelsen av de strategiska malen ar en samlad be-
domning, vilket innebar att resultatet for enskilda styrmatt inte nédvandigt-
vis far avgorande genomslag pa maluppfyllelsen, utan dven aktiviteter och
andra faktorer paverkar.

God ekonomisk hushallning

Den prognosticerade beddmningen av de strategiska malen for helaret visar
samtliga sex strategiska mal kommer att delvis vara uppnadda vid arets slut.
En sammanvéagning av maluppfyllelsen for regionens finansiella mal och
verksamhetsmal resulterar i bedémningen att Region Norrbotten med hansyn
till omstandigheterna har en delvis god ekonomisk hushallning. Det finansi-
ella resultatmalet, att balanskravsresultatet ska uppga till en (1) procent av
skatter, statsbidrag och utjamning, prognosticeras uppnas med god marginal.

Sambhalle

Ett livskraftigt 1&n
Det strategiska malet bedoms vara delvis uppfyllt vid arets slut. Arbete pagar
med samtliga delar under detta malomrade. Besked om flera etableringar och
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investeringar i l&net under 2021 bidrar till att Norrbotten upplevs attraktivt i
arbetet med samhallets omstéllning. Koordinerande insatser fran Region
Norrbotten som regionalt utvecklingsansvarig efterfragas i hog grad och
mynnar ut i flertalet natverk som samverkan allt mer och pa ett mer avance-
rat satt. 11 filialer och 12 servicepunkter som har beviljats ersattning via nat-
ionella medel 2022. Av dessa ar det nu sex filialer och sju servicepunkter i
drift.

Medborgare

Trygg norrbottning med god livskvalitet
Den samlade bedémningen ar att det strategiska malet inte kommer att kunna
uppnas i sin helhet under aret.

Tillgangligheten till halso- och sjukvarden foljs inom flera delomraden och
utfallet for forsta tertialen 2022 visar pa langa vantetider inom flera omra-
den. Detta &r huvudsakligen en féljd av pandemins paverkan pa halso- och
sjukvardens verksamheter. Andelen patienter som far kontakt med primar-
varden via telefon samma dag som kontakt sokts nar inte malet, men variat-
ionen &r stor mellan hdlsocentralerna. Andelen patienter som blir fardigbe-
handlade vid ett besok i folktandvarden &r i stort sett oforandrat jamfort med
foregaende ar.

Antal patienter som fatt fraga om vald i nara relation &r nagot lagre 4n mot-
svarande period 2019. Andelen patienter med riskfyllda levnadsvanor som
fatt en atgard i primarvarden har minskat jamfort med tidigare. Fler samtals-
ledare for Norrbottens halsosamtal har utbildats, hittills har ungefar fem pro-
cent av malgruppen 2022 deltagit i ett halsosamtal. Andel patienter med
misstankt depression eller angestsyndrom som genomgatt en strukturerad
suicidbeddmning har minskat nagot jamfort med ifjol.

Arbetet med att ta fram en trafikkarta och ett trafikforsorjningsprogram for
att optimera trafiken i lanet pagar. Kulturinsatserna ar i full gang och omfat-
tande planer for aret ar fardigstallda. Insatser gors for att utveckla och starka
arrangorsledet i Norrbotten. Det finns ett strukturerat arbete for dialoger med
nationella minoriteter och insatser inom bland annat Polarbibblo som sam-
mantaget starker sprakutvecklingen. De satsningar inom kompetensforsorij-
ningsomradet for lanet som genomfors har ett positivt utfall.

Verksamhet
God, nara och samordnad vard

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet inte kommer att kunna
uppnas i sin helhet under aret.

Andelen patienter som ar 80 ar och &ldre pa akutmottagningarna har minskat
nagot, det vill saga forbattrats nagot jamfort med motsvarande period ar
2021. Nar det galler omradet ett personcentrerat forhallningssatt dar patien-
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ten &r en aktiv och sjalvklar partner, har en forbattring skett av andelen sam-
ordnade individuella planer dar den enskilde deltagit i framtagandet, samti-
digt som en forsamring skett av andelen som har en fast vardkontakt. Inga
mal uppfylls inom omradet en samordnad vard utifran individens behov. Ma-
let om en dokumenterad behandlingsstrategi vid palliativ vard uppnas inte
och har forsamrats, dar sker utbildningsinsatser. Fler patienter har varit ut-
skrivningsklara mer an ett dygn an motsvarande period 2021. Regionen nar
malet att begransa forskrivningen av antibiotikarecept men nar inte malet nar
det galler andelen som fatt en lakemedelsberattelse. Nar det géller omradet
en hallbar verksamhet med hdg sékerhet uppnas malen delvis for forsta terti-
alen. Det &r en storre andel kvinnor som drabbas av vardskada jamfort med
man. De vanligaste vardskadorna ar brister i vard och behandling samt fall-
skador i samband med vard och behandling. Fallskador &r den vanligaste or-
saken till en lex Maria i Norrbotten. Utbildningsinsatser har genomforts for
att forbattra det systematiska patientsakerhetsarbetet.

Behovsstyrd regional utveckling i samverkan

Vid arets slut bedoms strategiska malet vara delvis uppfyllt. Styrmatten foljs
inte upp per april men arbete pagar med samtliga delar under detta malom-
rade. Verksamheten har en god struktur for samverkan med andra aktorer.
Behovet fran externa aktorer att nyttja regionen som majliggérare med an-
ledning av de aviserade etableringarna 6kar och verksamheten mérker av den
okade efterfragan och kan komma att paverka verksamhetens samlade for-
maga att leverera utifran uppsatta mal. Arbetet med att genomféra regionala
strategier, planer och program fortloper. Arbetssatt och metoder utvecklas.
Samtliga projektstdd hanteras nu inom ramen for Tillvaxtverkets system
Nyps i och med att kulturstoden gatt 6ver till Nyps.

Medarbetare

Hallbar kompetensforscrjning
Vid arets slut bedoms det strategiska malet Hallbar kompetensforsorjning
vara delvis uppnatt.

Andel kostnad av inhyrda har ckat bade i jamforelse med april foregaende ar
och i jamforelse med 2021. Tillgangen pa inhyrd personal har minskat sedan
inférandet av ny prismodell och férlangd karantéantid i november 2021.
Ledarskapsprogrammen har kunnat aterupptas och tva ledarutvecklings-pro-
gram for chefer planeras under bade var och host.

Sjukfranvaron forvantas blir hogre vid arets slut an foregaende ar. Detta pa
grund av att korttidsfranvaron inledningsvis under aret var hog. Okningen
beror pa forkylningssasongen som gav hogre sjukskrivningar an tidigare ar,
fradmst i februari och att pandemirestriktionerna innebar att personalen inom
varden skulle testa sig vid minsta symtom. Men ocksa pa grund av att lang-
tidsfranvaron fortsatter att 6ka, framst av stressrelaterade orsaker.
Foretagshalsans halsoframjande och forebyggande insatser forvantas aterga
till ett normallage, som det sag ut fére pandemin. Detta da uppdrag mot
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grupper och utbildningar har kunnat aterupptas. Till hosten kommer en med-
arbetarenkat att genomforas, vilket kommer att ge matt i attraktivitetsfra-
gorna, ledarskap samt hallbart medarbetarengagemang.

Sedan april 2021 har antalet anstallda minskat med 195 medarbetare, bade
tillsvidare samt vikarier och tillfalligt anstallda. Fran arsskiftet har dock an-
talet anstéllda dkat med 40 tillsvidareanstéllda medarbetare samt minskat
med tre vikarier och tillfalligt anstallda. Okningen har skett framst inom
grupperna underskoterska, lékare, teknikarbete och chefer genom tillsattning
av vakanser i ordinarie verksamhet samt for att hantera den uppskjutna var-
den.

Ekonomi

Langsiktigt hallbar ekonomi

Den samlade bedomningen ar att malet — langsiktig hallbar ekonomi — delvis
kommer att uppnas pa arsbasis.

Omstéllningen &r genomford med minskade kostnader i storleksordningen
700 mnkr. Regionen redovisade ett mycket bra resultat fér 2021 och det pro-
gnosticerade resultatet bedoms bli positivt ocksa for 2022. En positiv resul-
tatutveckling innebér att &ven regionens soliditet och likviditet utvecklas po-
sitivt. Soliditeten ar 15 procent med hela pensionsatagandet medréaknat. Stora
osakerhetsfaktorer paverkar globalt med stigande inflation, fallande bérskur-
ser och hgjda réantor som kan innebéra kostnadsokningar och forsamrad av-
kastning pa placerade medel. Kompetensforsorjningsproblematiken tillsam-
mans med den uppskjutna varden kommer att vara ekonomiskt utmanande
for regionen men stéds genom stora statliga bidrag En forutsattning for ett
positivt resultat &r att alla verksamheter har en ekonomi i balans. Division-
erna sammantaget redovisar per april negativa resultat och arsprognosen vi-
sar tydligt att divisionerna fortfarande har underskott som de maste hantera.
Kostnaderna for kollektivtrafiken bedoms trots tillskott visa pa ett underskott
for aret. Langsiktigt hallbar ekonomi forutsatter dven att regionens verksam-
heter bedrivs kostnadseffektivt. Regionen har hogre kostnader for att produ-
cera halso- och sjukvard an jamforbara sjukhus i riket. Under flera ar har
ocksa produktiviteten minskat. Det bedrivs ett omfattande arbete med att ef-
fektivisera processer och floden i halso- och sjukvarden vilket ocksa forvan-
tas ge ekonomisk effekt. Malet &r att fortsatta 6ka produktiviteten och dari-
genom minska skillnaderna mot riket. Regionen har som ett led i detta arbete
beslutat att infora produktions- och kapacitetsplanering i halso-och sjukvar-
den med full implementering under ar 2022.

Jamstalldhetsperspektiv

Region Norrbotten arbetarfor att jamstalldhetsperspektivet ska vara integrerat
i maluppfyllelsen. | denna delarsrapport med bilagor redovisas ett antal styr-
matt konsuppdelat samt att statistik 6ver besok, vardtillfallen och operationer
redovisas per kon. N&r den konsuppdelade statistiken synliggdrs finns mojlig-
het att pa visa pa skillnader som pa sikt kan paverka jamstalldheten mellan
kvinnor och mén i positiv riktning.
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Protokollsutdrag skickas till:
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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