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Strategisk plan 2022-2024

Dnr 00701-2022

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar fullmaktige besluta att

1. Faststélla Strategisk plan 2023-2025

2. Skattesatsen ar oférandrad 2023 och uppgar till 11,34 kronor per skat-
tekrona.

Yttrande till beslutsférslaget

Den strategiska planen anger inriktningen for vara verksamheter for kom-
mande ar. Det gors med stor framtidstro och stora méjligheter for en positiv
utveckling av Norrbotten. Vidare konstateras att regionen star infor en stor
utmaning att samtidigt hantera de uppskjutna vardbehov som uppstatt till
foljd av pandemin.

Regionstyrelsen konstaterar att den hoga inflationen kommer att paverka den
ekonomiska utvecklingen framéver. Regionens budget for 2023-2025 &r i
niva med balanskravsresultatet. Styrelsen har samtidigt inom ramen for den
lagda budgeten avsatt medel for framtida beslut vilket innebér att det endast
finns ett begransat utrymme for satsningar utéver budget och nuvarande mal-
séttningar.

Sammanfattning
Regionfullmaktige anger strategisk riktning, sarskilda uppdrag och strate-
giska mal for regionen i planen.

Den strategiska inriktningen innebar fortsatt effektivisering av sjukvard och
tandvérd, arbetssatt, administration, service och regional utveckling. Ater-
stallning av uppskjutna vardbehov har stort fokus under planperioden.

Arets resultat enligt budget ar 329 mnkr 2023, 350 mnkr 2024 och 386 mnkr
2025 vilket innebar att regionen uppfyller det finansiella malet om ett ba-
lanskravsresultat pa (1) procent av skatt, utjamning och generella statshidrag.
Framskrivningen av resultatbudgeten visar att balanskravsresultatet uppnas
under hela planperioden.

Arendet

Den strategiska planen innehaller vision och vérdegrund, regionens uppdrag,
malsattningar och sarskilda uppdrag till namnderna. I en allt mer foranderlig
omvarld ar det nodvandigt att ha gemensamma strategiska mal dar regionen
ar dverens om riktningen for hur Norrbotten ska utvecklas. Det behdvs stra-
tegiska mal som tydligt sammanfattar och beskriver det 6nskade laget, dit
regionen vill nd. Regionens mal har vidareutvecklats ur hallbarhets- och jam-
likhets/jamstélldhetsperspektiv fran foregaende plan. Regionens mal ar:

ANSVARIG AVDELNING
[Galler for verksamhet]

ANSVARIG CHEF
Tarja Lepola

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP515-1854338440-474 0.10
HANDLAGGARE

Carola Fransson



Sida 2 (4)

= Ett hallbart och livskraftigt lan.

= Trygga norrbottningar med god, jamlik och jamstélld livskvalitet.
» God, ndra och samordnad vard som genomfors pa ett hallbart satt.
= Behovsstyrd och hallbar regional utveckling i samverkan.

= Hallbar kompetensforsorjning.

= Langsiktigt hallbar ekonomi.

Planen innehaller dven en prioritering av Agenda 2030-malen for det dagliga
arbetet. Kommande planeringsperiod har stort fokus pa fortsatt implemente-
ring av fullméktiges malbild for nara vard.

Utover malbilden for nara vard samt strategin Framtidens hélsa och vard och
den regionala utvecklingsstrategin far regionstyrelsen, regionala
utvecklingsnamnden och patientnamnden féljande inriktningar och uppdrag.

o Sakerstélla en kontinuerlig process for ekonomi i balans. En kontinuerlig
process som innebar saval kostnadsminskningar som intéktsokningar.
(RS, RUN)

e Tydliggora uppdragen pa de fem sjukhusen bland annat avseende vard-
platser, akut omhéndertagande samt profilering av de enskilda sjuk-hu-
sen. (RS)

e Framtagande av en patientsékerhetsstrategi for Region Norrbotten. (RS)

e Sakerstélla beslutat primarvardsuppdrag bade betraffande grund — och
tillaggsuppdrag. (RS)

o Oka patientgenomstrémning och méatbara insatser inom vuxenpsykiatrin.
(RS)

e Utveckla samverkan mellan primarvard och psykiatrin. (RS)
e Folja upp den decentraliserade verksamheten. (RS)

e Minimera patientresandet. (RS)

o Fortsatta utvecklingen av digitala patientkontakter. (RS)

e Prioritera atgarder avseende den uppskjutna varden (RS)

e Sakerstdlla omhandertagandet av vardbehov kopplade till post covid till-
stand. (RS)

e Faststalla handlingsplaner och sékerstalla genomfdérandet for nara vard
och omsorg tillsammans med lanets kommuner, utifran den gemensamt
beslutade malbilden. (RS)

 Fortsatta utvecklingsarbetet inom modellomrade Néra vard och omsorg i
Ostra Norrbotten. (RS)

e Anpassa bestéllning inom vardval Norrbotten sa att den utformas for att
an mer stodja utvecklingen mot nara vard. (RS)

e Se Over den ekonomiska styrningen av halso- och sjukvarden sa att den
stimulerar forflyttning mot 6ppnare vardformer. (RS)

o Sakerstalla 6ppnandet av filialer och servicepunkter inom primarvard.
(RS)
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Sakerstélla en sammanhallen intensivvard i hela lanet. (RS)
Utveckla den palliativa varden. (RS)

Slutféra den pabdrjade utredningen om inférande av onkologisk verk-
samhet inklusive stralning i Sunderbyn. (RS)

Utreda mdjligheterna att investera i en PET-CT. (RS)

Planera for genomférandet av en utékad utbildning inom regionen for
olika kompetenser inom bild och funktionsmedicin och opererande verk-
samheter. (RS)

Utokad rekrytering och andamalsenliga satsningar pa utbildningslakare
for att sékerstélla nutida och framtida behov av kompetensforsorjning.
(RS)

Séakerstalla att RS och RUN:s ledning, styrning och uppféljning &r dnda-
malsenlig utifran barnrattsperspektivet att barnrattsperspektivet integre-
ras i regionens verksamheter. (RS, RUN)

Genomfora en éversyn av Regionens modravard, gynekologi- och for-
lossningsverksamheter (RS)

Utreda moéjligheterna att utveckla ett kompetenscentrum inom neurologi.
(RS)

Fortsatta satsningar inom folkhalsoomradet i syfte att skapa en béttre och
mer jamlik hdlsa. (RS)

Genomfora sarskild satsning for en béttre folkhélsa i Norrbotten — ”En
timme mindre” (RS)

Patienter skall erbjudas fjarrmonitorering dar det &r mojligt. (RS)

Intensifiera atgarderna for att sakerstalla en tillganglig tandvard i hela la-
net. (RS)

Regionen ska fortsatta de intensifierade rekryteringsinsatserna avseende
de olika professionerna inom halso- och sjukvarden. (RS)

Region Norrbotten skall dver tid sékerstélla att all halso- och sjukvards-
personal har en 16n lagst pa medianniva i jamforelse med riket. (RS)

Sakerstélla att regionen har en 6kad beredskap for framtida kriser (RS,
RUN)

Utarbeta en strukturerad satsning for ett mer jamstallt Norrbotten till-
sammans med externa parter, till exempel LTU och Lansstyrelsen. (RS)

Integrera regional éverenskommelse om samverkan sluten mellan Reg-
ion Norrbotten, civilsamhallet och Lansstyrelsen i verksamheterna. (RS,
RUN)

Uppdra till Regiondirektor att slutfora forhandlingar med LKAB och
darefter planera for genomférandet av Kiruna nya sjukhus. (RS)

Undersoka majligheterna till en samordnad obesitasvard i Norrbotten.
(RS)

Utreda konsekvenserna av inforande av kostnadsfri vaccinering for balt-
ros till personer 65 ar och éldre. (RS)

OPT kommer att inféras med borjan 2023. Region skall folja upp saval
resultat som metodik. (RS)

Utreda mdjligheten att ansluta sig till kvalitetsregistret Swedem. (RS)
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e Uppratta och anta en Idrottsplan. (RUN)

De ekonomiska forutsattningarna har berédknats med en befolkningsprognos
som 4r svagt dkande under planeringsperioden. Arets resultat enligt budget
uppgar till, 329 mnkr for 2023, 350 mnkr for 2024 och 386 mnkr for 2025.
Regionens finansiella mal, att balanskravsresultatet ska uppga till minst en
(1) procent av skatt, utjamning och generella statsbidrag, berdknas uppnas
for samtliga ar i planeringsperioden 2023-2025.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Region Norrbotten ska arbeta med jamstélldhetsintegrering. Det betyder att
ett jamstalldhetsperspektiv ska integreras i arbetet och genomsyra alla led av
beslutsfattande och genomférande. | strategiska planen har jamlikhet och
jamstalldhet samt hallbarhet integrerats i hela planen fran beskrivningar och
mal till uppdrag. Stora steg har dven tagits for vidare integrering i hela pla-
neringsprocessen utéver dokumentet strategisk plan.

Bilagor:
Strategisk plan 2023-2025

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektdren
Regionala utvecklingsdirekttren
Verksamhetsdirektor
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