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Sammanfattning

For mars 2022 ar periodens resultat negativt med -235 mnkr vilket &r -343
mnkr samre &n budget och 6 mnkr béattre &n foregaende manad. Finansnettot
som ar negativt tynger resultatet med -401 mnkr. P& grund av turbulensen pa
de finansiella marknaderna har regionens samlade kapitalférvaltning minskat
kraftigt i varde vilket gett ett negativt finansnetto. Verksamhetens resultat
fore finansnetto ar positivt med +166 mnkr, vilket ar 106 mnkr béattre &n
budget men 63 mnkr samre &n motsvarande period 2021. Mars manad har
haft en svagare resultatutveckling 4n inledningen av aret och dven nagot sva-
gare dn budgeten for mars. Verksamhetens resultat till och med mars &r na-
got battre &n budget men ar samre an foregaende ar. Forklaringarna ar i allt
vasentligt desamma som for 2021. Aven i ar finns betydande inslag av rik-
tade statshidrag som paverkar resultatet samt att den minskade bemanningen
som effekt av omstallningen ocksa syns i arets resultat. Det ar fortsatta hoga
kostnader for Gvertid, sjukfranvaro och inhyrd personal.

Den totala arbetade tiden for egen personal ar lagre an samma period forega-
ende ar och kostnaden for egen personal &r 21 mnkr lagre. Antalet arbetade
timmar har ¢kat for inhyrd personal med 35 arsarbetare, vilket motsvarar en
okning med 29,5 procent. Kostnaden for inhyrd personal uppgar till och med
mars till 91 mnkr, vilket &r en 6kning med 21 mnkr jamfért med samma pe-
riod foregaende ar. Extratiden har 6kat med 16,1 procent 2022 jamfort med
samma period foregaende ar.

Sjukfranvaron ackumulerat till och med mars ar 8,41 procent. Det innebér att
den har 6kat med 1,73 procentenheter jamfort med mars 2021 da sjukfranva-
ron lag pa 6,68 procent. Den korta sjukfranvaron har 6kat med 1,53 procen-
tenheter och den langa sjukfranvaron har 6kat med 0,21 procentenheter.
Kvinnor i regionen har fortsatt hogre sjukfranvaro an mannen, totalt ar kvin-
nors sjukfranvaro 3,34 procentenheter hogre an mannens. Kvinnornas totala
sjukfranvaro ar 9,09 procent medan mannens sjukfranvaro ar 5,76 procent.

Regionen har per den sista mars 6 813 anstéllda varav 6 261 tillsvidarean-
stallda och 552 vikarier/tillfalligt anstallda. Under mars manad 6kade antalet
anstallda i regionen med 5 personer jamfort med foregaende manad. Jamfort
med arsskiftet har antalet anstallda 6kat med 56 st. Okningen bestar framst
av fler lakare, sjukskdterskor och underskoterskor.

Totalt gjorde norrbottningarna 329 827 besok och hade 7 643 vardtillfallen
pa sjukhus till och med mars 2022. Jamfort med foregaende ar ar det en k-
ning av besok med 9,1 procent och en minskning av vardtillfallen med -1,6
procent. Telefontillgangligheten i primarvard (0:an i vardgarantin) uppgick
till 85,9 procent i snitt for mars, vilket ar en forsdémring jamfort med motsva-
rande period foregaende ar (87,6 procent). Andel vantande patienter som
vantat 90 dagar eller kortare pa en beslutad operation/atgard i mars ar 46
procent, vilket ar 1 procentenheter béttre jamfort med foregaende ar. En ok-
ning av bade oplanerade och planerade operationer finns bade bland mén och
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kvinnor jamfort med foregaende ar, dar man har okat med 32,2 procent och
kvinnor med 20,8 procent.

Ekonomi
Driftredovisning
Resultatrdkning Region
Forandring Avvikelse mot
Resultatrékning (mnkr) 2022-03 2021-03 Budget budget
202203-
202103 2022:03
Verksamhetens intakter 282 298 -5,3% 316 -34
Verksamhetens kostnader -2508 -2410 4,1% -2 652 144
varav personalkostnader -1305 -1324 -1,4% -1327 22|
varav o6vriga kostnader -1140 -1029 10,7% -1258 118
varav avskrivningar -62 -56 -67 4
Verksamhetens nettokostnad -2 225 -2111 5,4% -2 336 110
Skatteintakter 1740 1701 2.2% 1739 0
Generella statsbidrag och utjadmning 652 640 657 -5]
Verksamhetens resultat 166 229  -63mnkr 60 106
Finansiella intakter 7 222 73 -66
Finansiella kostnader -408 -15 -25 -383
Periodens resultat -235 436 -671mnkr 108 -343
Arets orealiserade vinster(-)/ férluster
(+) 226 -216
Aterforing av tidigare ars orealiserade
vinster/forluster vid realisering 457 1
Resultat efter balanskravsjusteringar 448 221

Figur 1 Resultatrakning, utfall nuvarande ar jamfért mot utfall foregaende ar, forandring i %,
budget och avvikelse mot budget nuvarande &r, mnkr

Verksamhetens nettokostnad

Nettokostnaderna ar 114 mnkr hogre &n foregaende ar (5,4 procent) vilket &r
110 mnkr béttre an budget. Budgetavvikelsen harrors till lagre personalkost-
nader an budgeterat vilket dock vags upp av motsvarande kostnad for inhyrd
personal. Budgetavvikelsen beror dven av Overskott i budget for lakemedel,
riks- och regionsjukvard, vardval, framtidens vardsystem cambio, reserv be-
folkningsforandringar kopplat till vardvalet och positiv budgetavvikelse for
regionstyrelsens oférutsedda kostnader dar styrelsens strategiska reserv annu
inte har forbrukats.
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Skatter, generella statsbidrag och utjamning

Skatter, generella statsbidrag och utjdmning (mnkr)
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Figur 2 Utfall skatter, generella statsbidrag och utjamning manadsvéarde nuvarande ar och pe-
riodbudget samt periodbudget ackumulerat varde, mnkr

Skatt, statsbidrag och utjamning har 6kat med 2,2 procent jamfort med fore-
gaende ar och har en budgetavvikelse pa -0,2 procent (-5 mnkr) vilket ar i niva
med budget. Orsaken &r att skatteunderlaget i riket har ¢kat vilket tagits han-
syn till i reviderad budget da budgeten ocksé 6kades.

Verksamhetens resultat

Verksamhetens resultat per mars ar 166 mnkr vilket ar 63 mnkr samre an fo-
regdende ar men 106 mnkr battre &n budget.

Verksamhetensresultat, mnkr

Minadssicde, muk

Figur 3 Verksamhetens resultat manadsvarde samt periodbudget. Ackumulerat utfall foregdende
&r och ackumulerad periodbudgetbudget nuvarande ar, mnkr

Finansnettot per mars ar -401 mnkr vilket ar -607 mnkr samre an foregaende
ar och -449 mnkr samre an budget. Turbulensen pa de finansiella marknaderna
som foljd av det osékra varldslaget har inneburit en vardenedgang i regionens
placeringar med -382 mnkr. For att skydda kapitalet har aktieandelen i kapital-
forvaltningen viktats ned.

Forsaljningen av andelar vid nedviktningen har gett en realiserad vinst mot
anskaffningsvardet pa +301 mnkr. Den orealiserade vinsten for de andelar
som salts var vid arsskiftet 457 mnkr, vilket aterfors vid forsaljningen. Den
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orealiserade nedgangen for resterande andelar ar -226 mnkr, finansiella delen
av pensionskostnaderna &r -25 mnkr och 6vriga finansiella intékter +6 mnkr.

Finansnetto, mnkr

= Periodbudget L

Figur 4 Utfall finansnetto periodvarde, periodbudget samt ack. budget, mnkr

Balanskravsresultat

Resultat efter balanskravsjusteringar ar 448 mnkr vilket &r 683 mnkr hogre
an periodens resultat vilket dels forklaras med att den orealiserade vardefor-
lusten i placeringarna pa 226 mnkr sedan arsskiftet laggs till i balanskravsre-
sultatet samt att 457 mnkr av tidigare ars orealiserade vinster, som vid boks-
lutet reducerat balanskravsresultatet, aterfors i balanskravsresultatet da ande-
larna har realiserats.

Balanskravresultat, mnkr

=

= Fuodiudger B 2007 Pty ack

Figur 5 Resultat efter balanskravsjusteringar utfall manadsvéarde nuvarande ar och periodbud-
get, samt ackumulerad periodbudget, mnkr
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Resultat ndmnder, styrelser och divisioner

Nettokost| Budget r::::)k:rlizz
nad 2022-03 budget

Néra -18 -8 -10
Lanssjukvard 1 12 0 12
Léanssjukvard 2 9 0 9
Funktion 12 0 12
Psykiatri -3 0 -3
Regionstod -8 -7 -2
Regiongemensamma 55 -15 70
Politiken 4 0 4
Finansférvaltningen -2268 -2299 31
Regionstyrelsen -2223 -2328 105|
Regionala utvecklingsndmden -2 -7 5
Patientndmden 0 0 0
Verksamhetens nettokostnad -2225| -2 336 110

Figur 6 Nettokostnad nuvarande ar, budget samt avvikelse mot periodbudget

Regionstyrelsen redovisar en positiv avvikelse pa 105 mnkr mot budgeterad
nettokostnad. Regionala utvecklingsnamnden har en positiv avvikelse pa 5
mnkr mot budgeterad nettokostnad vilket huvudsakligen beror pa kulturin-
stitutionernas instéallda turnéer och l&gre kostnader for dvrigt material. Den
positiva budgetavvikelsen pa politisk verksamhet ar hanforligt till lagre per-
sonalkostnader &n planerat. Utfallet for patientnamnden ar i niva med budget.

Division Nara

Period-
budget
2022
(Mnkr)

Utfall
2022
(Mnkr)

Budget-
avvikelse
2022 Mnkr

VO Folktandvard

VO Nara gemensamt

VO Primarvard Gallivareomradet
VO Primérvard Kiruna

VO Primérvird Luled-Boden

VO Primérvard Sodra Norrbotten
VO Primérvard Ostra Norrbotten

, .
H- 2442 66

Figur 7 Utfall per verksamhetsomrade, periodbudget samt budgetavvikelse, mnkr

Division Néra har ett negativt utfall pa 18 mnkr, vilket & 10 mnkr samre an
budget. VO Folktandvarden har en negativ budgetavvikelse pa 5 mnkr vilket
beror pa lagre rorliga tandvardsintakter an budgeterat, hog sjukfranvaro samt
avsaknad av klinisk tandvardspersonal som kan utfora tandvardsarbete pa en
I6nsam niva. Underskottet inom VO Primarvard Lulea-Boden kopplas till in-
hyrda lakare pa grund av brist pa distriktslakare. Primarvard Kiruna och Pri-
marvard Sodra Norrbotten har mindre negativa avvikelser som beror pa okat
behov av inhyrd personal, okad Gvertid och vardmaterial som overskrider in-
takterna. VO Primarvard Gallivareomradet samt VO Primarvard Ostra Norr-
botten har en positiv budgetavvikelse som beror pa 6kade intakter pa grund av
ersattning for PCR/snabbtester. Orsaken till Gverskottet pa Nara gemensamt
ar huvudsakligen kopplad till erséttning for PCR-tester.
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Division Funktion

Period- Budget-
Utfall budget avvikelse
2022 2022 2022
Mnkr Mnkr Mnkr

VO AnOplva
VO Bild- och funktionsmedicin

VO Funktion gemensamt
VO Laboratoriemedicin

Figur 8 Utfall per verksamhetsomrade, periodbudget samt budgetavvikelse, mnkr

Division Funktion har ett positivt utfall med 12 mnkr vilket ar 12 mnkr battre
an budget, vilket huvudsakligen hanfors till VO Laboratoriemedicin. Forkla-
ringen till dverskottet ar att det till och med mars analyserats drygt 63 000
PCR-prover for covid-19, vilket motsvarar 53 procent av arets beréaknade vo-
lym. VO AnOplva har en positiv avvikelse mot budget for perioden vilket
framst forklaras av utokad budget pa IVA dar man inte hunnit utdka antal an-
stéllda i planerad takt annu. Arbetade timmar &ar oférandrat totalt sett men po-
sitivt ar att ordinarie tid har okat och Overtiden minskat, vilket forklaras av
minskad omfattning av covid-vard. Trots utmanande forutsattningar med fort-
satt hdg sjukfranvaro har operationsenheterna kunnat 6ka produktionen jam-
fort med forra aret pa samtliga orter, vilket till viss del varit genomforbart tack
vare en 6kning av inhyrd personal.

Division Lanssjukvard 2

Utfall Period- Budget-
2022 budget avvikelse
(Mnkr) 2022 (Mnkr) 2022 Mnkr

VO Allméankirurgi /urologi

VO Hjartsjukvard

VO Infektion/hud/reumallunga
VO LS 2 Gemensamt

VO LS5/Syn-Hor

VO Obstetrik/gynekologi

VO Ortopedi

VO Paramedicin

VO Ogon/ONH/Kakkirurgi

e v b e mo b bl

Figur 9 Utfall per verksamhetsomrade, periodbudget samt budgetavvikelse, mnkr

Division Lanssjukvard 2 har ett negativt utfall med 9 mnkr vilket & 9 mnkr
samre an budget. Aterstallningsarbetet har kommit igang med kop av vard till
ett varde av 17,7 mnkr. VO Ortopedi har varit forst ut i den stora upphandling
som fortfarande pagar och star for narmare halften kostnaderna. Utav de 17,7
mnkr avser 9,3 mnkr av vardgarantiarenden, vilket ar kostnader som kommer
att ersattas med nationella medel avsatta for aterstallning av véard. Ovrigt un-
derskott beror pa tva stora fakturor for riks- och regionsjukvard pa VO All-
mankirurgi/Urologi respektive VO Hjartsjukvard. P& grund av bristen pa per-
sonal och darmed tillgangliga vardplatser sa har produktionen inte kommit
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igang enligt plan inom divisionen och ekonomin speglar detta lage. Den posi-
tiva budgetavvikelsen pd VO LSS/Syn-Hor beror framst pa lakemedel och
personalkostnader som har ett 6verskott mot budget.

Division Lanssjukvard 1

Period- Budget-

budget avvikelse
2022 2022
Mnkr Mnkr

VO Akutomhindertagande

VO Bamsjukvard

VO Internmedicin

VO LS51 gemensamt
VO Med reh Pe, Kal, Gve, Kir
VO Neurccentrum

Figur 10 Utfall per verksamhetsomrade, periodbudget samt budgetavvikelse, mnkr

Division Lanssjukvard 1 har ett positivt utfall pa 12 mnkr, vilket & 12 mnkr
battre an budget. Underskottet pa VO Neurocentrum orsakas till stor del av
kopt riks- och regionsjukvard samt inhyrda neurologlékare. P& grund av brist
pa personal maste VO Barnsjukvard ha inhyrd personal for att klara verksam-
heten och har en negativ budgetavvikelse pa -10 mnkr. VO Akut omhénderta-
gande har en negativ budgetavvikelse med -10 mnkr vilket forklaras av de
strukturella problem som verksamhetsomradet har avseende personalkostna-
der. Orsak till denna strukturella underskottsproblematik ar éverskott av per-
sonal pa grund av arbetstidsforkortningar som blivit implementerade under
tidigare ar. Verksamheten har ocksa langvariga vakanser som behover tackas
upp med inhyrd sjukvardspersonal for att kunna bedriva dygnet runt verksam-
het pé alla orter. Overskottet p& VO internmedicin beror framforallt pa farre
kop av riks- och regionsjukvard, extra medel for PCR provtagning samt 6ver-
skott pa lakemedel avseende Skelleftea sjukan.

Division Psykiatri

Utfall Period- Budget-
2022 budget avvikelse
(Mnkr) 2022 (Mnkr) 2022 Mnkr

VO Psykiatri gemensamt
VO Psykiatri Géllivare sjukhus
VO Psykiatrin linsgemensamt

VO Psykiatri Pitea sjukhus
VO Psykiatri Sunderby sjukhus

Figur 11 Utfall per verksamhetsomrade, periodbudget samt budgetavvikelse, mnkr

Division Psykiatri har ett negativt utfall pa -3 mnkr vilket ar -3 mnkr samre an
budget. VO Psykiatri Sunderby sjukhus har fortsatt htga kostnader for dvertid
och inhyrd personal vilket forklarar underskottet mot budget. VO Pited samt
VO Gillivare har svarigheter att fa tag i inhyrda lakare vilket har medfort lagre
kostnader &n planerat pa grund av brist pa egen personal. Divisionen har hdg
sjukfranvaro vilket har medfért stora utmaningar for verksamheten, med hoga
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kostnader for bade sjuklon, vikarier och Gvertid samt har gjort det svart att
minska pa inhyrda sjukskoterskor.

Division Regionstod
Period- Budget-
Utfall 2022 budget 2022  avvikelse
2022 Tkr
09 IT/MT stoéd
20 FM
51 Inkdp och forsérjning

52 Sjukresor

56 HR- och ekonomistéd

58 Fastigheter

59 Divisionsgemensamt

Totalsumma

Figur 12 Utfall per verksamhetsomrade, periodbudget samt budgetavvikelse, mnkr

Division Regionstdd har en negativ budgetavvikelse pa 2 mnkr. Orsaken till
den negativa budgetavvikelsen for VO FM utgdrs framst av underskott for
restaurang/kostverksamhet samt lokalvard dar utredningar och arbete med ef-
fektivisering pagar. Det har vidare varit ovanligt hog sjukfranvaro inom FM
under borjan av aret vilket leder till hogre kostnader da franvaron har beman-
nats med annan personal. Underskott pa IT/MT-stod beror pa merkostnad for
inhyrda konsulter till foljd av vakanser internt. Overskott pa fastigheter utgérs
av ej utfort rep och underhall enligt plan, lagre energikostnader &n budget,
lagre avskrivningar till foljd av fordréjning aktiveringar och lagre bevaknings-
kostnader &n budgeterat for divisionen.

Resultat Regiongemensamt

Period- Budget-
Utfall 2022 budget 2022  avvikelse
(Mnkr) (Mnkr) 2022 Mnkr

Gemensamma avskrivningar VO87
VO Regiongemensamt

Figur 13 Utfall per verksamhetsomrade, periodbudget samt budgetavvikelse, mnkr

Regiongemensamt avviker positivt mot budget med 70 mnkr dar VO Region-
gemensamt star for storsta delen av den positiva budgetavvikelsen. Den posi-
tiva budgetavvikelsen ar hanforligt till ej forbrukade medel for framtidens
vardinfostdd, lakemedel, regionstyrelsens oforutsedda medel, vardval, reserv
for befolkningsforandringar samt reserv kopplat till vardvalet.
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Resultat finansforvaltningen

Period-
Utfall budget Budget-
2022 2022 avvikelse

{Mnkr) (Mnkr) 2022 Mnkr

VO Finansiering Avst.kst linsservice
Balanskonton
Balanskonton gemensamt
Balanskonton R-gemensamt

Motbokning moms tandvard
‘Omstillningskostnader
Pensioner mm

~
|
[ )

0
0
0
0
Lonevaxling 0
4
0
1
2

Personalkostnadsféréndringar -
Regionbidr Be90 Finansier -2215 -222
Sjuktransporter moms

STB, rehabilitering mm

Sunderbyprojektet - driftkostn

Sunderby sjukhus

-
]

o o o s o

Ovriga fin tillgangar o skulde
Figur 14 Utfall per verksamhetsomrade, periodbudget samt budgetavvikelse, mnkr

Finansforvaltningen har en positiv budgetavvikelse pa 32 mnkr som ar han-
forligt till positiv budgetavvikelse for Sunderbyprojektet, pensioner samt en
felaktig periodbudget pa 4 mnkr.

Kostnadsanalyser
Nettokostnadsutveckling

Forandring
2022 -3 2021 -3 2022-3-2021-3

Division Funktion

Division Lanssjukvard 1

Division Lanssjukvard 2
Division Nara
Division Psykiatri

Division Regionstod

Figur 15 Nettokostnadsutveckling per division mnkr, forandring % jamfort med foregaende ar

Divisionernas nettokostnad &r intdkter och kostnader, exklusive intékter for
regionbidrag. Jamfort med foregaende ar har divisionerna forutom division
Funktion och division Lanssjukvard 1 en okande nettokostnadsutveckling.
Framforallt beror det pa 6kade kostnader av inhyrd personal, dvertid och vard-

material.
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Bruttokostnadsutveckling

Forandring
2021 -3 2022-3-2021-3

Division Funktion

Division Lanssjukvard 1

Division Lanssjukvard 2

Division Nara
Division Psykiatri

Division Regionstod

Figur 16 kostnadsutveckling per division mnkr, forandring % jamfort med féregaende ar

Division Funktion, Division Lanssjukvard 1 och Division Regionstdd har en
okad kostnadsutveckling jamfort med samma period foregaende ar. Division
Lanssjukvard 2, Division Nara och Division Psykiatri har en 6kad kostnads-
utveckling jamfort med foregaende ar vilket beror pa inhyrd personal, Gvertid
och vardmaterial.

Verksamhetens kostnader

‘“2':2";0';"' Férandring Forindring Forndring Forindring Forindring Forindring Forindring Forindring Forindring Forandring Forandring Forandring
Kostnadsslag 2022-03 202103 202202~ 202201-  2021012- 202111~ 202110- 202109~ 202108- 202107~ 202106~ 202105~ 202104~ 202103
pracant 202102 202101 202012 202011 202010 202009 202008 202007 202006 202005 202004 202003

Summa verksamhetens kostnader 2508 41%  32%  38%  73%  70%  71%  85%  90%  90%  94%  96%  99%  07%
Personalkostn exkl pensioner 1124 -09% -24% -11%  09%  18%  19%  20%  25%  28%  24%  18%  19%  25%
Pensionskostnader 182 -46%  -22%  -12%  403%  395%  439%  481%  531%  602%  694%  82,4% 1013%  51%
Lakemedel 260  88%  88% 735%  39%  08%  02%  20% -02%  -12%  -26%  -34%  -26%  -39%
Inhyrd personal 91  29,5%  356% 37,8% 20,7% 20,3% 19,0% 185%  154%  13,8%  12,6%  69%  109%  9,5%
Kopt utomlansvard 189 190%  50% 189%  125%  92%  81%  99%  101% -119%  -67%  -02%  -15%  -42%
Vardval - privata aktdrer 48 131% 11,8%  83%  9,4%  92%  91%  88%  83%  7,9%  73%  63%  67%  60%
Fastigheter 54 -41% -11%  -49%  44%  -34%  01%  46%  43%  07%  -20%  -2,0% -28% -37%
Sjukresor 36 208% 19,0%  2,6% 132% 11,7%  93%  7,5%  7,4% 12,7% 100%  41%  -72% -155%
Luftburen sjuktransport 39 180% 190% 11,7%  83%  95%  67%  85% 120% 12,9% 135%  27,0% 323%  189%
Avskrivningar 62 11,3% 11,2% 105%  57%  58%  69%  65%  33%  -08%  00% -37%  -2,6% -42%
Ovriga kostnader 423 58%  93% -157%  7,9%  7,8%  69% 10,3%  11,8% 17,9% 17,8% 14,2%  68%  -1,5%

Figur 17 Utveckling ack. kostnad frdn samma period foreg&ende ar, procent

Verksamhetens kostnader ar 4,1 procent hogre jamfort med samma period
2021.

Personalkostnaderna exklusive pensionskostnader &r -10 mnkr (-0,9 procent)
lagre jamfort med mars foregaende ar, varav okad I6neniva +15 mnkr. Minsk-
ningen pa 10 mnkr bestar av lagre kostnader for arbetad tid med -21 mnkr
(-2,2 procent) samt hogre kostnader for franvaro 11 mnkr (6,2 procent). Jam-
fort med mars 2021 har det i genomsnitt varit -194 férre anstéallda. Under pe-
rioden har det varit en fler arbetsdag.

Pensionskostnaderna &r -4,6 procent lagre.

Kostnaden fér inhyrd personal uppgar i mars till 91 mnkr, vilket &r en 6kning
med 21 mnkr (29,5 procent) jamfort med samma period foregaende ar. Brist
pa personal har gjort att kostnaden fér inhyrd personal har okat. Av kostnaden
avser 72 mnkr lakare och 19 mnkr sjukskoterskor. Jamfoért med samma period
foregaende ar har inhyrda lakare 6kat med 11 mnkr och sjukskoterskor har
Okat med 10 mnkr.

Kostnader for lakemedel har 6kat med 8,8 procent vilket till stor del forklaras
av Okad kostnad for patientsubvention jamfort med foregaende ar samt pa
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grund av ett lakemedel har gétt fran rekvisitionslakemedel till formanslake-
medel.

Kostnaderna for képt utomlansvard dr hogre an féregaende ar (19 procent),
vilket beror pa en volymokning pa bade utgdende remisser och 6kade antal
vardtillfallen till regionvarden.

Kostnader for fastigheter ar lagre jamfort med samma period foregaende ar (-
4,1 procent). Orsaken till den positiva avvikelsen jamfort med budget ar ej
genomfort planerat fastighetsunderhall, fordrojning i aktiveringar och lagre
energikostnader.

Kostnaderna for vardval har 6kat med 13,1 procent jamfort med samma period
foregaende ar. Den privata halsocentralen Hermelinen 6ppnade under hésten
2021 vilket har gett en dkning av antalet listade hos privata hédlsocentraler.

Investeringsredovisning

Av RF beslutad
ram for
investeringsbeslut
2022

Utfall
Summa 2022-03 2021

Utfall beslut
fore 2022

Utfall beslut

Typ av investering (mnkr) 2022

0
80
159
239

258

Immateriella tllgangar 0
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Totalt

205
281

Av regionfullmiktige beslutad likviditetsram 258

Figur 18 Investeringsredovisning, beslutad ram samt utfall nuvarande ar samt féregaende ar

Regionfullmaktige har avsatt 239 mnkr som ram for investeringsbeslut under
2022 och en likviditetsram pa 258 mnkr. Under aret har regionen investerat
totalt 23 mnkr. Av arets investeringsutfall & 22 mnkr beslutade under tidigare
ar.

Utfallet for fastigheter (mark, byggnader och tekniska anlaggningar) avser pa-
gaende om/nybyggnationer. Utfallet for inventarier ar till stor del en endosko-
pistapel samt 6vrig utrustning.

Nationella 6verenskommelser

Nationella 6verenskommelser Beviljat bidrag | Nyttjat bidrag | Ej upparbetat
Forlossning och kvinnors hélsa 33051 227 33051 227
Psykisk hdlsa 25 084 750 25 084 750
God och néra vard 121 500 492 121 500 492
Jamlik och effektiv cancervard med kortare

vantetider 8971882 8971882
Tillganglighet befolkningsbaserat 8681328 8681328
Tillganglighet extra befolkningsbaserat BUP 1913 240 1913240
Sammanhallen, jamlik och saker vard 2 690 494 2 690 494
Uppskjuten vard och covid19 relaterad vard 143 433 235 2325174 141 108 061
Utdka kompetensen inom dldreomsorgen 8915192 8915192
Covid vaccination och smittsparning 18 687 350 25 048 396 -6 361 046
Covid PCR och snabbtester 50 148 740 50 148 740 0
Summa 423 077 930 77 522 310 345 555 620

Figur 19 Beviljat bidrag for nationella 6verenskommelser, nyttjat bidrag dar beviljat bidrag har
ersatt upparbetade kostnader i verksamheterna samt ej upparbetat bidrag.
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Av de beviljade 423 mnkr fran nationella 6verenskommelser har 77,5 mnkr
nyttjas, dar den storsta delen &r erséttning for PCR-tester, vaccination och

snabbtester.
Likviditet
Likvida medel
4000
3500 3227 3404 3214

3000 2868

2500 1377

2000 1402

1500

1000

:
0

Dec 2021 Jan 2022 Feb 2022 Mars 2022
B Transaktionskonton Likviditetsportfolj m Medelfristig likviditetsférvalning

Figur 20 Saldo likvida medel per manad 2022, mnkr

Saldot for likvida medel inklusive likviditetsplaceringar &r 3 214 mnkr, vilket
ar 346 mnkr hogre an vid arsskiftet. Det ar saldot pa transaktionskontona som
har okat.

Likviditetsportfoljen har ett marknadsvarde pa 497 mnkr vilket ar -6 mnkr
lagre an i december 2021 med ett orealiserad varde pa -5 mnkr.

Likviditetsportfolj Mars 2022 Dec 2021 Forandring
Anskaffningsvarde 502 502 -0,4
Marknadsvarde 497 503 -5,9
Vardereglering -5 1 -5,5
Engurrﬁi.klrthall likviditetsportfolj nuvarande manad, utfall december féregdende ar samt forand-

Medelfristig likviditetsforvaltning har ett marknadsvarde pa 1 372 mnkr vilket
ar -31 mnkr lagre an i december 2021 med ett orealiserad varde pa -30 mnkr.

Medelfristig likviditetsforvaltning Mars 2022 Dec 2021 Forandring

Anskaffningsvarde 1401,8 1401,8 0,0
Marknadsvarde 1372,0 1402,9 -30,9
Vardereglering -29,8 1,1 -30,9

Figur 22 Utfall medelfristig likviditetsforvaltning nuvarande méanad, utfall december foregédende
&r samt férandring, mnkr
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Kapitalforvaltning

Pensionsportfoljen Mars 2022 Dec 2021 Forandring
Anskaffningsvarde 4877 4571 306
Marknadsvarde 5230 5571 -341
Vardereglering 353 1000 -647
Andel av pensionsforpliktelserna 65% 69%

Figur 23 Utfall pensionsportfélien nuvarande manad, utfall december féregaende ar samt for-
andring, mnkr

Pensionsportfdljens marknadsvarde den sista mars ar 5 230 mnkr, vilket ar
341 mnkr lagre an vid arsskiftet och 3 mnkr lagre jamfort med februari. Det
orealiserade vardet i portféljen &r 353 mnkr. Portféljen bestod den sista mars
av 30 procent aktiefonder vilket &r 29 procentenheter lagre dn vid arsskiftet.
Under forsta kvartalet har aktiedelen reducerats for att skydda kapitalet. For-
séljningen av aktiefonderna vid nedviktningen har gett en realiserad vinst mot
anskaffningsvardet pa +301 mnkr som har aterinvesterats i rantefonder. Port-
foljen motsvarar 65 procent av pensionsforpliktelserna.

Utveckling kapitalférvaltning, mnkr
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5200
5100
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1600 we="
4500
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Marknadsvirde == == == Anskaffningsvarde

Figur 24 Utveckling marknadsvarde och anskaffningsvarde, mnkr

Sammanfattning nyckeltal
Nyckeltalen nedan ar en uppféljning av beslutade nyckeltal enligt finansplan,
regionstyrelsens plan och finanspolicy.

Nyckeltal Mal helar 2022 | Utfall 2022-03
Nettokostnadsutveckling, % 15% 5,4 %
Utveckling av skatt jamfort med fg 1,9% 23%
ar, %

Alla verksamheter bedriver verksam- Awvikelse +75mnkr
het inom budget, mnkr >=0 mnkr

Soliditet blandmodell, % 49,2 % 48,2 %
Soliditet fullfondering, % 15,1 % 14,5 %
Avsattning till pensioner inkl. an- 64 % 65 %
svarsforbindelse, konsoliderings-

grad, %

Figur 25 Sammanfattning nyckeltal
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Personal

Antal anstallda

Antal anstillda - utveckling 2014-2022

fffff

rrrrrr

81

med januari 2014

Regionen har per den sista mars 6 813 anstéllda varav 6 261 tillsvidarean-
stallda och 552 vikarier och tillfalligt anstallda. Under mars manad ¢kade an-
talet anstéllda i regionen med 5 personer jamfort med foregaende manad. Jam-
fort med arsskiftet har antalet anstéllda 6kat med 56 st vilket framst bestar av
fler lakare, sjukskdterskor och underskéterskor for att hantera vardskulden
och tillsatta vakanser for att hantera ordinarie verksamhet. Totalt har antalet
vikarier och tillfalligt anstallda minskat med 3 jamfort med féregadende manad,
antalet tillsvidareanstallda har 6kat med 8.

Tividare  Thewidare  tWallgr  tifaligt

anstillda anstillda anstallda anstillda
202203 202203 202203 202203

Antal Antal
anstillda anstillda Forandring

totalt per totalt per Jjamfart med
huvudgrupp huvudgrupp 202203 med
20 01909

202203 1909

Administration

Administrator vard 322 298 24
Chefer 306 398 -92
Kultur, turism och fritidsarbete 58 73 -15
Lakare 788 750 38
Rehabilitering och forebyggande arbete 383 402 -19
Raddningstjanstarbete 1 2 -1
Sjukskiterska 1951 2029 -78
Skolarbete & 8 -2
Socialt och kurativt arbete 84 93 -9
Tandvirdsarbete 378 47 -69
Teknikarbete 430 488 -58
Underskoterska 962 960 2
Vard och omsorgsarbete m m 67T 744 67
Summa tillsvidare anstallda 6 261 6635 -374
Summa vikarier och tillfalligt anst 552 658 -106

Summa totalt antal anstallda 6813 7293 -480

Figur 27 Antalet anstéllda den sista nuvarande manad, uppdelat pa3 tillsvidareanstallda respek-
tive vikarier och tillfalligt anstallda samt kvinnor och mén jamfért med totalt antal anstéllda sep-
tember 2019.

Arbetad tid

Arbetad tid inklusive inhyrd personal

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal &r i genomsnitt -89 arsar-
betare lagre 4n samma period foregaende ar, varav egen personal -124 arsar-
betare och inhyrd personal +35 arsarbetare. Overtiden for egen personal har
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okat med 40 arsarbetare och 6vrig arbetad tid har minskat med -164 arsarbe-
tare.

Den lagre arbetade tiden for egen personal beror pa farre anstéllda och ékad
franvaro. Franvaron har okat med 93 arsarbetare, varav dkad sjukfranvaro 117
arsarbetare, dkad ovrig franvaro 15 arsarbetare, okat semesteruttag med 14
arsarbetare men minskad foraldraledighet med -53 arsarbetare.

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal till och med mars 2022
ar -1,5 procent lagre jamfort med samma period 2021. Den totala franvaron
har minskat med 11,5 &rsarbetare.

Arbetad tid inkl inhyrda (exkl j/b*)

7 005 -0,5%

6005 -0,8%33% -1,5%
(0]
& 005
T
91005
3
3005
S 005
<
1005
5

mmmm Arsarbetare 2022 Arsarbetare 2021

*All

Figur 28 Arbetad tid inklusive inhyrda nuvarande ar — antal arsarbetare

Antalet arbetade timmar for inhyrd arbetskraft motsvarar en 6kning med 35
arsarbetare jamfort med samma period foregaende ar vilket motsvarar en ok-
ning med 40 procent. Okningen beror till stor del pa brist pa egen personal
vilket innebdr ett fortsatt stort behov inhyrd sjukvardspersonal inom divis-
ionerna Nara, Lanssjukvard 1 samt Lanssjukvard 2.

Totalt arbetad tid 285
Utveckling rullande 12 man -4,5%

6500
6400
6300
6200
6100

Totalt 2104.2203: 6 037

Arsarbetare

6000
5500
5800

—Totalt arbetad tid - arsarbetare inklusive inhyrd personal

Figur 29 Totalt arbetad tid inklusive inhyrd personal — rullande 12 manader. Utveckling sedan

2017.
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Extratid

Extratiden, det vill s&ga jour och beredskap, dvertid och fyllnadstid for egen
personal har 6kat med 16,1 procent till och med mars 2022 jamfért med
samma period foregaende ar.

Extratid
/b, dvertid, fylinadstid

498 7 -

35 Forandring

i% ! +16,1%

B
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10 — —
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& & ‘3@"’ v&‘*\ KO & & & \o"e} @“z\ é"é '\9‘0 "9"'\
P
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= /b 2022 i Overtid 2022 i FylInadstid 2022 Totalt 2021

Figur 30 Extratid férdelat pa jour & beredskap, overtid & fylinadstid jamfort med samma period
foregdende ar

I mars manad motsvarade den totala extratiden 233 arsarbetare. Overtiden
har 6kat med motsvarande 42,7 procent jamfort med samma period forega-
ende ar vilket motsvarar 40 arsarbetare. Okningen av dvertid under perioden
kan till stor del forklaras av den hoga sjukfranvaron med kulmen under feb-
ruari.

Sjukfranvaro

Nuvarande Ar 2022 & Foéregaende Ar 2021

341 | 351 338 384386

Alla mitt

B Andel bruttoarbetstid nuv ir Kort %
Andel bruttoarbetstid nuv ar Lang %

@ Andel bruttoarbetstid fg ir Kort %
Andel bruttoarbetstid fg & Lang %

Andel bruttoarbetstid nuv ir Kort % & Andel bruttoarbetstid nuv ir Ling % & Andel ...

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 " 12
Manadsnr

Figur 31 Kort- och l&ngtidssjukfranvaro jamfart med foregéende ar

Sjukfranvaron ackumulerat tom mars ar 8,41 procent. Det innebéar att sjuk-
franvaron hojts 1,73 procentenheter jamfort med mars 2021 da sjukfranvaron
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I4g pa 6,68 procent. Den korta sjukfranvaron har 6kat mest med 1,53 procen-
tenheter och den langa sjukfranvaron har 6kat med 0,21 procentenheter.

Okningen av korttidsfranvaro beror sannolikt pa att forkylningssasongen hade
en stark kulmen under februari, och vi ser en aterhamtning under mars manad,
dar korttidsfranvaron minskat jamfért med februari. Okningen av langtids-
franvaron beror framst pa 6kad sjukskrivning pa grund av stress och psykisk
ohalsa, vilket forsakringskassan bekréftar vid samverkan med dem.

Kvinnor i regionen har fortsatt hogre sjukfranvaro an mannen, totalt &r kvin-
nors sjukfranvaro 3,34 procentenheter hdgre an mannens. Kvinnornas totala
sjukfranvaro ar 9,09 procent medan mannens sjukfranvaro ar 5,76 procent.

Tillganglighet

En tillganglig vard innebér att varden ar latt att komma i kontakt med och att
insatser ges i rimlig tid. Vardgarantin anger hur lange en patient ska behdva
vanta som langst for att fa kontakt med primarvarden, besoka lakare i priméar-
varden, fa ett forsta besok i den specialiserade halso- och sjukvérden och fa
en planerad atgard. Maluppfylinaden méts i procentandelar och malnivan for

de flesta tillganglighetsmatt &r 100 procent.
ety

“'Mw.»‘f,, 5 - o e*'a“"'r“l‘ a“’"
o L ,,f«-j—r;., e

Snitt i ldnet
85,9%

Figur 32 Telefontillganglighet per halsocentral, aktuell manad

Telefontillgangligheten i primarvard (0:an i vardgarantin) uppgick till 85,9
procent i snitt for mars, vilket ar lagre an foregaende manad da den lag pa 88,8
procent. Tillgangligheten har minskat nagot jamfort med motsvarande period
foregaende ar (87,6 procent) och hégre &n motsvarande period 2020 (80,6 pro-

cent).
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Figur 33 Telefontillganglighet per hélsocentral, rullande 12 manader
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Alla mitt
B Andel med Medicinsk bedomn

Ornisets hilsocentral
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Overtorned hilsocentral
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Figur 34 Andel vardkontakter med medicinsk bedémning inom 3 dagar per halsocentral, aktuell

manad

Andel vardkontakter som skett inom 3 dagar i primarvard (3:an i vardgarantin)
ar 93 procent i genomsnitt for mars, 1 procentenhet hégre &n mars 2021.

!

Antal vantande

25 000 -

Alla matt
W Antal vantande totalt ® Andel vantande inom 90 dgr
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Figur 35 Andel vantande patienter som vantat 90 dagar eller kortare pa ett beslutat besok i spe-
cialiserad vard %, jamforelse med féregaende ar

Andel vantande patienter som vantat 90 dagar eller kortare pa ett beslutat
besok i specialiserad vard &r i mars 43 procent, vilket & densamma som
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mars foregaende &r och 21 procent lagre an 2020 (64 procent). Malnivan ar
100 procent.

Alla mitt
B Antal vintande totalt ® Andel vintande inom 90 dgr
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Figur 36 Andel vantande patienter som vantat 90 dagar eller kortare pa en beslutat operation/at-
gard i specialiserad vard %, jamforelse med féregaende ar

Andel vantande patienter som vantat 90 dagar eller kortare pa en beslutad op-
eration/atgard i mars ar 46 procent, vilket ar 1 procentenheter hogre jamfort
med mars foregaende ar (47 procent). Mélnivan &r 100 procent.

Produktion

Norrbottningarnas besok och distanskontakter sker till 59 procent i primarvar-
den, 33 procent i den somatiska varden och 8 procent i psykiatrin. Totalt
gjorde norrbottningarna 329 827 besck, och hade 7 643 vardtillfallen pa sjuk-
hus till och med mars 2022. Jamfort med foregaende ar ar det en okning av
besok med 9,1 procent och en minskning av vardtillfallen med -1,6 procent.

r
R ST ( i P Yarav anuj. J_Vtrav Lanhl o Distansbesdk %
F g Ok F ng av totalen
% 202203 202103 distansbesdk % 202203
Lakarbesok 135 350 127 489 6,2% 22 699 25071 -9,5% 16,8%
Primanard NLL 50 478 58 033 25% 10 348 12 627 -18,0% 17 4%
Priménvard privata 12 888 10895 18,3% 3319 2958 12.2% 258%
Somaik 57 331 53036 81% 7478 8175 8.5% 130%
Psykialri 5653 5525 23% 1554 1311 18.5% 275%
Ovriga vardgivarbessk 194 477 174 777 11,3% 35027 34722 0,9% 18,0%
Prim&nvard NLL 100 634 91864 95% 14 474 15 686 -76% 14.4%
Prim&rvard privat 19 573 13964 402% 4104 2085 96.8% 210%
Somaiik 52 457 47 824 97% 9896 10 054 -16% 18.9%
Psykialri 21813 21126 3.3% 65663 6917 -5.3% 300%
Totalt Antal besék 329 827 302 266 9,1% 57 726 59 793 -3,5% 17,5%
Varav besdk i primarvard 192 573 174756  10,2%
Andel besék i primarvard
av totalen 58.4% 57.8%
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Figur 37 Totala antalet lakarbesok & 6vriga vardgivarbesok, nuvarande ar jamfort med samma
period foregdende &r. Antal och andel distansbesok®.

Totala antalet besok har 6kat med 9,1 procent jamfért med samma period f6-
regaende ar. Bade lakarbesok och besok hos dvriga vardgivare i
primarvarden har 6kat. Antalet distansbesok har minskat med 3,5 procent
jamfort med samma period ifjol.

Antal fysiska besok Antal distanskontakter  Antal individer

Kvinnor Man Kvinnor

Man Kvinnor Man

2022 Primarvard egenregi  -ékare 27 257 21872 6 492 3856 23184 18 859
2022 Primarvard privat 5657 3912 1918 1401 5320 4003
2022 Psykiatri 2321 1778 962 592 2174 1699

2022 Somatik 25992 23860 3873 3605 18 558 17391

Figur 38 Totala antalet lakarbesok uppdelat pa kvinnor och man

Jamfort med foregaende ar har kvinnors besok till lakare 6kat med 8,9 procent,
en okning pa 7 procent i primarvarden egen regi och 21,1 procent 6kning i
primarvarden privat regi. Inom somatiken har besoken for kvinnor 6kat med
9,9 procent och bestken inom psykiatrin har minskat med 4,1 procent.

Mans besdk till lakare har okat med 11,3 procent jamfort med foregaende ar.
En 6kning med 9,7 procent i primérvarden egen regi och en 6kning med 19,8
procent i primarvarden privat regi. Inom somatiken har besoken for man okat
med 12,5 procent och inom psykatrin har minskat med 0,7 procent.

Antal fysiska besok Antal distanskontakter  Antal individer

Kvinnor Man Kvinnor  Méan Kvinnor Man

Ovrig personal

2022 Primérvard egen regi 52562 33597 9512 4962 31093 19 442
2022 Primarvard privat 10060 5409 2753 1351 6 465 3691
2022 Psykiatri 7 850 7410 4127 2426 2572 1965
2022 Somatik 21727 20834 5216 4680 13059 11534

Figur 39 Totala antalet besok for évrig personal uppdelat pa kvinnor och man

Jamfort med foregaende ar har kvinnors besok till 6vrig vardpersonal okat
med 12,0 procent och ménnens bestk har ¢kat med 16,5 procent. Inom
primarvarden &r det en 6kning for kvinnor med 10,5 procent och mén har en
okning av besoken med 17,3 procent. Inom primarvard, privat regi sa har
kvinnors besok till évrig vardpersonal kat med 26,9 proecent och méan 37,0
procent. Kvinnors besok till psykiatrin har 6kat med 9,3 procent och méannens
har 6kat med 5,5 procent. Inom somatiken &r det en 6kning med 10,6 procent
for kvinnor och 15,0 procent for mén.

! Definition av distansbesok: Vardkontakt i Oppen vard dar halso-och sjukvardspersonal ar
rumsligt atskilda till exempel via telefon, videolank, e-post, fysiska brev eller chatt som ersat-
ter ett besok.
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r r
Férandring
Vardtillfallen 202203 202103 %o
Totalt 7 643 7 769 -1,6%
Primé&rvard 363 354 25%
Somatik 6 650 6773 -1,8%
Psykiatri 630 642 -1,9%

Figur 40 Produktion i slutenvard nuvarande ar jamfort med samma period féregaende ar, upp-
delat pa priméarvard, somatik och psykiatri

Under februari 2022 har antalet vardtillfallen i slutenvard varit 126 st farre
jamfort med samma period foregaende ar, vilket motsvara en minskning med
1,6 procent. Minskningen har skett inom priméarvard, somatik och psykiatri.

Vardtillféllen Kvinnor Midn % fordndring % fordindring
kvinnor fg ar mén fg ar

Primdrvard 172 191 8,1 -2,0
Somatik 3502 3147 -1,8 -1,7
Psykiatri 305 325 -7,0 3,5
Summa 3979 3663 -1,8 -1,3

Figur 41 Antal vardtillfallen uppdelat kvinnor och man samt férandring mot féregaende ar

Vardtillfallen har totalt minskat for kvinnor med -1,8 procent jamfort med fo-
regaende ar och for man -1,3 procent. Den storsta minskningen ses i primar-
varden for man och i psykiatrin for kvinnor. En 6kning av vardtillfallen ses
for man inom psykiatrin och inom priméarvarden for kvinnor.

Ackumulerat antal operationer COP+EXT t.o.m. aktuell period
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Figur 42 Antal operationer centraloperation (COP) och externa’ (EXT)

2 Externa operationer &r typingrepp som utférs av operationspersonal utanfor lokalerna fér cen-

traloperation
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Antalet genomforda operationer vid vara operationsenheter i lanet har i mars
okat med 25,5 procent jamfort med samma period foregaende ar.

Operationer Kvinnor Midn % fordndring % fordndring
kvinnor fqg ar mdn fg Gr

Planerad 2117 1495 30,9 49,3
Oplanerad 889 804 2,0 8,9
Summa 3006 2299 20,8 32,2

Figur 43 Planerade samt oplanerade operationer uppdelat mellan kvinnor och man samt % for-
andring jamfort med féregaende ar

En 6kning av béade oplanerade och planerade operationer finns bade bland méan
och kvinnor jamfort med foregaende ar, dar man har 6kat med 32,2 procent
och kvinnor med 20,8 procent.

Belaggning

Antalet faststallda vardplatser anger det maximala antalet vardplatser som kan
vara Oppna under forutsattning att alla resurser finns tillgangliga (full perso-
nalstyrka, teknisk utrustning och yta). Med disponibel vardplats avses en vard-
plats i sluten vard med fysisk utformning, utrustning och bemanning som sa-
kerstaller patientsdkerhet och arbetsmiljo, som kan erbjudas av de faststallda
vérdplatserna. Overbelaggning betyder att en inskriven patient vardas pa vard-
plats som inte uppfyller kraven pa disponibel vardplats.

Sax 109%
I -

Sunderby Sjukhus

Figur 44 Sammantagen belaggning, disponibla och faststallda vardplatser samt utskrivnings-
klara dagar per sjukhus aktuell manad
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Belaggningen i mars pa vardavdelningarna i Sunderbyn &ar 103 procent pa de
54 procent av faststallda vardplatser som &r disponibla. Pa Kalix sjukhus ar
belaggningen 114 procent pa de 44 procent av faststallda vardplatser som &r
disponibla. Pa Pitea sjukhus ar belaggningen 91 procent pa de 44 procent av
faststallda vardplatser som ar disponibla. P& Gallivare sjukhus ar belagg-
ningen 68 procent pa de 57 procent av faststallda vardplatser som &r dispo-
nibla. P4 Kiruna sjukhus ar beldggningen 85 procent pa de 83 procent av fast-
stallda vardplatser som ar disponibla.
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Andelen utskrivningsklara dagar av totalt antal varddagar ligger i Sunderbyn
pa 7 procent, 4 procent Pited, 3 procent i Gallivare, 40 procent i Kiruna och
Kalix ligger antalet utskrivningsklara dagar pa 14 procent.
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