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Inledning

I min rapport denna manad kan vi bland annat lasa om hur sommaren varit i
vardverksamheterna. Det har knappast undgatt nagon att bemanningssituationen
varit anstrangd. Manga vardanstallda har arbetat dvertid och flyttat semestrar
for att uppratthalla verksamheten under sommaren. Pandemin fortsatter paverka
0ss och regionen héjde beredskapen till stabslage under en period i juli och au-
gusti. Aven om sommaren ar forbi s& kvarstar utmaningar med personalforsorj-
ningen pa flera hall. Ett omfattande arbete pagar for narvarande for att starka
formagan framat inom denna for regionen centrala fraga.

UIf Bergman

Tf Regiondirektor
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Manadsrapport juli

For juli 2022 &r periodens resultat negativt med -83 mnkr vilket &r 317 mnkr
battre jamfort med foregdende manad och 472 mnkr séamre an budget. Det nega-
tiva resultatet beror pa att regionens samlade kapitalforvaltning minskat kraftigt
i varde. Turbulensen pa de finansiella marknaderna har paverkat finansnettot
negativt, som tynger resultatet med -604 mnkr. Verksamhetens resultat fore fi-
nansnetto &r positivt med 521 mnkr, vilket & 200 mnkr béattre &n juni manad
och 243 mnkr battre an budget. Totalt har motsvarande 133 mnkr for riktade
statsbidrag tillforts verksamheterna till och med juli. Férklaringsfaktorerna for
att verksamhetens resultat ar béattre an budget géllande hela perioden &r framfor-
allt ej forbrukade centrala budgetmedel for bland annat ldkemedel, riks- och
regionsjukvard, vardval, regionstyrelsens oforutsedda kostnader med flera cen-
trala budgetanslag men aven forbattrade skatteintdkter som foljd av en forbatt-
rad skatteunderlagsprognos. | divisionerna bidrar riktade statsbidrag till exem-
pel PCR-testning och nationella medel till forbattrade resultat. Som motver-
kande negativa resultatfaktorer ses fortsatt hoga kostnader i divisionerna for
overtid, sjukfranvaro, inhyrd personal, 6kande kostnader for aterstallning av
vard och kollektivtrafik.

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal ar till juli manad 3,3 procent
lagre an samma period féregaende ar. Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd
personal &r till och med juli manad 197 arsarbetare lagre an samma period fore-
gaende ar, varav egen personal har minskat med 233 arsarbetare. Inhyrd perso-
nal har under samma period okat med 36 arsarbetare vilket ocksa medfort att
kostnaden for inhyrd personal har dkat. Jamfort med foregaende ar har kostna-
den for inhyrd personal dkat med 43 mnkr.

Overtiden for egen personal har ékat med 23 arsarbetare och franvaron har okat
med 54 arsarbetare jamfort med samma period foregdende &r. Okningen av
dvertid under perioden kan till stor del forklaras av en 6kad belastning pa perso-
nalen i varden med anledning av lagre bemanning under sommaren, den hoga
sjukfranvaron med kulmen under februari samt farre anstallda. Sjukfranvaron
ackumulerat till och med juli &r 7,05 procent. Det innebér att sjukfranvaron
hojts 1,33 procentenheter jamfort med samma period 2021. Den korta sjukfran-
varon har 6kat mest med 0,87 och den langa har 6kat med 0,29 procentenheter.
En anledning till 6kad korttidsfranvaro kan vara att forkylningssasongen inte
avtagit under sommaren som den brukar, utan att forkylningar och till viss del
magsjukor ocksa spridits under sommarsemestern. Kvinnor i regionen har fort-
satt hogre sjukfranvaro an mannen, totalt ar kvinnors sjukfranvaro 3,14 procent
hogre an mannens. Kvinnornas totala sjukfranvaro ar 7,69 procent medan man-
nens sjukfranvaro ar 4,55 procent. Skillnaderna ar storst nar det galler langtids-
franvaro pa 2,14 procent.

Regionen har per den sista juli 6 992 anstéllda varav 6 169 tillsvidareanstallda
och 823 vikarier och tillfalligt anstallda. Under sommaren minskade antalet

tillsvidareanstallda i regionen med 71 personer jamfort med maj manad. Totalt
okade antalet vikarier och tillfalligt anstallda med 310 jamfért med maj manad.
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Jamfort med samma period foregaende ar har antalet tillsvidareanstéllda mins-
kat med 88 och vikarier och tillfalligt anstallda med 138 medarbetare. Antalet
besok har dkat med 4,8 procent jamfort med foregaende ar. Den totala 6kningen
ar 32 968 besok. Antalet fysiska besok hos lakare har 6kat med 1,9 procent (5
564 besok) och 6vrig vardpersonal har 6kat med 6,9 procent (27 404 besok) me-
dan antalet distansbesok har minskat med 16,0 procent (8 605 besdk).

For mer information se bilaga 1 Manadsrapport juli 2022

Aktuella handelser

Region Norrbotten i lokala medier

Den forra regiondirektorens avgang vacker stor uppmarksamhet, dels sjalva av-
gangen men ocksa olika krav fran medarbetare precis innan beskedet lamnas.
Den tilltradande regiondirektoren far, som forvantat, mycket utrymme i media.

Belastningen pa varden under sommaren och hur olika avdelningar klarar se-
mesterperioden &r ett omskrivet &mne. Akutmottagningen vid Sunderby sjukhus
star sarskilt i fokus.

Den politiska debatten har dkat, speciellt under den senare delen av perioden.

Covid-19 omskrivs och da framst kopplat till vaccination/vaccinationsvilja samt
risk for smittspridning i samband med olika aktiviteter dd manga manniskor
samlas.

Vaccinationer covid-19

| slutet av vecka 34 hade totalt 602 393 doser givits till malgruppen i Norrbot-
ten. For aldersgrupperna dver 50 ar uppnaddes en god vaccinationstackning for
dos 3. Aven for dos 4 i gruppen 65 ar och &ldre, blev vaccinationstackningen
god och nagot Gver riksgenomsnittet (78 procent jamfort med 74 procent).

Fran och med den 1 september rekommenderas personer som ar 65 ar eller aldre
att vaccinera sig med ytterligare en pafyllnadsdos mot covid-19. Aven personer
fran 18 ar som ar i riskgrupp omfattas. Under hosten kommer aven alla fran 18
ar erbjudas en pafyllnadsdos. Variantanpassade vaccin bade fran Pfizer och Mo-
derna godkéndes av den europeiska lakemedelsmyndigheten, EMA, den 1 sep-
tember och enligt plan kommer det fran och med vecka 37 att finnas anpassat
vaccin pa vara vaccinationsmottagningar i Norrbotten.

Information fran verksamheten

Division Nara

Primarvarden har hallit samtliga halsocentraler 6ppna under sommaren. Vad
galler slutenvardsuppdraget har 90 procent av vardplatserna hallits Gppna under
sommaren, vilket i sig ar en hog siffra i jamforelse med specialistsjukvarden.
Covidrelaterad sjukfranvaro har drabbat enskilda hélsocentraler hart. Pa grund
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av en nationell brist p& inhyrda lakare har lakarbemanningen varit lagre somma-
ren 2022 jamfort med tidigare. Vardefterfragan har varit hog i forhallande till
tillgangliga personalresurser. Flera medarbetare har arbetat mycket overtid.

En lyckosam forandring var att centralisera verksamheten med “’Digitalen” till
en central enhet vilket avlastade hédlsocentralernas sjukskéterskebaserade verk-
samhet. Primérvarden har denna sommar inte haft nagot uppdrag att vaccinera
befolkningen och smittsparningsverksamheten har minskat kraftigt i och med att
covidsjukdomen inte langre klassats som samhéllsfarlig. Modrahélsovarden har
uppratthallits under sommaren.

Fran och med september &r Krister Berglund tillférordnad divisionschef for Di-
vision Néra, en tjanst han kommer att ha till och med den 31 mars 2023. Krister
kommer narmast fran tjansten som divisionschef for Division Psykiatri.

Inspektioner av Arbetsmiljoverket vid Folktandvarden
Arbetsmiljoverket har under varen utfort fyra inspektioner vid folktandvardens
kliniker i lanet. Utifran inspektionerna framkommer det att arbetstagarna upple-
ver samvetsstress med anledning av att de vill géra mer patientarbete &n vad de
har resurser till. Det framkommer en upplevelse av otillracklighet utifran krav
och forvantningar och att samvetsstressen paverkat sjukfranvaro och personal-
omsattning negativt samt att arbetsbelastningen och pressen fér samtliga yrkes-
grupper har dkat.

Verksamhetsomrade folktandvard kommer i nartid att belysa problematiken
med etisk stress/samvetsstress och arbeta med fragan pa varje enhet. Tidigare i
ar har regionstyrelsen beslutat om sérskilda satsningar for tandlakare inom folk-
tandvarden, bade en I6nesatsning och dven andra rekryteringsframjande insatser
i form av rekryteringsbonus samt tipsbonus. Aven tandskéterskor och tandhygi-
enister har blivit prioriterade i 2022 ars lénedversyn. Det pagar ocksa arbete
med att se dver arbetsinnehall for tandlakare for att gora arbete vid folktandvar-
den mer attraktivt. Folktandvarden har darutéver méjlighet att vid sarskilt svar
resursbrist avropa inhyrda tandlékare. Dock har folktandvarden fortsatt en om-
fattande generell resursbrist som givetvis far en paverkan pa arbetsmiljon. Be-
doémningen é&r att fortsatta atgarder for att behalla och attrahera medarbetare ar
nodvandiga.

Division Lanssjukvard 1

Sommaren har préaglats av bemanningsproblematik, nagot divisionen ser kom-
mer vara ett fortsatt problem och en stor utmaning inom flera av verksamhet-
erna under hosten. Flera medarbetare har arbetat mycket dvertid.

Akutmottagningarna i lanet har haft en anstrangd situation hela sommaren.
Detta beror bade pa egen personalbrist men ocksa pa att inhyrd personal, och
bemanningsbolag, inte alla ganger levt upp till skrivna avtal samt haft svart att
erbjuda bemanning med inhyrd personal.
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Kalix sjukhus har hallit 24 vardplatser éppna under sommaren. Kiruna sjukhus,
som gick ner till 18 vardplatser under sommaren, ar nu uppe pa sina 24 ordina-
rie platser pa internmedicinska avdelningar.

Barnsjukvarden i Géllivare var tvungen att stanga avdelningen under tva som-
marveckor pa grund av personalbrist. Stangningen skall utvarderas under sep-
tembermanad.

Specialistrehabiliteringen kvalitetsgranskas

Under hosten kommer regionens specialistrehabilitering inom rehabiliterings-
medicin att kvalitetsgranskas enligt Commission on Accreditation of Rehabili-
tation Facilities (CARF). Det ar en internationell, icke vinstdrivande organisat-
ion som granskar rehabiliteringsverksamheter. Senast denna granskning gjordes
var 2019 da verksamheten belonades med hogsta omdéme. Granskningen om-
fattar alla verksamhetens delar med fokus pa tjanster som riktas till patienterna.

Division Lanssjukvard 2

Det har varit en utmanande sommar pa olika satt for divisionens vardverksam-
heter. Den svara bemanningssituationen har, i kombination med 6kad korttids-
franvaro pa grund av 6kad covid-19-spridning i samhallet, paverkat vardverk-
samheterna negativt. Tack vare flexibla och lojala medarbetare, hojda ersétt-
ningsnivaer till medarbetare som tar extra pass och god intern samverkan och
kommunikation har sommaren anda klarats av pa ett sa bra satt som mojligt.

Insatserna runt kép av vard har fortsatt och avlastat den ordinarie varden vilket
inneburit att farre patienter har fatt vanta pa sin operation/behandling. Det ar
specialiteterna Allméankirurgi/urologi, Hjartsjukvard och Ortopedi som statt for
den storsta delen av Kop av vard.

Jan Sundqvist &r sen slutet av augusti tillférordnad divisionschef efter Anna Po-
hjanen som avslutat sin anstéllning inom regionen. Rekrytering av divisionschef
pagar.

Division Funktion

Detta ar har som helhet inneburit en mer normal tillvaro vad géller sjukvards-
produktion i och med att pandemin bdrjat sldppa taget. Divisionens storsta ut-
maning ar att hitta l6sningar for att sakra ratt bemanning for att uppratthalla den
vardproduktion som kravs och samtidigt ta ikapp den vardskuld som byggts upp
under pandemin. Det handlar dels om rekryterings- och arbetsmiljéinsatser men
ocksa nddvandiga investeringar inom automation for att majliggora automatise-
ring av arbetsuppgifter i syfte att kompensera for personalbristen.

Trots bemanningssvarigheter har verksamheterna i det stora hela klarat av som-
maren. Det har dock kravt stora mangder extrapass, vilket ocksa innebér att
nodvandig vila och aterhamtning for personalen for att klara hosten och vintern
delvis har uteblivit.
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Den nya intensivvardsavdelningen i Sunderbyn som invigdes i mars har funge-
rat bra under sommaren. De nya lokalerna medfor att varden kan bedrivas pa ett
mer tryggt och patientsékert sétt samt att arbetsmiljon for personalen forbattras.

Tillgangligheten pa operationsavdelningen i Sunderbyn har varit mer begréansad
&n tidigare somrar men har fungerat val for det akuta operationsflddet. Det stora
problemet kopplat till operativ verksamhet har varit bristen pa vardplatser. |
Géllivare har tillgangligheten till operationssalar varit battre &n vanligt men
aven dar har vardplatsbristen varit mycket begransande. Verksamheten har fort-
satt brist pa specialistutbildade sjukskdaterskor inom IVA, OP och Anestesi och
ar fortfarande beroende av bemanningssjukskoterskor for klara sitt uppdrag.

Fran och med oktober tar Ann-Sofi Schaufele 6ver som divisionschef for Divis-
ion Funktion efter Per Berglund.

Bild- och funktionsmedicin

Inom Bild- och funktionsmedicin rader fortsatt stor brist pa framforallt rontgen-
sjukskoterskor samtidigt som inflodet av remisser framst pa DT och MR fortsét-
ter att 6ka. Prognosen for DT visar pa en 6kning med ca 7 procent och for MR
ca 14 procent. Okat infléde i kombination med brist pa personal innebér en ut-
maning for verksamheten. Bristen pa vardplatser och trycket pa akuten med be-
hov av utredning dygnet runt innebadr att delar av problemet flyttas till rontgen.
Idag racker verksamheten inte till och det &r svart att bedriva beredskapsverk-
samhet ndr arbetsbelastningen ar for hdg. | maj invigdes Bild- och funktionsme-
dicins nya flygel som mojliggor battre patientfléden och innebar ett stort lyft for
personalen. Verksamheten ar igang och nya arbetssatt testas nu for det akuta
flodet.

Laboratoriemedicin

For laboratoriemedicin &r bristen pa biomedicinska analytiker den enskilt storsta
utmaningen. Verksamhetens personal ar attraktiv for industrifretag och det &r
en okad konkurrens fran naringslivet i takt med nyetableringen av industri i
Norr. For lab d&r personalbristen &r kritisk ar teknikutvecklingen den enskilt
viktigaste faktorn for att uppratthalla produktionen. Det galler helt enkelt att di-
gitalisera och automatisera sa mycket som majligt for att klara uppdraget. Labo-
ratoriemedicin forbereder ocksa att valkomna patologin tillbaka fran Unilabs till
egen regi fran arsskiftet och det ar ett omfattande arbete som kraver mycket pla-
nering och flertalet aktiviteter frn verksamheten och stédfunktioner. Atertagan-
det pagar enligt plan. Risker finns fortfarande da det & en komplex process med
manga beroenden mellan olika delar av verksamheten. Personalen har med
nagra fa undantag meddelat att de vill f6lja med Gver till regionen. Det aterstar
en del viktiga avtalsfragor med patologer.

Den digitala patologin kommer ocksa att vara avgérande for att kunna saker-
stélla rekryteringar. D&r behtdver Labdatasystem, bildhanteringssystem samt di-
gitala skannrar med tillgang till fungerande lagringsl6sning vara pa plats snarast
mojligt. En offert for 6vergangsavtal med Unilabs har mottagits och darmed
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finns en 16sning for att sakra patologiverksamheten om nagot hinder skulle fin-
nas for att Gverta den fran arsskiftet. Inventarier och de akuta investeringarna
har askats och hantering av tillstdnd, dokumenthantering samt kvalitetsfragor
kommer startas upp.

Upphandling av 6gonsjukvard

Ogonsjukvarden i regionen har stor brist pa lakare med specialistkompetens,
nastan halften av nddvéndig specialistlakarbemanning saknas. Utbildning av
ST-lakare pagar vilket forvantas forbattra situationen pa nagra ars sikt. Verk-
samheten har standigt ute avrop for 4 stafettlakare per vecka men da 6gonlékar-
bristen ar generell i Sverige har det hittills bara gatt att fa tillgang till en stafett-
lakare per vecka.

For att hantera dagens situation med langa vantelistor planeras upphandling av
viss 6gonsjukvard fran privata leverantorer. Den i sarklass langsta kon &r den
till nybesok for utredning och behandling av gra starr, 1900 patienter, vilket ut-
gor drygt halften av den totala kon till nybesok. Av denna anledning kommer
regionen i forsta hand att upphandla ca 1900 utredningar, och till detta kopplade
operationer, av gra starr. Upphandlingen beréknas kunna annonseras i borjan av
hosten. Vardet pa upphandlingen uppgar till ca 19 mnkr.

Division Psykiatri

Under sommaren 2022 har bemanningssituationen varit den stora utmaningen
och rekrytering av personal ar fortsatt en prioriterad fraga i divisionen. Bristen
pa personal har medfort att vardplatser inte kunnat hallas ppna i Gnskad om-
fattning och under sommaren har dven hyrforetagen haft svarigheter att tillmo-
tesga onskemalen om personal fran verksamheterna.

Divisionen arbetar med flodeskartlaggning i verksamheten. Under varen och
hosten kartlaggs utredningsflodet for ADHD. Syfte med kartlaggningen ar att
finna effektivitetsvinster och méjliggora en dkad patientgenomstrémning. | ar-
betet kartlaggs arbetssatt, metoder och tidsatgang. Vidare inleds ett arbete i
syfte att kartlagga dvriga psykologiska behandlingsarbeten inom verksamhet-
erna.

Under hosten kommer psykiatrin tillsammans med primarvarden att delta i upp-
start av piloterna for samarbetsvard. Arbetet sker inom de sa kallade psykosoci-
ala teamen, dar konsultativa arbetssatt ska provas och utvarderas.

Divisionen inleder under hosten en bred implementering av bemétandeprogram
inom den psykiatriska slutenvarden. Arbetet kommer att ske efter en beprovad
modell som heter ’safewards”. Syftet med metoden ér att rusta verksamheterna
battre for att hantera problematiska situationer i slutenvarden, vilket ska bidra
till att minska behovet av olika tvangsatgarder samt minska och férebygga hot
och vald i psykiatrisk heldygnsvard.

Fran och med september till och med 31 mars 2023 ar Pernilla Nordqvist tillfor-
ordnad divisionschef for Division Psykiatri. Pernilla kommer fran tjansten som
verksamhetschef vid Lansgemensam psykiatri.
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Mobila akuta team vid psykisk ohalsa

Forsoken med sa kallade mobila akuta enheter (MAE-team) inom den prehospi-
tal akuta varden vid psykisk ohalsa har fortsatt under varen. MAE-team ar loka-
liserade till sjukhusen med psykiatrisk akutmottagning. Teamen har till uppgift
att rycka ut vid samverkanslarm med ambulans och polis i fall dar det finns in-
dikation pa psykisk ohalsa och risk for suicid. Erfarenheterna hittills tyder pa att
projektet har en bra funktion i namnda situationer. Det finns ocksa tecken pa att
varden sjalv anvant mojligheten att skicka ut MAE-team och forhoppningsvis
bidragit till att patienter fatt vard i hemmet. MAE-team finns &n sa lange vid Pi-
ted och Sunderby sjukhus. Malsattningen &r fortsatt implementering av arbets-
sétt i Ovriga lanet.

Okat tryck pa rattspsykiatrin

Fran rattspsykiatrin i Ojebyn rapporteras att en storre andel domar om réttspsy-
kiatrisk vard fran brottsmal av norrbottningar medfor att det vardas fler Norr-
bottningar vid verksamheten tillskillnad fran tidigare. Det innebér att méjlig-
heten att erbjuda platser till andra regioner minskar. Rattspsykiatrin kommer vi-
dare under hosten att behéva inleda en dversyn av de lokaler dar verksamheten
bedrivs.

Regiongemensamt

Smittskydd Norrbotten

Smittskydd Norrbottens arbete har sedan 2020 inriktats framst mot insatser ro-
rande covid-19-pandemin. Da infektionen inte langre ska handlaggas som all-
manfarlig/samhéllsfarlig sjukdom har behovet av stod och insatser till varden
och andra aktorer i l&net minskat. Smittspridningen av covid-19 i Norrbotten
har, utifran vad som kan bedémas, dnda varit hog under sommaren 2022 &ven
om den diagnosticerade incidensen, pa grund av forandrad provtagningsindikat-
ion, varit lag. Trots att manga insjuknat har viruset orsakat mindre allvarliga
symtom hos de flesta som drabbas. Det noteras alltsa farre svart sjuka, lagre
sjukfranvaro, mindre belastning pa varden samt sjunkande dodstal associerade
till infektionen. Det finns en hyfsat god immunitet hos majoriteten av lanets
medborgare.

Smittskyddslaget i Norrbotten far dven i 6vrigt anses som gott. Inga fall av sa
kallad apkoppsinfektion har diagnosticerats i lanet.

Samverkan med Region Norrbotten sker infor flera vaccinationskampanjer un-
der hosten — influensa, pneumokocker, covid-19, kikhosta till gravida etc.

Néra vard

Den 31 augusti 2022 beslutade Politiska samverkansberedningen for hélsa,
vard, omsorg och skola (Polsam) att anta den lansgemensamma strategin Till-
sammans for Nara vard i Norrbotten och rekommendera respektive huvudman
att besluta i sina ordinarie beslutsstrukturer. Den gemensamma malbilden som
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ar skriven ur ett medborgarperspektiv utgor en viktig del i strategin. Denna pe-
kar ocksa ut viktiga forutsattningar och riktningsforandringar for omstallnings-
arbetet och ska bidra till att skapa genomforandekraft i organisationen.

Arbetet med att ta fram lokala handlingsplaner baserade pa strategin har initie-
rats. Handlingsplanerna ska utformas per kommun utifran 6verenskomna aktivi-
teter mellan kommun, hélsocentral och sjukhus. Under nésta ar ska en lansover-
gripande handlingsplan utformas med utgangspunkt fran den gemensamma pri-
marvarden.

En arbetsgrupp har utsetts for att identifiera och faststilla gemensamma indika-
torer for uppféljning av nara vard i samverkan mellan huvudméannen. For att
oka kontinuiteten i primarvard har ett arbete startats upp inom lokalt program-
omrade for primarvard, LPO, som ska bidra till att fler patienter far en utsedd
namngiven fast lakarkontakt inom primarvarden.

En mangd olika aktiviteter pagar i lanet som bidrar till att skapa en narmare
vard till vara medborgare. Exempel pa pagaende aktiviteter &r:

e Med utgangspunkt fran gemensamma patientfléden kartlagga, analysera och
forandra arbetssatt med malsattning att forbattra flodena och darigenom
skapa okat varde for den enskilde som ar i behov av vard och omsorg. Arbe-
tet som initierades under varen i samtliga lansdelar har kommit olika langt.
De patientfléden som féljs handlar exempelvis om barn, unga och vuxna
med psykisk ohalsa, multisjuka, palliativ vard och stroke.

e Infdra psykosociala team i l&net. Efter pilot i Boden och sddra Norrbotten
under 2022 &r planen att utoka antal psykosociala team till en eller tva per
verksamhetsomrade. Teamen forstarks med resurser och konsultation fran
specialistpsykiatrin. Digitala 6sningar ska anvandas och sérskilda kompe-
tensutvecklingsinsatser ska genomféras under inférandet.

o Infora prehospitala akutpsykiatriska enheter eller team i hela lanet. | dagsla-
get finns dessa team i Pited och Sunderbyn. Gallivare forvantas kunna starta
upp ett team under hosten. Pa sikt ar malet att kunna erbjuda prehospitala
insatser vid psykisk ohélsa i hela lanet, &ven utanfor sjukhusorterna. For
detta krdvs samverkan mellan regionen och lanets kommuner. Dialog om
inférande av prehospitala akutpsykiatriska team i glesbygd férs med mo-
dellomrédet for Ostra Norrbotten.

e Starta upp nara vard team i modellomrade Ostra Norrbotten. For narvarande
pagar rekrytering for att bemanna gemensamma tjanster (mellan Region
Norrbotten och aktuell kommun) med uppdrag att géra bedémningar och
koordinera vard i hemmet.

e Medborgardialoger i modellomréade Ostra Norrbotten. Politiker och tjanste-
personer har i augusti manad genomfort medborgardialoger i de fyra kom-
munerna. Medborgarna gavs mdjlighet att framféra sina behov och Idmna
synpunkter pa hur dialogerna och samverkan ska kunna ske framover. Be-
hovet av utveckling av tekniska losningar for personer i glesbygd och 6ns-
kemal om storre fokus pa preventivt halsoarbete ar exempel pa vad som
framkom i dialogerna. Medborgare fran samtliga kommuner efterfragade en
fortsattning pa dialogerna och mer kunskap om nara vard.
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Ny mandatperiod i regionfullméktige

For att starta upp den nya mandatperioden och ge de fortroendevalda bra forut-
séttningar har kanslienheten satt ihop en utbildning avseende bland annat vilka
lagar regionen har att félja, samverkan och dialog samt information om region-
ens verksamhet. Fotografering kommer dven att ske av gamla och nya ledamo-
ter som sedan kommer att publiceras pa norrbotten.se. Utbildningen kommer
hallas den 10-11 november i Regionhuset.

Patientsakerhet och vardhygien
Vardhygien

Samverkansavtalet mellan Vardhygien och regionens kommuner for att starka
den vardhygieniska kompetensen startades upp den forsta maj. Vardhygien del-
tar dven i analys av uppfyllnad av vardhygieniska krav i upphandling. Ytterli-
gare samverkan och utbildningsinsatser planeras. Det ar stor efterfragan pa
vardhygienisk kompetens vid byggnationer och férandringar i regionens lokaler.
Vardhygiens kompetens gynnar verksamheterna allra bast om den kopplas in i
tidigt skede i byggnadsprocesserna.

Basala hygienrutiner och kladregler

Foljsamheten till basala hygienrutiner och kladregler foljs manatligen genom
observationsmétningar pa enheterna. Malsattningen ar 100 procent foljsamhet.
Sommarmanaderna visar att det ar farre matningar och resultatet i juli visar en
viss forsamring till 76 procent. Det finns fortsatt en forbattringspotential. Pati-
entsakerhet och Vardhygien planerar att genomfora en inspirationsdag for hy-
gienombuden i verksamheterna 22 september.

Patientsakerhet
Vardskador

Vardskador redovisas och féljs upp genom journalgranskning. Under 2021 har
632 vardtillfallen inom sluten somatiskt vard granskats enligt metoden markor-
baserad journalgranskning. Granskarna letar markorer som kan indikera vard-
skada och tillsammans med chefldkare beddms undvikbarheten. Resultatet av
journalgranskningen for 2021 visar att andelen vardskador ligger pa 6,6 procent
vilket ar i niva med 2020 ars resultat pa 6,7 procent. Vanligaste vardskada ar
vardrelaterade infektioner (VRI) foljt av trycksar och fall. | resultatet ses inte
nagra storre skillnader mellan kénen, mojligen ses en nagot storre andel fallska-
dor bland ménnen.

Nationella trycksarsméatning

Under vecka 37 kommer Region Norrbotten att delta i de nationella métning-
arna av trycksar. Férekomsten av trycksar mats pa alla inneliggande patienter en
sérskild dag. Méatningen omfattar observation, riskbeddémning och journal-
granskning. Syftet med trycksarsmatningen &r att resultaten ska anvandas i det
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systematiska forbattringsarbetet. Innan métningen genomfors en informations-
traff for de som kommer att genomfdra matningarna i verksamheterna.

Lex Maria och handelseanalyser

Enligt patientsédkerhetslagen ska utredning och lex Maria anmélan géras skynd-
samt efter att en allvarlig vardhandelse intraffat. Under 2022 har 28 lex Maria
anmalningar lamnats in till Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Medel-
handlaggningstid fran lex Maria kannedom till anmalan ar sju manader. Totalt
har IVO begart kompletteringar pa inskickad anmalan/utredning i 12 arenden
2022, varav atta kompletteringar natt regionen under/efter sommaren. For nar-
varande finns 18 &renden som &r under utredning och &nnu inte ar anmélda.
Fortsatt 6versyn av arbetsprocessen behtévs samt analysledare som tacker beho-
vet for utredningsarbetet.

Aktuella tillsynsarenden

For narvarande pagar atta tillsynséarende dar Inspektionen for vard och omsorg
granskar patientsakerhet i regionen. Tre drenden ar fran 2021 och fem arenden
ar fran 2022. Region Norrbotten har tva drende dar IVO har lagt forelaggande
om vite. Ett av drendena handlar om underlatelse att inkomma med begarda
handlingar trots upprepade paminnelser. | det andra drendet har IVO granskat
patientsakerhet for patienter som ligger pa akutmottagningen i véantan pa vard-
plats vid Sunderby sjukhus. | beslutet konstateras brister. Férlaggande om vite
finns om inte bristerna atgardas. | juni redovisade regionen vidtagna och plane-
rade atgarder till IVO.

| borjan av 2022 paborjade IVO en nationell tillsyn av vardplatser inom den so-
matiska respektive psykiatriska specialistsjukvarden. Vidare granskas behov av
och tillgangen till vardpersonal inom respektive yrkeskategori inklusive specia-
listbehov inom den somatiska och psykiatriska specialistsjukvarden.

Ovriga pagaende tillsynsarenden;

e Vidtillsyn av tvangsatgarder av minderarig patient vid Barn- och ungdoms-
psykiatrin avdelning 45 Sunderby sjukhus har IVO i sitt beslut krévt redo-
visning av atgarder senast 15 september 2022. Forelaggande om vite finns
om inte bristerna &r atgardade.

e Granskning av medicinsk vard och behandling till &ldre pa sarskilt boende
(SABO).
e Granskning av halso- och sjukvarden vid Bergvikens och Midskogens vard-

och omsorgshoende i Luled efter anmélan fran den lokala demensfor-
eningen.

e Egeninitierad tillsyn efter en anonym anmélan kring ett férlopp/omhéander-
tagande av patient pa OB/Gyn. IVO har initierat ett mote med verksamhets-
ledning och cheflékare i oktober.
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Regionala utvecklingsnadmnden

Information fran Kulturverksamheterna

Sommaren pa biblioteken i Norrbotten

Under sommaren har regionbiblioteket tillsammans med folkbiblioteken férbe-
rett flytten infor byte av det gemensamma biblioteksdatasystemet. Polarbibblo
har hallit 6ppet hela sommaren med de vanliga aktiviteterna: lasa, skriva, spela
och rita samt dven erbjudit och puffat for flera sommarlovsaktiviteter och utlott-
ning av priser. | juni lanserades en ny funktion pa Polarbibblo som slumpar
fram till exempel huvudkaraktér, adjektiv och plats for att inspirera barn som
inte vet vad de ska skriva om. En sommarutmaning har genomforts fér unga las-
sugna pa Goodreads med 60 olika lasutmaningar for 13-25-aringar. Det har
uppmarksammats genom lokal annonsering i kommunerna. Under sommaren
har aven en digital annonskampanj for Pressreader genomforts pa Facebook, om
folkbibliotekens e-tjanst som ger fri tillgang till dagstidningar och tidskrifter
fran hela varlden.

Sommarutstallningar pa Norrbottens museum

Utomhusutstéllningen Vinnare och forlorare i svensk natur hade vernissage 23
juni och har visats hela sommaren i museiparken. Andra utstallningar som pa-
gatt under sommaren i museibyggnaden i centrala Luled ar: Alskade Korg om
korgens funktion genom tiderna, om teknik och material, Luleabilder om Lulea
stad och dess férandring sedan mitten av 1800-talet genom konstverk, arkivfo-
ton och nytagna bilder samt 100 meter Graffitti om graffitimalningar som beva-
rats i kulverten under Skeppsbrogatan i éver 30 ar. | utstallningen Folkhogsko-
lornas sommarsalong presenteras tolkningar utifran temat Granslandet av
konststuderande fran Sunderbyn Folkhdgskola och Sverigefinska Folkhogsko-
lan. Dessutom har dagliga visningar, workshopstation, exkursioner och boks-
lapp erbjudits och museets café och butik har hallit 6ppet under sommaren.

Dialog Region Norrbotten och Statens kulturrad

Tisdag 16 augusti besokte Kulturradet lanet for en heldags dialogmate med re-
presentanter fran Region Norrbottens kulturenhet och kulturskapare i lanet. Del-
tagare var bland annat Region Norrbottens kulturchef Peppe Bergstréom Hessel-
bom och Kulturradets generaldirektor Kajsa Ravin. Programmet genomfordes i
Jokkmokk med besdk pé och dialoger med Ajtte, Aja, Sami Duodji Samesl6jd-
stiftelse, Bago och Tjallegoahte Forfattarcentrum Sapmi. Pa kvéllen holls en di-
alog tillsammans med inbjudna kulturskapare i Jokkmokk. Det genomfordes
&ven ett méte med projektet kultursamlande verksamhet for tornedalingar, kva-
ner och lantalaiset, med dialog kring nulége och arbetet framgent.

Information fran Naringsliv- och samhallsenheten

Bolagen

Regionens revisorer har granskat regionstyrelsens och RUNs &garstyrning, in-
terna kontroll och bolagens rapportering och ldmnat féljande rekommendat-
ioner:
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o Att sékerstélla en strategisk planering och ett systematiskt genomférande av
dialog mellan dgare och bolag.

e Attsnarast vidta atgarder i syfte att sakerstélla bolagens rapportering.

e At atgarder vidtas som sakerstaller att samtliga bolag omfattas av aktuella
agardirektiv.

Regionen har vidtagit ett antal atgarder utifran rekommendationerna. En 6ver-

syn av strukturen for agarstyrning och internkontroll pagar och integreras i reg-

ionens projekt for inférande av systemet Stratsys for strukturerad planering och

uppfdljning. Regionens dokumenthanteringssystem VIS anvands for att till-

gangliggora och kvalitetssakra atkomst och versionshantering. Ett nytt arshjul ar

framtaget dar bolagsdialogerna och agarsamraden fortydligas och utokas.
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Region Jamtland Hérjedalen, Region Norrbotten, Region Vésterbotten och Reg-
ion Vasternorrland har 1amnat ett gemensamt inspel till PTS gallande myndig-
hetens stod for bredbandsutbyggnad fran 2023. Regionerna vill att de tre miljar-
der som tillfors myndighetens uppdrag framst ska satsas pa utbyggnad i omra-
den som har sarskilda utmaningar med lag utbyggnadsgrad. En modell férordas
som tar avstamp i en nedbrytning av bredbandsmalen pa regional och kommu-
nal niva, dar de som har langst kvar till 2025-malet prioriteras.

Programmeringsarbetet EU-program

Programarbetet for Europeiska Regionala utvecklingsfonden (ERUF) &r i slut-
skedet, med nagra fortydliganden kring indikatorer och hur regionen arbetar
med Norrbottens smart specialiseringsstrategi (S3). Programmet berdknas att
vara igang under september manad. Forvaltningsmyndigheten Tillvaxtverket har
paborjat utlysning av medel fran programmet.

Handlingsplanen for socialfondsprogrammet ESF+ kommer att ga upp for be-
slut i augusti manad till Overvakningskommittén och darefter limnas den till
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forvaltningsmyndigheten ESF-radet som ska genomfora handlingsplanen. Inter-
reg Aurora-programmet har blivit godkant av EU och &r 6verlamnat till forvalt-
ningsmyndigheten Lansstyrelsen i Norrbotten som ska genomfdra programmet.

FRO-programmet har blivit godkant av EU och ar dverlamnat till forvaltnings-
myndigheten Tillvéxtverket for genomforande. Programarbetet for Interreg Ko-
larctic har avstannat helt pa grund av kriget i Ukraina.

Naringslivets aktorer

Syftet med natverket Néringslivets aktorer ar att fora en dialog med aktdrer som
arbetar med Regional utveckling som exempelvis Almi, ABI, Foretagarna och
Norrbottens handelskammare etc. Tillsammans med de foretagsframjande akto-
rer lyfter regionen aktuella fragor i forumet som exempelvis internationalisering
av naringslivet eller den gréna omstallningen. Forumet traffades for andra
gangen den 24 augusti 2022.

Bilagor

1. Manadsrapport juli 2022
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