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Strategi for kompetensfdrsorjning
2022-2024 - ny version februari 2022

Bakgrund

Strategin for kompetensforsorjning utgar bland annat fran regionens strate-
giska plan och ska understodja arbetet med att utveckla halso- och sjukvar-
den vilket aven inkluderar tandvarden.

Halso- och sjukvarden star infor stora utmaningar gallande kompetensfor-
s6rjning kopplat bland annat till den demografiska utvecklingen i lanet samt
den pagaende samhallsomstallningen i Norr- och Vésterbotten. Detta innebéar
att det kommer att stallas stora krav pa Region Norrbotten att utveckla, be-
halla, attrahera och rekrytera ratt kompetens. Med kompetensforsérjning
menas tillgang pa kompetens som majliggor att regionens verksamheter
levererar tjanster av god kvalitet och effektivitet till invanarna.

Regionen behover tillgodose tva olika perspektiv inom kompetensforsorj-
ning, dels i det regionala utvecklingsansvaret och dels i rollen som arbetsgi-
vare. En god kompetensforsorjning &r en férutsattning for att Region Norr-
botten ska na sina mal. Den regionala utvecklingsstrategin for en hallbar
framtid i Norrbotten 2030 (RUS) omfattar det regionala utvecklingsansvaret
och lanets dvergripande kompetensforsdrjningsbehov. Avgérande for reg-
ionens tillvaxt &r att det finns arbetskraft och kompetens som matchar fore-
tagens och den offentliga sektorns behov.

Denna strategi avgransas dock till Region Norrbottens egna verksamheter ur
ett arbetsgivarperspektiv. Att skapa attraktiva arbetsplatser genom att moj-
liggora ett hallbart, halsosamt och jamstallt arbetsliv med god arbetsmiljo, ar
grunden for en framgangsrik kompetensfarsorjning.

Lagrum och styrande forutsattningar

Strategin for kompetensforsorjning 2022-2024 ersétter tidigare Kompetens-
forsorjningsstrategi for Norrbottens léns landsting 2017-2020 och Chef- och
ledarskap (beslut LS 9 december 2014 §236).

Strategin for Kompetensforsorjning stodjer och paverkas av féljande strate-
gier och styrande dokument:

e Strategisk plan 2020-2022

e Regional utvecklingsstrategi Norrbotten 2030

e Strategi Vagen till framtidens halsa och vard ar 2035

¢ Norrbottens folkhélsostrategi 2018-2026

e Strategi for jamstélldhet i Norrbotten 2018-2023

e Digitaliseringsstrategi for framtidens hélsa och vard

e Medarbetarpolicyn (tillika regionens arbetsmiljopolicy)

e Svenska regioners dverenskommelse om oberoende av inhyrd personal
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Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) 6vergripande riktlinjer och re-
kommendationer inom kompetensférsdrjning samt deras program for en
jamstélld arbetsgivarpolitik har gett en nationell évergripande vagledning for
Region Norrbottens strategi for kompetensforsérjning om att vara en attrak-
tiv arbetsgivare, att hitta nya losningar och om ett hallbart arbetsliv.

Omvarldsanalys

Den demografiska utvecklingen och nya lésningar

Valfarden star infor stora utmaningar. Den demografiska utvecklingen, med
farre i yrkesverksam alder i forhallande till unga och gamla, kommer att oka
efterfrgan pa valfardens tjanster och minska andelen manniskor som star till
arbetsmarknadens forfogande. Utvecklingen innebér ocksa att de ekono-
miska resurserna inte 6kar i samma takt som behoven. En héllbar kompe-
tensforsorjning idag och i framtiden ar dérfor en av offentlig sektors storsta
utmaningar. VVard och omsorg hor till de sektorer i Sverige dar kompetens-
behoven okar mest.

I Norrbotten minskar antalet personer i arbetsfor alder samtidigt som lanet
har en storre del dldre och kroniskt sjuka jamfort med dvriga landet. Darfor
stélls lanet infér den demografiska utmaningen tidigare an andra delar av
Sverige. For att tillhandahalla ratt kvalitet i regionens tjanster till invanarna
och méta nya forvantningar med bibehallen kostnadskontroll, behéver vard
och omsorg levereras pa nya satt enligt regionens malbild for god och nara
vard. Nya arbetssatt och tjanster ska tas fram som formar en ny vard. De nya
arbetssatten ska samtidigt underlatta kompetensforsérjningen sa att farre kan
varda fler samt bidra till en héalsoframjande arbetsmiljo.

Ett jamstallt och hallbart arbetsliv

Ur ett jamstalldhetsperspektiv kan kompetensforsorjningen underlattas ge-
nom att bade man och kvinnor erbjuds heltidsarbete som norm, att uttaget av
foraldraledighet, partiell ledighet, och vard av barn blir mer jamstallt fordelat
mellan kénen. | takt med att medellivslangden 6kar kan &ven arbetslivet
forlangas. Ett hallbart arbetsliv ar avgorande for att fler medarbetare ska
kunna och vilja arbeta mer och langre. Det staller stora krav pa verksamhet-
erna att fortséatta bedriva det systematiska arbetsmiljoarbetet, sa att medarbe-
tares engagemang tas tillvara samtidigt som risken for ohalsa minskar. Pa sa
vis 6kar méjligheten att halla sjukfranvaron pa en lag och stabil niva, samti-
digt som fler medarbetare har méjlighet att forldnga sitt arbetsliv i takt med
att fler lever langre.

Pa nationell niva finns dven ett forslag till ny lag om grundlaggande omstall-
nings- och kompetensstod pa arbetsmarknaden som beréknas trada i kraft
under 2022, den kommer att leda till en storre rorlighet pa arbetsmarknaden.
Region Norrbotten kommer i och med den nya lagen att ha en mdjlighet att
attrahera en ny malgrupp av manniskor som véxlar yrke i mitten av livet.
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Pandemins effekter

Pandemin som drabbade Norrbotten och vérlden 2020 fortsatter att paverka
regionens behov och tillgang pa kompetens och arbetsmiljoarbetet samt har
inneburit utmaningar for varden och samhallet i en omfattning som saknar
motstycke under efterkrigstiden.

Aven om pandemin inneburit omprioriteringar och tillfalliga pauser i vissa
aktiviteter sa maste utvecklingen mot regionens strategiska mal fortsatta. Det
ar mer angeldaget an nagonsin att atgarder vidtas som rustar oss for framti-
dens utmaningar. Hanteringen av coronapandemin visar pa den imponerande
handlingskraft som finns i l&anet ndr regionen tillsammans med kommuner
och andra aktorer arbetar tillsammans mot gemensamma mal. Nya arbetssétt
och samverkansformer har inforts pa rekordtid. Dessa bor tas tillvara och
byggas vidare pa. Samtidigt behéver lardom dras av de brister som uppda-
gats sa att regionen ar béttre rustad framover.

Region Norrbottens kraftsamling for att méta denna kris har genomsyrat
verksamhetens arbete sedan varen 2020 och kommer med all sannolikhet att
vara den dominerande faktorn for hela planperioden 2022-2024. Darfor blir
det extra viktigt att arbeta strategiskt och bedriva ett effektivt kompetensfor-
sOrjningsarbete.

Samhéllsomstéllningen i Norrbotten och Véasterbotten

Norrbotten och Vésterbotten star infor en stor samhéllsomstéllning da flera
storre foretagsetableringar planeras och pabarjats i lanen. Etableringarna
sker inom industrin och kommer att innebéra stora utvecklingsméjligheter
for samtliga branscher. Regioner, kommuner och néringsliv behdver sam-
verka for att 16sa de langsiktiga kompetensforsorjningsfragorna. En upp-
skattning &r att dessa etableringar kommer att kréva en inflyttning av cirka
100 000 personer till norr. En gemensam utmaning for lanets arbetsgivare
blir att attrahera och behalla ratt kompetens. Det kommer darutéver att kra-
vas fortsatta insatser fran staten, som har det huvudsakliga ansvaret for ut-
bildnings- och arbetsmarknadsfragor.

Syfte

Strategisk kompetensforsorjning forutsatter ett kontinuerligt arbete i organi-
sationen for att sakerstélla att ratt kompetens i ratt omfattning finns tillgang-
lig for att na verksamhetens mal.

e Strategin for kompetensférsorjning ska bidra till ett helhetsperspektiv
och en gemensam riktning fram till ar 2024 och galler for regionens
samtliga verksamheter.

e Strategin syftar till att starka forutsattningarna for en hallbar kompetens-
forsorjning utifran de demografiska, ekonomiska och verksamhetsmass-
iga utmaningar som regionen star infor.

e Strategin ska ge véagledning vid planering, prioritering och beslut.

e Strategin kompletterar Region Norrbottens medarbetarpolicy som &ar
regionens évergripande styrdokument for HR-omradet och tillika reg-
ionens arbetsmiljépolicy.
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Nuléage

Kompetensforsorjningsplaner — underlatta omstallning

Utifran regionens utmanande demografiska forutsattningar och den pagaende
pandemin &r efterfragan pa kompetens storre an tillgdngen. Region Norrbot-
ten har haft och star dartill infor stora pensionsavgangar, framst inom halso-
och sjukvard samt tandvard.

Nuvarande arbetssatt &r i de flesta fall kopplade till en traditionell kultur och
det finns potential for att fortsatta infora nya arbetssatt och dkad digitali-
sering och automatisering. For att underl&tta omstéllningen till framtidens
kompetensforsdrjning har verksamheterna arbetat med kompetensforsorj-
ningsplaner. Utifran mal och uppdrag samt de forandringar och méjligheter
verksamheten star infor, har kraven pa kompetensforsorjning analyserats och
handlingsplaner har tagits fram dock med en tillfallig paus under pandemin.

Samverkan med utbildningsanordnare

Regionen samverkar med lanets uthildningsanordnare, vilket bidrar till att
matcha tillgangliga utbildningar med regionens kompetensbehov samt moj-
liggora handledning av studenter. Region Norrbotten samverkar ocksa med
utbildningsanordnare utanfor lanet inom viktiga yrkesomraden men éven
med 6vriga regioner och kommunalférbund.

Jamstallt och hallbart arbetsliv

Jamstallda arbetsplatser ar attraktiva arbetsplatser for bade kvinnor och man.
Inom regionen &r cirka 80 procent av medarbetarna kvinnor vilket innebér att
regionen har en utmaning i att fa en jamstalld konsfordelning bland vara
medarbetare. Enligt Region Norrbottens jamstalldhetsindex for ar 2021,
arbetar fler kvinnor an méan inom regionen deltid, tar ut mer foraldraledighet
och vard av barn samt har hégre sjukfranvaro.

Regionens arbete for ett okat heltidsarbete, minskad sjukfranvaro samt om
mojligt att uppmuntra till ett jamstéllt uttag av foréldraledighet ar avgérande
for ett jamstallt arbetsliv. Jamstalldhetsarbete kan pa sa satt bade bidra till ett
hallbart arbetsliv men ocksa underlatta verksamheternas arbete med kompe-
tensforsorjningen, eftersom kompetens som redan finns tas tillvara pa ett
béttre satt. Detta innebar ocksa att inte lika manga nya medarbetare behover
rekryteras. Med forebyggande arbetsmiljoinsatser kan regionen mojliggora
for fler medarbetare att stanna i arbete, och sjukskrivningar kan foérebyggas,
med hjalp av ratt insatser i ratt tid.

Arbetet behdver fortsétta med att attrahera och ta tillvara pa intresset hos
yngre personer samt hos de som jobbar i andra branscher och som vill stélla
om till jobb inom valfarden. Det géller dven arbetet med att behélla redan
anstallda medarbetare sa att deras vardefulla kompetens tas tillvara pa.

Sammanhallen l6nestruktur
Arbetet med att skapa en sammanhallen regiongemensam lénestruktur beho-
ver fortsdtta. Genom att ha en regiongemensam l6nestruktur och individuell
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och differentierad 16n skapas forutsattningar for regionen att attrahera kvali-
ficerad kompetens och behélla redan anstéllda medarbetare samt utveckla
verksamheternas kvalitet, samtidigt som justeringar kan goras for att saker-
stélla en jamstalld 16nebildning.

Inhyrd personal — nationellt ramavtal

Regionen har undertecknat en avsiktsforklaring kring oberoende av inhyrd
personal och Sveriges kommuner och regioner (SKR) samordnar en nationell
upphandling av hyrpersonal till halso- och sjukvarden. Ramavtalet syftar till
att hoja kvalitet och kostnadseffektivitet och planeras trada i kraft i novem-
ber 2023.

Pandemin och den uppskjutna varden

Pandemin och dess paverkan pa regionens verksamheter har inneburit och
innebéar aven fortsattningsvis en stor utmaning for regionens kompetensfor-
sorjning och svarigheter att planera framat. Pandemins effekter ar svara att
overblicka och de narmaste aren kommer att praglas av denna osakerhet. En
okad flexibilitet i regionen att pa ett kontrollerat satt kunna stalla om verk-
samheten i krislagen skulle minska negativ paverkan pa regionens verksam-
het, medarbetare och invanare. De narmsta aren kommer regionen att beh6va
hantera den vard som fatt vanta under pandemin. Detta kan komma att inne-
béara ett behov av Okat antal anstéllda, men dven inhyrning av nédvandig
personal.

Malbild

Malet for regionens kompetensforsorjningsarbete ar att séakerstélla beman-
ning i verksamheterna i tillrdcklig omfattning och med ratt kompetens for att
kunna méta nuvarande och framtida behov och bidra till en ekonomi balans.

Delmal &r:

o att Region Norrbotten starker sitt arbetsgivarvarumarke

e att 6ka andelen egen personal vilket skapar battre forutsattningar for en
god arbetsmiljo och ett langsiktigt utvecklingsarbete

e att minska beroendet av inhyrd bemanningen
e en Okad produktivitet samt att nyttja befintliga resurser pa ett battre satt

e att chefer och medarbetarnas mojlighet till kompetensutveckling och
uppgiftsvaxling starks

e att arbeta strategiskt med I6nebildning och anstéllningsvillkor

Strategisk inriktning

Kompetensforsorjning ska vara en integrerad del i all planering och utveckl-
ing av regionens verksamheter. Infor beslut som fattas i regionen med pa-
verkan pa arbetssétt och bemanning ska effekter pa kompetensférsorjning
och utbildning analyseras. Samordningen 6kar men med fortsatt tydligt an-
svar for respektive verksamhet att verka for en sakrad kompetensforsorjning
genom att fokusera pa fornyelse kopplat till arbetssétt, teknik, kultur, kompe-
tensutveckling och ledarskap.

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten

GODKANT DATUM
[Godként datum]

DOKUMENT-ID VERSION
divigbashr-4-207 0.7
ANSVARIG UPPRATTAD AV

Daniel Nilsson Alia Lundberg, Emma Berger



Sida 6 (9)

Samarbete och samverkan éver organisationsgranser

Regionen ska 6ka samordningen av aktiviteter kopplade till kompetensfor-
sorjning. Samarbete Gver organisationsgranser i kompetensforsorjningsfra-
gor ska prioriteras.

Samverkan med 6vriga samhéllsaktorer sker I6pande for att méjliggora nya
utbildningar och yrken som matchar Region Norrbottens behov av kompe-
tens. Region Norrbotten arbetar tillsammans med aktérer inom, och utanfor,
lanet for att mota den utékade kompetensforsérjningsutmaning som fore-
tagsetableringarna inom industrin medfor.

Kompetensforsorjningsplaner och bemanningsfragor
Kompetensforsorjningsplaner ska finnas for varje verksamhet och vara ett
levande verktyg som uppdateras minst en gang per ar. Region Norrbotten
ska inom ramen for arbetet med kompetensforsorjningsplaner ompréva gran-
ser for arbetsuppgifter och understka vilka andra kompetenser och nya yr-
ken som kan bidra till att 16sa kompetensforsorjningen. Digitalisering och
automatiseringar ska prioriteras for att spara pa resurser och uppratthalla ratt
kvalitet. Kompetensbehoven ska lyftas i budgetplanering och en plan for
kommande ars insatser ska uppréttas.

Vid behov av ny eller 6kad volym av viss kompetens ska verksamheterna i
forsta hand utveckla den kompetens som finns, tillampa uppgifts- och kom-
petensvaxling och samarbeta 6ver organisationsgrénser i bemanningsplane-
ring och schemafragor. Innan rekrytering sker ska behovsanalys géras med
stod av kompetensforsorjningsplanen for verksamheten. Utlandsrekrytering
ska anvandas i undantagsfall, da detta &r en mer tids- och resurskravande
process med hogre risk. Genom att strava efter teamarbete inom samtliga
verksamheter ska mojligheterna till uppgifts- och kompetensvéxling 6ka,
kompetensen spridas och anvéndas effektivt.

Kompetensbaserad rekrytering ska anvandas vid samtliga rekryteringar inom
regionen. Den kompetensbaserade rekryteringen innebér en dkad objektivi-
tet, den framjar mangfald och jamstalldhet samt hjélper verksamheterna att
sakerstalla att ratt kompetens efterfragas utifran verksamhetens behov ge-
nom att utga fran verksamhetens uppdrag och planering. Nya rekryterings-
kanaler ska utforskas.

Minskad inhyrd personal

Inhyrd bemanning ska minska. Malet ar att regionen ska klara grundbeman-
ningen av verksamheterna med minskad andel inhyrd personal. Sveriges
regioner kommer att arbeta gemensamt for att implementera det nationella
ramavtalet avseende inhyrd personal. Mdjlighet ska dock finnas att samverka
med externa aktorer for att fa tillgang till specialistkompetens och for att
klara perioder med extra belastning.

Lonebildning och anstallningsvillkor
En tydlig och samordnad I6nebildningsprocess motiverar och stimulerar
medarbetare till maluppfyllelse och &r ett verktyg for att behalla och rekry-
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tera medarbetare med ratt kompetens. Regionen ska uppréatta en langsiktig
plan for 16nebildning och anstallningsvillkor baserat pa lénepolitiska priori-
teringar och beslut. Skillnader i anstéllningsvillkor ska vara sakligt grun-
dade. Lonen ska anvandas som ett styrmedel samt bidra till att 6ka verksam-
hetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Lonebildning ska integreras i
budget- och verksamhetsplaneringen och baseras pa regionens ekonomiska
forutsattningar.

Regionen ska ha individuella och differentierade I16ner som bestams utifran
arbetets svarighetsgrad, medarbetares prestation och marknadens paverkan.
Loneskillnader far inte bero pa kon, alder, etniskt ursprung, funktionshinder,
sexuell laggning, facklig tillhérighet, anstéliningsform eller andra faktorer
som ar utan tydlig koppling till den anstélldes arbetsinsats och kompetens.
Regionen ska arbeta aktivt for att sakra jamstallda I16ner mellan kvinnor och
man.

Riskbeddmning
Har redovisas nagra risker som kan gora att malbilden inte uppnas.

e Behovet dverstiger tillgangen pa ratt kompetens samt att regionens kon-
kurrenskraft som arbetsgivare minskar i och med samhéllsomstéllningen
i norr.

o Risk for att arbetet med kompetensforsorjning inte prioriteras och dar-
med inte integreras i planering och utveckling av regionens verksamhet-
er.

o Chefer upplever otillrackligt stéd i kompetensforsorjningsarbetet.
e Chefer har otillracklig kompetens i arbetet med kompetensforsorjning.

¢ Utmaning med att nyttja tillgangliga statliga medel som meddelas inne-
varande ar och &r avsedda for langsiktigt kompetensforsorjningsarbete.

e Foljsamheten utifran nationella ramavtal om inhyrd personal vid utebli-
ven leverans. Direktupphandlingar utanfor avtal leder till en negativ pa-
verkan pa marknaden samt 6kade kostnader for inhyrd personal.

| samband med framtagande av handlingsplaner ska risker analyseras dju-
pare och forebyggande atgarder tas fram.

Prioriterade omraden med insatser

Bemanning och ratt anvand kompetens

Regionen arbetar strukturerat med att skapa forutsattningar for, samt erbjuda
kompetensutveckling till medarbetare. Utbildning i egen regi och dialog och
samverkan med olika aktdrer i utbildningssystemet fortsétter och starks.
Regionen Norrbotten tar en aktiv roll i att paverka utbildningsinnehallet i
norr. Som en av lanets storsta arbetsgivare samarbetar regionen l6pande med
utbildningsanordnare, offentliga akttrer och néringsliv for att skapa utbild-
ningsmojligheter och nya yrken som méter framtidens behov.

Regionens samtliga verksamheter beskriver arsvis sina aktuella kompetens-
behov infor analys av regionens samlade behov av utbildnings- och rekryte-
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ringsinsatser. En modell for finansiering av utbildningsinsatser och uppfolj-
ning mojliggor att interna och externa medel tas tillvara.

Region Norrbotten utvecklar befintliga medarbetares kompetens och méjlig-
gor pa sa satt karriarvagar och okar attraktiviteten som arbetsgivare. Karriar-
vagar och mojligheten till utveckling synliggors och ingar mer tydligt som
en naturlig del i regionens medarbetares villkor och férmaner. Regionen
minskar beroendet av bemanningsforetag med malet att ha en stabil och var-
aktig bemanning med egna medarbetare for den 16pande verksamheten.

Verksamheternas kompetens i bemannings- och schemafragor 6kar samt att
bemanningsplaneringen integreras i budget- och verksamhetsplanering.
Verksamheterna samarbetar i bemanningsfragor inom och 6ver organisat-
ionsgranser. Regionens verksamheter arbetar resurseffektivt i syfte att sékra
att ratt kompetens finns for att verksamheterna ska kunna fullfélja sina upp-
drag.

Ledarskap och medarbetarskap som framjar férbattring och
fornyelse

Regionen har kompetenta och engagerade chefer och medarbetare som bi-
drar till att forbattra och fornya verksamheten. Regionen arbetar strukturerat
med ledarutveckling som ger férutsattningar att leda verksamhetens samt
medarbetarnas utveckling.

Regionens verksamheter ar kunskapsintensiva och k&nnetecknas av standig
kompetensutveckling. Medarbetarna har en central roll i att tdnka nytt dar
allas kunskap och kompetens tas tillvara. Delaktighet och inflytande sker
genom ett aktivt deltagande i verksamhetens forbattrings- och fornyelsear-
bete. Medarbetarna har en central roll i forbattringsarbetet dér allas kunskap
och kompetens tas tillvara, medarbetarens individuella utvecklingsplan utgor
en viktig del i detta.

Hallbart arbetsliv

Forutsattningar for ett jamstallt och hallbart arbetsliv ska finnas, alla ska
kunna, orka och vilja arbeta ett helt arbetsliv och om mgjligt dven forlanga
arbetslivet utifran medarbetarens egna forutsattningar. Arbetet ska vara hal-
sosamt och bidra till utveckling och vélbefinnande for den enskilda indivi-
den. Heltidsarbete ska erbjudas som norm. Arbetsplatserna ska vara trygga
och ohalsosamma risker ska forebyggas sa att god arbetsmiljo kan uppnas.

En hallbar och halsosam arbetsmiljo for chefer och medarbetare skapar moj-
ligheter for goda resultat och minskad sjukfranvaro. Chefer och medarbetare
far stod for att aktivt kunna forbattra sin egen och andras arbetsmiljo och
darmed Okar forutsattningarna for god halsa och hallbara resultat. Det syste-
matiska arbetsmilj0arbetet starks och regionens arbete inom férebyggande
och halsofrdmjande insatser fortsatter att vidareutvecklas.
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Ansvarsfullt chefs- och medarbetarskap

Region Norrbotten har en tydlig och sammanhéallen styrning som satter ra-
marna for chefernas agerande i arbetsgivarfragor. Chefer foretrader arbetsgi-
varen och ser alltid till regionens bésta. Chefer i Region Norrbotten star
bakom fattade beslut och agerar som en enad arbetsgivare. Regionens verk-
samheter och dess chefer och medarbetare agerar ansvarsfullt for regionens
bésta med medborgar- och patientfokus. Regionens medarbetare har helhets-
syn och agerar utifran regionens basta genom att folja policys, riktlinjer och
beslut och gallande regelverk.

Sammanhallen lI6nebildning samt anstallningsvillkor

Region Norrbotten har en tydlig, sammanhallen och jamstélld hantering av
I6ner och anstéllningsvillkor. Lonebildningsprocessen integreras i budget-
och verksamhetsplaneringen och utgar fran beslutad plan for 16nebildning

som baserats pa lonepolitiska prioriteringar och beslut.

Handlingsplaner
Till strategin hor en handlingsplan som revideras arsvis och som konkretise-
rar strategins mal, intentioner och prioriterade omraden med insatser.

Uppfdljning

Strategin for kompetensforsorjning ska visa pa en strategisk inriktning och
prioriterade omraden som anvands for styrning och vagledning vid priorite-
ringar och beslut for aren 2022 till 2024. Da utvecklingen inom kompetens-
forsorjningsomradet &r snabb kan strategin behova revideras tidigare.

Insatser, indikatorer, aktiviteter och ansvarsférdelning specificeras i hand-
lingsplanen.

Status for aktiviteter i handlingsplanen ska arligen rapporteras till regiondi-
rektoren. Vid utgangen av 2024 ska effekter och foljsamhet till strategins
malbild utvéarderas och aterrapporteras till regionstyrelsen.
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